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ممار�سات حوكمة ال�شركات 	.1

قيمة  وزيادة  لحماية  وواجبها  الم�ساهمين  تجاه  الإدارة  مجل�س  لم�سئولية  وفقًا 

فيما  �إليها  )ي�شار  )�ش.م.ع(  للإ�ستثمار  دبي  �إدارة  �سعت  الم�ساهمين،  حقوق 

بعد بـ«دبي للإ�ستثمار« �أو »ال�شركة«( لتطبيق قواعد ومبادئ حوكمة ال�شركات 

الواردة في القرار الوزاري رقم 518 ل�سنة 2009 بفعالية و�شفافية.

يعد هذا التقرير الخام�س من نوعه لل�شركة الذي يبين التزام دبي للإ�ستثمار 

ب�شروط الإف�صاح كما يعك�س قيمها وحر�صها على تطبيق �شروط الحوكمة. 

ي�ؤمن مجل�س الإدارة ب�أن مبادىء ال�شفافية والنزاهه والإف�صاح والم�ساءلة تجاه 

الم�ساهمين �شكلت محوراً رئي�سياً لأداء ال�شركة و�أع�ضاء مجل�س �إدارتها وكبار 

المدراء و الموظفيق. 

وفقًا لذلك، قامت دبي للإ�ستثمار بتعزيز ممار�ساتها لحوكمة ال�شركات من 

خلال المبادرات الرئي�سية التالية:

مبادرات الحوكمة الجديرة بالذكر التي تم الإ�ضطلاع بها:

ت�شغيل  لنموذج  �شاملة  مراجعة  ب�إجراء  التدقيق  لجنة  المجل�س  كلّف  �أ.	

وتنظيم نظام الرقابة الداخلية ل�ضمان الإمتثال الكامل بالقانون.

قام المجل�س بمراجعة كفاءة وملاءمة ميثاق لجنة التدقيق وميثاق لجنة  ب.	

التر�شيحات والمكاف�آت.

والتو�صيفات  الكتيبات  و  المواثيق  جميع  بمراجعة  التدقيق  لجنة  قامت  جـ.  

الوظيفية المتعلقة بنظام الرقابة الداخلية لأهميتها وكفايتها.

عدلت �إدارة الإمتثال �إطار الإمتثال الخا�ص بها وعر�ضت خطة تطبيق  د.	

للجنة التدقيق. 

رئي�س  قدمها  التي  ال�سنوي  ال�ضمان  خطط  ف�إن  ذلك،  �إلى  �إ�ضافة  هـ.     

للمخاطر،  الرئي�سي  والم�س�ؤول  التدقيق  للجنة  الداخلية  الرقابة  ق�سم 

تتم  لكي  المخاطر  �إدارة  لوظائف  ال�سنوية  الخطة  �أي�ضا  عر�ضت  قد 

مراجعتها والموافقة عليها من قبل لجنة التدقيق.

فقد  الإحتيال،  لمكافحة  الم�ستمرة  للإ�ستثمار  دبي  جهود  مع  تما�شًيا  و.	 

مخ�ص�ص  �إلكتروني  بريد  عنوان  يتوفر  حيث  �أمانة،  برنامج  �أن��شأت 

عن  للإبلاغ  والخارجيين  الداخليين  المخالفات  عن  للمبلغين  متاح 

حالات �سوء ال�سلوك و/�أو الاحتيال.

	�إف�صاح مجل�س الإدارة .2

تعاملات �أع�ضاء مجل�س الإدارة و�أقاربهم من الدرجة الأولى في تداول الأوراق المالية لل�شركة 	 1-2

�إمتثل �أع�ضاء مجل�س الإدارة بالإف�صاح ال�سنوي الخا�ص ب�إ�ستقلاليتهم   خلال عام 2013 ، والإف�صاح عن �أي تغييرات ت�ؤثر على ا�ستقلاليتهم، بما في 

ذلك ع�ضويتهم في مجال�س الإدارة الأخرى.

�أقر جميع �أع�ضاء مجل�س الإدارة ب�أن ما من �أحد منهم �أو من �أقاربهم من الدرجة الأولى تداول في �أ�سهم ال�شركة خلال العام 2013، ب�إ�ستثناء المعاملات 

المجدولة �أدناه الخا�صة بع�ضوي مجل�س الإدارة.

قريب من الدرجة الأولىع�ضو مجل�س الإدارة

عدد الأ�سهم

�إجمالي عمليات ال�شراء�إجمالي عمليات البيع

لا يوجد40.000�إبنال�سيد/ علي فردان علي الفردان
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قريب من الدرجة الأولىع�ضو مجل�س الإدارة

عدد الأ�سهم

�إجمالي عمليات ال�شراء�إجمالي عمليات البيع

ال�سيد/ محمد �سيف دروي�ش �أحمد 

الكتبي

500.000لا يوجدنف�سه

9.559.51027.475.503الأب

800.0004.451.206الأم

3.019.8303.069.830الزوجة

يتقيد �أع�ضاء مجل�س الإدارة ب�صرامة بفترة حظر التداول كما هي محددة بموجب المادة 14 من لوائح هيئة الأوراق المالية وال�سلع التي تعود �إلى النظام 

الخا�ص بالتداول والمقا�صة والت�سويات ونقل الملكية وحفظ الأوراق المالية.

�إ�ضافة �إلى ال�سيا�سة المعتمدة التي تعود لتعاملات �أع�ضاء مجل�س الإدارة، تعتمد ال�شركة �سيا�سة لموظفيها الذين يتداولون في �أ�سهم ال�شركة. يعتبر جميع 

موظفي دبي للإ�ستثمار كداخليين ويطلب منهم الإمتثال بمتطلبات محددة مبينة في كتيب حوكمة ال�شركات الخا�ص بها.

ت�شكيل مجل�س الإدارة 	.3

الت�شكيل 	 3-1

القرار  المتطلبات بموجب  تلبي  التي  المهارات والخبرة  المتحدة ولديهم  العربية  الإمارات  الإدارة 5 )الخم�سة( من مواطني دولة  �أع�ضاء مجل�س  جميع 

الوزاري رقم 2009/518، �أي �أن يكون ن�صف �أع�ضاء المجل�س على الأقل من �أع�ضاء غير تنفيذيين فيما يكون الثلث من الأع�ضاء الم�ستقلين.

	

يبين الجدول �أدناه ت�شكيل �أع�ضاء مجل�س �إدارة دبي للإ�ستثمار خلال العام 2013:

م�ستقل/غير م�ستقلالمن�صب في مجل�س الإدارةالا�سم
 تنفيذي/غير

تنفيذي

 �سنة التعيين في

مجل�س الإدارة

1995غير تنفيذيم�ستقلرئي�س مجل�س الإدارةال�سيد/ �سهيل فار�س غانم المزروعي

1995غير تنفيذي م�ستقلنائب رئي�س مجل�س الإدارةال�سيد/ ح�سين مهيوب �سلطان الجنيدي

2002غير تنفيذيم�ستقلع�ضوال�سيد/ علي فردان علي الفردان

2010غير تنفيذيم�ستقلع�ضوال�سيد/ محمد �سيف دروي�ش �أحمد الكتبي

1998تنفيذيغير م�ستقلع�ضوال�سيد/ خالد جا�سم بن كلبان

مع  وخبراتهم  م�ؤهلاتهم  تف�صيل  �أدناه  يتم  الا�ستراتيجية.  القرارات  واتخاذ  المناق�شات  تفيد  متنوعة  ومعرفة  خبرات  الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  يمتلك  	 3-2

ع�ضويتهم الحالية ك�أع�ضاء مجل�س �إدارة في �شركات الم�ساهمة العامة الأخرى:

ال�سيد/ �سهيل فار�س غانم المزروعي: يحمل المزروعي �شهادة جامعية في هند�سة البترول ولديه خبرة وا�سعة في هذا المجال وخبرة تنفيذية في قطاع 

النفط. �شغل �سابقًا من�صب الرئي�س التنفيذي ل�شركة بترول �أبوظبي )�أدنوك( كما �شغل من�صب الرئي�س التنفيذي ال�سابق ورئي�س مجل�س الإدارة في �شركة 

�آبار، وهو حاليًا ع�ضو في مجل�س �إدارة �سوق �أبوظبي للأوراق المالية، �أبوظبي.

ان�ضم المزروعي �إلى ع�ضوية مجل�س �إدارة دبي للإ�ستثمار منذ ت�أ�سي�سها عام 1995 كما يتولى رئا�سة مجل�س �إدارتها منذ عام 2010.

ال�سيد/ ح�سين مهيوب �سلطان الجنيدي: يحمل الجنيدي �شهادة  بكالوريو�س العلوم في الهند�سة المدنية كما �أنه مهند�س مدني معتمد خريج كلية �إدارة 

الأعمال من جامعة بت�سبورغ بالولايات المتحدة الأمريكية. �شغل الجنيدي من�صب رئي�س مجل�س الإدارة و الرئي�س التنفيذي لعدد من ال�شركات في قطاع 

النفط والغاز كما �أنه م�ؤ�س�س لمجموعة �شركة بترول الإمارات الوطنية )�إينوك( ومديرها التنفيذي ال�سابق.
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ان�ضم الجنيدي �إلى ع�ضوية مجل�س �إدارة �شركة دبي للإ�ستثمار منذ ت�أ�سي�سها في 1995 وتولى من�صب نائب رئي�س مجل�س الإدارة عام 2010.

ال�سيد/ على فردان على الفردان: حمل الفردان �شهادة بكالوريو�س في علوم الإدارة و�أنظمة المعلومات. عمل في �إدارة العقارات والإ�ستثمارات العقارية 

و�إدارة ا�ستثمارات ر�أ�س المال و�إدارة الفنادق. ال�سيد/ علي الفردان هو نائب رئي�س مجل�س �إدارة مجموعة الفردان و الرئي�س التنفيذي ل�شركة الم�ستثمر 

الأول )ذ.م.م( والع�ضو المنتدب لعقارات الفردان، وهو حاليًا ع�ضو مجل�س �إدارة الإتحاد العقارية )�ش.م.ع( وبنك دبي التجاري.

ان�ضم ال�سيد/ علي الفردان �إلى مجل�س �إدارة دبي للإ�ستثمار في عام 2002.

ال�سيد/ محمد �سيف دروي�ش �أحمد الكتبي: يحمل الكتبي �شهادة جامعية في �إدارة الأعمال وي�شمل تخ�ص�صه قطاعات الإ�ستثمارات والم�شاريع وتطوير 

الأعمال والعقارات والفنادق، ويتولى حاليًا من�صب رئي�س مجل�س �إدارة م�شروع م�ست�شفى دانة الإمارات للأطفال والن�ساء، وهو ع�ضو مجل�س �إدارة في 

�شركة ت�سويق العقارية وع�ضو مجل�س �إدارة �شركة �صناعات التبريد والتدفئة )ايه �إت�,ش �آي( بالمنطقة الحرة.

ان�ضم ال�سيد/ محمد �سيف دروي�ش �أحمد الكتبي لع�ضوية مجل�س �إدارة دبي للإ�ستثمار في عام 2010.

كلية  الإدارة من  مع تخ�ص�ص في  الأعمال  �إدارة  الأمريكية في  المتحدة  الولايات  �شهادة جامعية من  كلبان  بن  يحمل  كلبان:  بن  ال�سيد/ خالد جا�سم 

متروبوليتان الأمريكية، وت�شمل خبرته قطاعات ال�صناعة والمال والإ�ستثمار والعقارات. يعمل ال�سيد/ بن كلبان حاليًا رئي�س مجل�س �إدارة �شركة الإتحاد 

العقارية )�ش.م.ع( �إ�ضافة �إلى �أنه ع�ضو في مجل�س �إدارة ال�شركة الوطنية للت�أمينات العامة )�ش.م.ع( والمجموعة العربية للت�أمين )�أريج( في البحرين، 

بنك الإ�سلامي الآ�سيوي في �سنغافورة، وبنك بيروت في لبنان.

	

يعمل ال�سيد/ خالد بن كلبان في من�صب الع�ضو المنتدب وكبير الم�س�ؤولين التنفيذيين في �شركة دبي للإ�ستثمار وقد تولى هذا المن�صب في عام 1998.

	�أ�سا�س مكاف�آت �أع�ضاء مجل�س الإدارة  3-3

في عام 2012 تم دفع مبلغ 4.830.000 درهم لأع�ضاء مجل�س الإدارة ت�شمل الر�سوم ال�سنوية الثابتة لأع�ضاء مجل�س الإدارة ور�سوم ح�ضور �إجتماعات 

المجل�س واللجان.

�أو�صت لجنة التر�شيحات والمكاف�آت بدفع مبلغ 6.000.000 كر�سم �سنوي ثابت ور�سم ح�ضور �أع�ضاء مجل�س الإدارة للعام 2013، على الرغم من ذلك 

ف�إنه يخ�ضع لموافقة الم�ساهمين في �إجتماع الجمعية العمومية ال�سنوي.

تدفع ال�شركة �إ�ضافة �إلى ذلك م�صروفات/ر�سوم �إ�ضافية كراتب �شهري كما يحدده مجل�س الإدارة، لأي من �أع�ضاء مجل�س الإدارة �إذا كان ذلك الع�ضو 

)�أ( يعمل في �أي لجنة، )ب( يقدم جهوداً خا�صة )ج( ي�ؤدي عملًا �إ�ضافيًا لخدمة ال�شركة، �إ�ضافة �إلى واجباته الاعتيادية الموكلة �إليه كع�ضو في مجل�س 

�إدارة ال�شركة.

وفقًا لذلك، ف�إنه من المقترح �أن يكون �إجمالي الر�سوم ال�سنوية الثابتة ور�سوم ح�ضور �إجتماعات المجل�س واللجان لعام 2013 كما يلي:

المبلغ )بالدرهم)لجان المجل�س

6.000.000مجل�س الإدارة

440.000لجنة التدقيق

360.000لجنة التر�شيحات والمكاف�آت
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	�إجتماعات مجل�س الإدارة  3-4

يلتزم مجل�س الإدارة تجاه م�ساهمي ال�شركة ب�ضمان ا�ستمرار النمو والأداء المتميز لل�شركة، وعليه فقد عقد 6 )�ستة( �إجتماعات خلال عام 2013. مدرج 

�أدناه تحديدًا �سجل الح�ضور ال�شخ�صي لأع�ضاء مجل�س الإدارة للإجتماعات:

23 دي�سمبر30 �أكتوبر31 يوليو23 �إبريل27 مار�س4 فبراير�أع�ضاء مجل�س الإدارة

ال�سيد/ �سهيل فار�س غانم المزروعي

(رئي�س مجل�س الإدارة)
⎷⎷XX⎷⎷

ال�سيد/ ح�سين مهيوب �سلطان الجنيدي

(نائب رئي�س مجل�س الإدارة)
⎷⎷⎷⎷X⎷

⎷⎷⎷⎷⎷⎷ال�سيد/ علي فردان علي الفردان

⎷⎷⎷⎷⎷⎷ال�سيد/ محمد �سيف دروي�ش �أحمد الكتبي

⎷⎷⎷⎷⎷⎷ال�سيد/ خالد جا�سم بن كلبان

الأدوار والم�سئوليات الم�سندة للإدارة التنفيذية 	 3-5

ال�شركات رقم  �أخرى في قانون  �أمور  الت�شريعات والقوانين �ضمن  ال�سلطات المحفوظة لمجل�س الإدارة والمتوافقة مع  حدد ميثاق مجل�س الإدارة �صراحة 

1984/8 وتعديلاته والنظام الأ�سا�سي لل�شركة والقرار الوزاري رقم 2009/518.

م�سئولية الإدارة التنفيذية �أ.	

�أوكلت للإدارة التنفيذية م�سئوليات تحقيق �أهداف ال�شركة وتطلعاتها بتنفيذ القرارات الإ�ستراتيجية التي يو�صي بها ويعتمدها مجل�س الإدارة.

تعتبر الإدارة التنفيذية م�س�ؤولة �ضمن �أمور �أخرى عما يلي:

�إن�شاء والمحافظة على هياكل قانونية وتنظيمية وهياكل حوكمة تت�سم بالفعالية والكفاءة؛  	•
الا�ستراتيجيات؛ لتحقيق  اللازمة  الموارد  ون�شر  ترتيب  	•

الملائمة والرقابة الداخلية و�أنظمة �إدارة المخاطر التي تقيم المخاطر على �أ�سا�س متكامل متعدد الوظائف؛ الخطط  و�ضع  	•
الر�سمي لعملية تحديد وتدريب وتعيين الخلفاء في المنا�صب الرئي�سية في ال�شركة. الطابع  ي�ضفي  الذي  للتعاقب  التخطيط  	•

يُعهد �إلى الع�ضو المنتدب وكبير الم�س�ؤولين التنفيذيين والإدارة التنفيذية تقديم معلومات موثقة كافية في الوقت المنا�سب لرئي�س مجل�س الإدارة ومجل�س 

الإدارة ولجانه ل�ضمان اتخاذ قرارات م�ستنيرة و�أداء فعال للمهام والم�سئوليات.

الع�ضو المنتدب وكبير الم��سؤولين التنفيذيين ب.	

تم تعيين الع�ضو المنتدب وكبير الم�س�ؤولين التنفيذيين من قبل مجل�س الإدارة من �أجل الإ�شراف اليومي على عمليات ال�شركة ولكي ينفذ بفعالية خططها 

�أمام  م�س�ؤولًا  ويعتبر  تقاريره  التنفيذيين  الم�س�ؤولين  وكبير  المنتدب  الع�ضو  يرفع  الا�ستراتيجية.  ومبادراتها  ومهمتها  ر�ؤيتها  لتحقيق  وا�ستراتيجياتها 

مجل�س الإدارة.

يعتبر الع�ضو المنتدب وكبير الم�س�ؤولين التنفيذيين م�س�ؤولًا عما يلي �ضمن �أمور �أخرى:

الإدارة؛ مجل�س  عليها  وافق  التي  والت�شغيلية  الا�ستراتيجية  ال�شركة  خطط  تنفيذ  	•
الأ�صول؛ ح�سب  ب��شأنها  قرار  لاتخاذ  الإدارة  مجل�س  �إلى  �سلطته  نطاق  عن  تخرج  التي  المعاملات  رفع  	•

بها. المعمول  واللوائح  والقوانين  ال�شركة  ل�سيا�سات  الامتثال  �ضمان  	•
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العاملون تحت الإ�شراف المبا�شر للع�ضو المنتدب وكبير الم��سؤولين التنفيذيين جـ. 	

لايزال موظفو الإدارة التنفيذية يحتفظون بمنا�صبهم منذ �سنوات عديدة، وفيما يلي الموظفون الذين يعملون مبا�شرة تحت �إ�شراف الع�ضو المنتدب وكبير 

الم�س�ؤولين التنفيذيين:

العام المدير  	•
للمجموعة التنفيذي  المالي  المدير  	•

المجموعة �سر  و�أمين  القانوني  الم�ست�شار  	•
* الداخلية  الرقابة  مدير  	•

للمجموعة الب�شرية  الموارد  مدير  	•

* �إداريًا ترفع التقارير للع�ضو المنتدب وكبير الم�س�ؤولين التنفيذيين ووظيفًيا لمجل�س الإدارة/لجنة التدقيق

6-3 	 معاملات الم�ساهمين

يحدد دليل حوكمة ال�شركات مدونة ال�سلوك و�سيا�سة ت�ضارب الم�صالح التي تم و�ضعها وفقًا للمعايير التنظيمية والمهنية. تخ�ضع �أي حالة و/�أو ظرف يتم 

فيه تقديم مزايا لواحد �أو �أكثر من �أع�ضاء مجل�س الإدارة �إما من خلال فر�ص �أو مزايا نقدية وغير نقدية ل�سيا�سة ت�ضارب الم�صالح. تتطلب ال�سيا�سة 

الإف�صاح الكامل عن �أي ت�ضارب قبل �أو في وقت يتم فيه التعرف على الت�ضارب، وفي ظروف محددة قد تتطلب موافقة الم�ساهم.

لا توجد معاملات م�ساهمين تم �إجرا�ؤها بخلاف تلك التي تم ذكرها في تقرير حوكمة ال�شركات هذا وتلك المدرجة في البيانات المالية ال�سنوية للعام 2013.

مكاف�آت كبار الموظفين 	 3-7

يبين الجدول �أدناه المكاف�آت التي تم دفعها للإدارة التنفيذية/التنفيذيين للعام 2013:

تاريخ التعيينالمن�صبالا�سم

�إجمالي الراتب 

ال�سنوي المدفوع 

)درهم( *

�إجمالي المكاف�آت 

ال�سنوية المدفوعة 

)درهم(

13.694.4082.750.000 يوليو 1995الع�ضو المنتدب وكبير الم�س�ؤولين التنفيذيينال�سيد/ خالد جا�سم بن كلبان

11.849.582450.000 �أكتوبر 2012المدير العامال�سيد/ عبد العزيز ال�سركال

2922.870270.000 يناير 2008المدير المالي التنفيذي للمجموعةال�سيد/ م�شتاق م�سعود

1858.800215.710 مايو 2005الم�ست�شار القانوني و�أمين �سر المجموعةال�سيد/ كوريان �شاكو

3881.480218.400 �أكتوبر 2005مدير الرقابة الداخلية ال�سيد/ �صدر الدين باناكات

1639.657108.000 نوفمبر 2012مدير الموارد الب�شرية للمجموعةال�سيدة/ �أ�سماء �أحمد محمد

* ت�شمل بدلات الأثاث وال�سيارة والتعليم وتذاكر ال�سفر والمعا�شات والت�أمينات الإجتماعية.

مدقق الح�سابات الخارجي 	 .4

“تعتبر كيه بي ام جي الإمارات العربية المتحدة �أحد  فروع �شركة كيه بي ام جي العالمية التي ت�أ�س�ست عام 1973 وو�صل عدد العاملين بها اليوم �إلى 
�أكثر من 750 موظف وتعمل مع �أكثر من 30 �شريك عبر مكاتبها ال�سبعة في دولة الإمارات العربية المتحدة. كيه بي ام جي هي �شبكة عالمية من ال�شركات 

المتخ�ص�صة في تقديم خدمات تدقيق الح�سابات والخدمات الا�ست�شارية وال�ضريبية وهي تعمل في 156 بلداً.

تمت �إعادة تعيين كيه بي ام جي كمدقق ح�سابات خارجي لل�شركة من قبل الم�ساهمين في �إجتماع الجمعية العمومية لعام 2013. تتم �إعادة تعيين كيه بي 

ام جي كمدقق ح�سابات خارجي لل�شركة  في كل �إجتماع الجمعية العمومية العادية ال�سنوي منذ عام 1996.

لل�شركة لعام 2013 مبلغ و قدره 420.000 درهم  المالية الموحدة  البيانات  �أتعاب مدقق الح�سابات الخارجي مقابل تدقيق الح�سابات ومراجعة  بلغت 

�إماراتي. بالإ�ضافة �إلى ذلك فقد تم تعيين كيه بي ام جي مدقق ح�سابات خارجي لل�شركات التابعة لل�شركة مقابل ر�سوم تم الإتفاق عليها ب�شكل منف�صل. 

لم تقدم كيه بي ام جي �أي خدمات �أخرى خلاف تدقيق الح�سابات خلال العام 2013”. 
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لجنة التدقيق 	 .5

اللجنة مكلفة من مجل�س الإدارة بمراجعة بيئة الرقابة الداخلية لل�شركة، وميثاقها يتوافق مع المتطلبات المقررة بموجب القرار الوزاري رقم 2009/518.

يتوافق ت�شكيل لجنة التدقيق مع القرار الوزاري رقم 2009/518 حيث �أن جميع الأع�ضاء م�ستقلين وغير تنفيذيين، ويوجد على الأقل ع�ضو مجل�س 

�إدارة واحد لديه المعرفة المالية المطلوبة.

ت�شمل �أدوار وم�سئوليات لجنة التدقيق �ضمن �أمور �أخرى ما يلي:

فعالية الرقابة الداخلية على التقارير المالية. مراجعة  	•
والربع �سنوية. ال�سنوية  المالية  البيانات  مراجعة  	•

مراجعة المعاملات الداخلية والمعاملات مع ال�شركات الزميلة والأطراف ذات ال�صلة و�ضمان التقيد بقواعد الأداء والح�صول على الموافقة لتلك  	•
المعاملات.

ال�شركة. لدى  الداخلية  الرقابة  نظام  وكفاءة  فعالية  مراجعة  	•
القانوني. النزاع  وحال  الت�أمينية  التغطية  كفاية  مراجعة  	•

�إ�ضافة �إلى ذلك، اجتمعت لجنة التدقيق مع المدققين الخارجيين في 2013 لمراجعة نتائج التدقيق والأمور التي يجب رفعها لمجل�س الإدارة.

	

	�إجتماعات لجنة التدقيق

تعتبر الحوكمة الجيدة ومراقبة المخاطر والإمتثال  هي التوجيهات الرئي�سية لل�شركة. تجلت الم�ؤ�شرات �أعلاه من حقيقة �أن 5 )خم�سة( �إجتماعات للجنة 

التدقيق تم عقدها خلال عام 2013 كمقابل للحد الأدنى للمتطلبات المن�صو�ص عليها في القرار الوزاري 2009/518.

ا كرئي�س  تم تعيين ال�سيد/ ح�سين مهيوب �سلطان الجنيدي كخبير مالي في لجنة التدقيق تما�شيًا مع متطلبات هيئة الأوراق المالية وال�سلع ويخدم �أي�ضً

للجنة التدقيق.  الجدير بالذكر �أن لجنة التدقيق منحت و�صولًا غير مقيد ل�سجلات ال�شركة ولديها القدرة على ال�سعي للح�صول على م�شورة خبير �إذا 

ا�ستدعى الأمر.

فيما يلي تواريخ �إجتماع لجنة التدقيق و�سجل ح�ضور �أع�ضاء اللجنة:

23 دي�سمبر30 �أكتوبر 31 يوليو27 مار�س4 فبرايرع�ضو

⎷X⎷⎷⎷ال�سيد/ ح�سين مهيوب �سلطان الجنيدي )الرئي�س(

⎷⎷⎷⎷⎷ال�سيد/ علي فردان علي الفردان

⎷⎷⎷⎷⎷ال�سيد/ محمد �سيف دروي�ش �أحمد الكتبي

لجنة التر�شيحات والمكاف�آت 	 .6

جميع �أع�ضاء اللجنة مدراء غير تنفيذيين وم�ستقلين

عقدت لجنة التر�شيحات والمكاف�آت �إجتماعين )2( خلال العام 2013، فيما يلي تواريخ الإجتماعات و�سجل الح�ضور ال�شخ�صي لأع�ضاء اللجنة:

23 دي�سمبر27 مار�سع�ضو

⎷⎷ال�سيد/ علي فردان علي الفردان )الرئي�س(

⎷⎷ال�سيد/ ح�سين مهيوب �سلطان الجنيدي

⎷⎷ال�سيد/ محمد �سيف دروي�ش �أحمد الكتبي
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بمقت�ضى القرار الوزاري 2009/518 و�إلتزاما منها بواجباتها، تولت لجنة التر�شيحات والمكاف�آت المهام التالية:

من ا�ستقلالية �أع�ضاء مجل�س الإدارة عن طريق نموذج �إعلان ا�ستقلالية مكتمل وموقع من كل ع�ضو م�ستقل؛ التحقق  	•
فيما يتعلق بالترقيات وم�ستحقات الموظفين وتقييم �أدائهم؛ الب�شرية  الموارد  �سيا�سات  دعم  	•

التر�شيحات المعتمدة من المجل�س؛ �سيا�سة  مراجعة  	•
للموظفين التنفيذيين معقولة وتتوافق مع �أداء ال�شركة؛ الممنوحة  والمزايا  المكاف�آت  �أن  من  التحقق  	•

ال�شركة للكفاءات في الإدارة التنفيذية وتحديد م�ستوى الموظف والأ�س�س التي يتم بموجبها اختيارهم �إ�ضافة �إلى �سيا�سة تدريب  حاجة  تحديد  	•
الموظفين.

نظام الرقابة الداخلية 	 .7

	�إقرار  7-1

ي�سر مجل�س الإدارة �أن يبلغ الم�ساهمين ب�أنه يعتقد ب�أنه يتم تطبيق نظام رقابة داخلية يت�سم بالكفاءة والفعالية، و�أنه لا توجد هنالك انتهاكات كبيرة حدثت 

خلال عام 2013 ولا توجد كذلك لدى المجل�س مخاوف كبيرة في هذا ال�صدد. ح�سب علم مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية ف�إن ال�شركة قد ا�ستوفت 

جميع اللوائح التي و�ضعتها هيئة الأوراق المالية وال�سلع.

نظام الرقابة الداخلية 	 7-2

يقر مجل�س الإدارة ب�أنه الم��سؤول النهائي عن و�ضع �أنظمة الرقابة الداخلية لل�شركة ومراجعة كفاءتها وفعاليتها. تعتبر لجنة التدقيق م�س�ؤولة عن 

مراقبة نظام الرقابة الداخلية و�إطلاع مجل�س الإدارة ب�شكل ربع �سنوي في �إجتماعات المجل�س حول توفير الموارد والتحقق من فعالية الرقابة الداخلية 

لل�شركة.

فيما يلي و�صف لنظام الرقابة الداخلية القائم في دبي للإ�ستثمار:

لجنة التدقيق

نظام الرقابة الداخلية

الع�ضو المنتدب،

كبير الم�س�ؤولين التنفيذيين

المدير المالي التنفيذي 

للمجموعة
�أمين �سر المجموعة

�إدارة المخاطر

مدير الرقابة الداخلية

التدقيق الداخلي

للمجموعة

المدير العام/ دبي للإ�ستثمار11

مجل�س الإدارة

�ضابط الإمتثال
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القرار الوزاري 2009/518، ي�شمل نظام الرقابة الداخلية في دبي للإ�ستثمار ب�شكل رئي�سي ثلاث مهام، تحديد التدقيق  متطلبات  ح�سب  	•
الداخلي للمجموعة و�إدارة المخاطر والامتثال. �إ�ضافة �إلى ذلك، ف�إن لدى المدراء التنفيذيين وعلى وجه الخ�صو�ص مدير عام دبي للإ�ستثمار 

و المدير المالي التنفيذي للمجموعة و�أمين �سر المجموعة م�سئوليات م�سندة �إليهم بموجب نظام الرقابة الداخلية.

مدير الرقابة الداخلية لدى دبي للإ�ستثمار هو ال�سيد/ �صدر الدين بانكات، وهو محا�سب قانوني حائز على درجة الماج�ستير في �إدارة الأعمال.   	•
الرقابة  مدير  يعد  التنفيذيين.  الم�س�ؤولين  وكبير  المنتدب  الع�ضو  �إلى  و�إداريا  التدقيق  لجنة  �إلى  تقاريره  الداخلية  الرقابة  مدير  يرفع 

الداخلية م�س�ؤولًا عن الرقابة الداخلية للمجموعة ووظائف الإمتثال في دبي للإ�ستثمار.

التعامل مع الق�ضايا المادية 	 7-3

ا�ستنادًا �إلى طبيعة الق�ضايا وم�ستوى المخاطر المرتبطة بها التي تواجهها ال�شركة �إ�ضافة �إلى �أثرها على البيانات المالية، يتولى مختلف �أ�صحاب الم�صلحة 

في نظام  الرقابة الداخلية �إجراء التحليل اللازم ومناق�شتها مع الإدارة التنفيذية �أ�صحاب الم�صلحة ذوي ال�صلة للتحقق مما �إذا كان الإف�صاح عنها في 

البيانات المالية �ضروريًا. يقوم مدير الرقابة الداخلية والم�س�ؤول الرئي�سي للمخاطر ب�شكل م�ستقل بمناق�شتها مع الإدارة التنفيذية ويرفعون تو�صياتهم 

لمجل�س الإدارة لاتخاذ القرار المنا�سب ب��شأنها.

لم تواجه ال�شركة �أي ق�ضية/ق�ضايا كبيرة من هذا النوع في عام 2013.

تفا�صيل المخالفات 	 .8

ح�سب علم مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية لم ترتكب ال�شركة �أي انتهاكات/مخالفات خلال العام 2013.

الم�سئولية الإجتماعية لل�شركة 	 .9

تعتبر دبي للإ�ستثمار )�ش.م.ع( ملتزمة بالكامل با�ستراتيجية م�سئولية ال�شركة الاجتماعية، و�ضمن هذا النطاق تلعب دبي للإ�ستثمار دورها في التنمية 

الم�ستدامة �سواء �أن كان ذلك من خلال المبادرات البيئية �أو برامجها الاجتماعية والمجتمعية التي تهدف �إلى خلق ت�أثير حقيقي من �أجل غد �أف�ضل.

�إيجابي بين موظفيها والمجتمع  �أثر  حققت دبي للإ�ستثمار )�ش.م.ع( نجاحًا تجاريًا ب�إدارة الأثر البيئي لأعمالها ب�شكل فعال، وت�شجع دائما على خلق 

من خلال برامج تركز على تح�سين الرفاه الإقت�صادي والإجتماعي للم�ساهمين. وكجزء من هذا قامت دبي للإ�ستثمار ب�أكثر من 22 مبادرة خلال العام 

2013. تتوفر التفا�صيل في تقرير الم�سئولية الإجتماعية لل�شركة المرفق مع هذا التقرير ال�سنوي.
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معلومات عامة 	 .10

	�أبرز الأحداث في عام 2013  10-1

لها النمو والتو�سع مقرا  �سوي�سرا  من  تتخذ  والتي  الزجاج  �صناعة  الرائدة في  ايه  �إ�س  ان�سو  �سوي�س  �شركة   مع  للإ�ستثمار  دبي  قامت  	■

بت�أ�سي�س �شركة �إن�سولير الإمارات )ذ.م.م( ل�صناعة زجاج �شم�سي ملون فريد من نوعه والذي يولد طاقة من تلقاء نف�سه.

	�أ�س�ست دبي للإ�ستثمار خلال العام �شركة دبي للإ�ستثمار العالمية المحدودة والتي �سوف تركز على الم�شاركة في الم�شاريع  ■

الخارجية.

�شركة الإمارات للتبريد )�إميكول( وهي م�شروع م�شترك، �أعلنت عن �شراكة �إ�ستراتيجية جديدة مع �شركة �أكوميترو ايه  	■

جيه ال�شركة التي تتخذ من �سوي�سرا مقرًا لها، على �إطلاق �أكواكوول ميتارين )ذ.م.م(، والتي �سوف تركز على ت�صنيع 

�أمتار الطاقة الحرارية.

	�أعلنت �إميكول ت�شغيل حقل الطاقة ال�شم�سية داخل مقرها في مجمع دبي للإ�ستثمار. ■

�أ�سواق ر�أ�س المال 

والا�ستحواذ

منحت �ستاندرد �آند بورز لخدمات الت�صنيف �شركة تطوير مجمع دبي للإ�ستثمار )ذ.م.م(. ت�صنيف �شركة طويل الأجل  	■

)بي بي( مع نظرة م�ستقبلية م�ستقرة

	�أعلنت �شركة تطوير مجمع دبي للإ�ستثمار )ذ.م.م( عن خططها لإ�صدار �صكوك لمدة 5 �سنوات بقيمة 300 مليون دولار  ■

�أمريكي وتعيين مدراء وم�ست�شارين رئي�سيين لهذه العملية.

ا�ستحوذت دبي للإ�ستثمار خلال العام على ح�صة �إ�ضافية بن�سبة 5% في �شركة الإمارات لألواح الزجاج الم�سطح )ذ.م.م(،  	■

ترتب على هذا زيادة ملكيتها من 62.28% �إلى %67.28.

ا�ستحوذت دبي للإ�ستثمار خلال العام على ح�صة �إ�ضافية بن�سبة 7.02% في م�شاريع )ذ.م.م( وترتب على هذا زيادة  	■

مليكتها من 65% �إلى %72.02.

ح�صل مبنى �شركة دبي للإ�ستثمار على �شهادة الأيزو 1-14064 المرموقة، والتي تعد الأولى من نوعها في قطاع ال�شركات.التميز والجوائز 	■

ح�صلت �شركة الإمارات لأنظمة المباني ) ذ.م.م( على �شهادة نظام �إدارة ال�سلامة وال�صحة المهنية )�أو �إت�ش �إ�س ايه �إ�س  	■

)18001:2007

ح�صلت �إميكول على الجائزة الذهبية في الم�ؤتمر ال�سنوي والمعر�ض التجاري للجمعية الدولية لطاقة المناطق. 	■

ح�صلت الإمارات لألواح الزجاج الم�سطح ذ.م.م على بطاقة اداء بيئي مرموقة من وزارة البيئة والمياه بدولة الإمارات  	■

العربية المتحدة

ح�صلت لومي ل�صناعة الزجاج) ذ.م.م( على �شهادة يوربيان �سي ئي مارك وموافقة ال�سلطة التنظيمية للمناف�سة في  	■

الأ�سواق الأوربية



ش.م.ع.

66

�سعر �سهم ال�شركة )الأعلى والأدنى( في نهاية كل �شهر لل�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2013. 	 10-2

�إغلاق �سعر ال�سهم في ال�شهر

نهاية ال�شهر

ال�سعر الأعلى خلال 

ال�شهر

ال�سعر الأدنى خلال 

ال�شهر

م�ؤ�شر القطاعم�ؤ�شر ال�سوق

0.9430.9720.8551887.591785.06يناير

0.9270.9750.9181927.101723.22فبراير

0.9150.9350.9001829.241621.24مار�س

1.2501.2600.9102135.402084.18�أبريل

1.3801.4101.2102366.792465.36مايو

1.3101.7201.2902222.572428.28يونيو

1.9001.9301.3202588.533202.72يوليو

1.8002.0101.6202523.132985.51�أغ�سط�س

1.9101.9201.4702762.503268.30�سبتمبر

2.2302.2701.8502922.183784.92�أكتوبر

2.3802.4802.0502945.913875.53نوفمبر

2.4902.5102.3003369.814132.51دي�سمبر

يبين الر�سم البياني �أدناه �أداء �سعر الإغلاق ل�سهم ال�شركة للعام 2013 مقابل الم�ؤ�شر العام ل�سوق دبي المالي وم�ؤ�شر قطاع الإ�ستثمار والخدمات المالية  	 10-3

لعام 2013.

�سعر ال�سهم- بالدرهم )ي�سار(الم�ؤ�شر العام لل�سوق )يمين(م�ؤ�شر قطاع الإ�ستثمار والخدمات المالية )يمين(
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يمتلك عدد 19.351 م�ساهمًا 3.570.395.400 �سهمًا كما في 31 دي�سمبر 2013.

تبين الر�سوم البيانية �أدناه توزيع ملكية الم�ساهمين

يمتلك 19.073 فردًا 2.206.515.328 �سهمًا من �أ�سهم ال�شركة والتي يمتلك منها ال�سيد/ محمد �سيف دروي�ش �أحمد الكتبي ن�سبة 5.09% من �إجمالي 

�أ�سهم ال�شركة كما في 31 دي�سمبر 2013. 

تبين الر�سوم البيانية توزيع ملكية الم�ساهمين الأفراد

يحتفظ 20 بنكًا 44.710.761 �سهمًا. تبين الر�سوم البيانية �أدناه توزيع ملكية البنوك

تمتلك 243 �شركة 671.821.565 �سهمًا من �أ�سهم ال�شركة والتي تمتلك منها عقارات الفردان )ذ.م.م( ن�سبة 6.05% من �إجمالي �أ�سهم ال�شركة كما في 

31 دي�سمبر 2013. تبين الر�سوم البيانية �أدناه توزيع ملكية ال�شركات.

�إماراتية 426.999.019 �سهمًا و220.348.727 �سهمًا على التوالي. تمتلك م�ؤ�س�سة دبي  3 م�ؤ�س�سات حكومية و12 م�ؤ�س�سة  �إ�ضافة �إلى ذلك، تمتلك 

للإ�ستثمارات الحكومية ن�سبة 11.54% من �إجمالي �أ�سهم ال�شركة كما في 31 دي�سمبر 2013.

ختم ال�شركة 							      التوقيع: رئي�س مجل�س الإدارة

التاريخ 27 مار�س 2014

ملكية ال�شركات – عدد الأ�سهم

74.5%

11.7%

0.3%

13.5%

ملكية ال�شركات – عدد الم�ساهمين

56.8%

16.9%

3.7%

22.67%

■ �أجنبي ■ عربي	 ■ خليجي	 ■ �أجنبي■ محلي	 ■ عربي	 ■ خليجي	 ■ محلي	

ملكية الأفراد - عدد الأ�سهم

■ �أجنبي ■ عربي	 ■ خليجي	 ■ محلي	

87.3%

3.0%
6.7%

3.0%

ملكية الأفراد - عدد الم�ساهمين

■ �أجنبي ■ عربي	 ■ خليجي	 ■ محلي	

72.7%

6.2%

12.5%

6.8%

ملكية البنوك - عدد الأ�سهم

83%
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1%

4%

ملكية البنوك – عدد الم�ساهمين
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15%

20%
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