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ممار�سات حوكمة ال�شركات 	 1

"ال�شركة"( بتنمية �أعمالها بنجاح وخلقت قيمة كبيرة للم�ساهمين  على مدى الـ22 عاما الما�ضية قامت دبي للإ�ستثمار �ش.م.ع )"دبي للإ�ستثمار" �أو 

على خلفية البيئة الخارجية التي تت�سم بالديناميكية والتحدي. ويعد ذلك المقيا�س النهائي لنجاحنا ويظهر قوة هيكل حوكمة ال�شركات لدينا، وفريق 

مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية الفعال الذي يعمل لدينا. نحن ما زلنا ملتزمين بالنهج القوي للحوكمة والذي خدم �أعمالنا ب�شكل جيد. يعتبر �إطار 

حوكمة ال�شركات لدينا انعكا�سا لنظام قيمنا الذي ي�شمل ثقافتنا و�سيا�ساتنا وعلاقاتنا مع م�ساهمينا. تم توجيه حوكمة ال�شركات في دبي للإ�ستثمار نحو 

تحقيق �أهداف �أعمالنا ب�شكل م��سؤول ووفقا لأعلى معايير الأمانة وال�شفافية والم�ساءلة، وتعتبر النزاهة وال�شفافية هما حجر الزاوية في ممار�سات حوكمة 

ال�شركات والأداء لدينا وت�ضمن محافظتنا واكت�سابنا لثقة م�ساهمينا في كافة الأوقات. 

يتم�سك مجل�س الإدارة )"المجل�س"( ب�أن حوكمة ال�شركات "الجيدة" تتمثل في �سهولة وكفاءة �إدارة ال�شركة، وهي تنطوي على �ضمان وجود �إطار داخلي 

فعال للأنظمة وال�ضوابط، التي تحدد بو�ضوح ال�سلطة والم�ساءلة وتعزز من النجاح، بينما ت�سمح ب�إدارة المخاطر على م�ستويات منا�سبة، كما تنطوي كذلك 

على ممار�سة الحكم فيما يتعلق بتعريفات النجاح. ويكون ممار�سة هذا الحكم من م��سؤولية المجل�س.

وال�سلع رقم  المالية  الأوراق  �إدارة هيئة  التجارية وقرار رئي�س مجل�س  ال�شركات  ب��شأن  ل�سنة 2015،  للقانون الاتحادي رقم 2  �شاملة  �إجراء مراجعة  تم 

ال�ضرورية من  الموافقات  للح�صول على  الاكتمال  قيد  فيه  المقترحة  والتغييرات  ال�شركات  قواعد حوكمة  ب��شأن  رقم 2016/7(  الهيئة  2016/7 )قرار 

�أن ت�ضمن الامتثال الكامل لمتطلبات العديد  النابعة من المراجعة في 2017، والتي من المتوقع  �أن يتم تنفيذ العديد من المبادارات  المجل�س. من المتوقع 

من الجهات التنظيمية والإ�شرافية. في غ�ضون ذلك، �أعطى المجل�س في عام 2016 توجيها للإدارة التنفيذية لدبي للإ�ستثمار لتنفيذ مبادارات حوكمة 

ال�شركات والتي نلخ�صها فيما يلي:

• ذلك 	 في  بما  ا�ستقلاليتهم  على  ت�ؤثر  تغييرات  �أي  عن  والإف�صاح  با�ستقلاليتهم،  الخا�ص  ال�سنوي  للإف�صاح  الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  امتثل 

ع�ضويتهم في مجال�س الإدارة الأخرى. امتثل �أع�ضاء مجل�س الإدارة لمتطلبات الإف�صاح عن تداولهم �أو تداول �أقاربهم المحددين في �أ�سهم 

دبي للإ�ستثمار. �إ�ضافة �إلى ذلك، ف�إن الإدارة التنفيذية ب�صدد �إن�شاء �سجل للمطلعين واللجنة لت�سهيل تحديث ال�سجل. في هذا ال�سياق، ف�إن الإدارة 

التنفيذية �أي�ضا ب�صدد �إن�شاء �سجل للأطراف ذات العلاقة و�سجل لت�ضارب الم�صالح.

• تم تلخي�ص تقارير التدقيق الداخلي بما في ذلك تقارير المتابعة وتقديمها للجنة التدقيق تما�شيًا مع خطط التدقيق الداخلي القوية التي ت�ستند 	

�إلى المخاطر التي يتم اعتمادها في بداية كل �سنة ميلادية. خلال ال�سنة خ�ضع ق�سم التدقيق الداخلي لمجموعة دبي للإ�ستثمار �إلى تدقيق خارجي 

ل�ضبط الجودة تما�شيا مع الممار�سات المهنية الرائدة وقد وجدت �سلطات التقييم �أنه "في توافق عام".

• القوانين في دبي 	 �سهل تطوير مكتبة  �إطار الامتثال، وقد  الداخلية في تطبيق  للرقابة  الرئي�سي  الم��سؤول  بتوجيهات من  الامتثال  يوا�صل �ضابط 

للإ�ستثمار. �إ�ضافة �إلى ذلك، فقد بد�أ �ضابط الامتثال برنامج الامتثال من خلال عملية �إف�صاح ذاتي �سنوية، وهي العملية التي �سوف تكون خا�ضعة 

لمراجعات امتثال م�ستقلة.

• www.ir.dubaiinvestments.com يهدف �إلى تقديم المعلومات 	 �أطلقت دبي للإ�ستثمار موقعا الكترونيا مخ�ص�ص لعلاقات الم�ستثمرين 

ل للم�ستثمرين �إ�ضافة �إلى تفا�صيل حول  ذات ال�صلة للم�ساهمين. يقدم الموقع الإلكتروني  "بيان حقائق" حول دبي للإ�ستثمار وعر�ض تقديمي مف�صّ

حركات �سعر ال�سهم والإعلانات عن الأرباح والإعلانات الجديدة والأرباح التي لم تتم المطالبة بها، الخ، وفقا لمتطلبات المادة 35 من قرار الهيئة 

رقم 2016/7.

• يتم تحديث تقارير �إدارة المخاطر وتقديمها للجنة التدقيق مع مراجعات متكررة لخطط وا�ستراتيجيات التخفيف من المخاطر. �إ�ضافة �إلى ذلك 	

ف�إن �إطار �إدارة مخاطر الم�ؤ�س�سات والإجراءات الأ�سا�سية خ�ضعت لمراجعة �شديدة لتعزيز جودة عملية �إعداد التقارير لتتما�شى مع المعايير الرائدة 

.)COSO( ولجنة المنظمات الراعية للجنة تريدواي )ISO( مثل الأيزو

• تم �إجراء برنامج رقابة داخلية وا�سعة على التقارير المالية خلال العام، والتي انطوت على مراجعة 300 من ال�ضوابط الداخلية 	

على التقارير المالية. قام المدير المالي العام للمجموعة باطلاع لجنة التدقيق ب��شأن نتائج اختبار الرقابة الداخلية وحقيقة �أنه لم تكن هنالك 

�أية �أوجه ق�صور جوهرية. 

• قام المجل�س بمراجعة كفاية التغطية الت�أمينية وو�ضع المطالبات الكبيرة التي تم تقديمها خلال عام 2016. �إ�ضافة �إلى ذلك، فقد قام المجل�س 	

�أي�ضا بمراجعة و�ضع الق�ضايا القانونية الجوهرية.
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تعاملات �أع�ضاء مجل�س الإدارة  	 2

�أقر جميع �أع�ضاء مجل�س الإدارة ب�أن ما من �أحد منهم �أو من زوجاتهم و/�أو �أبنائهم تداول في �أ�سهم ال�شركة خلال العام 2016، 

با�ستثناء ما يلي:

�صلة القرابةالمن�صبالإ�سم ت�سل�سل
 الأ�سهم المملوكة 

كما في 2016/12/31
�إجمالي عملية البيع

�إجمالي عملية 

ال�شراء

-20.509-�إبنالرئي�س ال�سيد/ �سهيل فار�س غانم عطي�ش المزروعي 1

-100.00031.710نف�سهع�ضو ال�سيد/ علي فردان علي الفردان 2

100.000-206.290.798نف�سهع�ضو ال�سيد/ محمد �سيف دروي�ش �أحمد الكتبي 3 

مجل�س الإدارة  	 3

ت�شكيل مجل�س الإدارة  )�أ(	

انتخابهم  وتم  المتطلبات  تلبي  التي  والخبرة  المهارات  ولديهم  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  مواطني  من  الخم�سة )5(  الإدارة  �أع�ضاء مجل�س  جميع 

بالإجماع من قبل ال�سادة الم�ساهمين في اجتماع الجمعية العمومية الذي عقد في 22 �أبريل 2014 لمدة ثلاث �سنوات. تنتهي فترة ع�ضوية مجل�س الإدارة في 

اجتماع الجمعية العمومية القادم، حينها يخ�ضع المجل�س لإعادة الانتخاب.

ال�سيرة الذاتية لأع�ضاء مجل�س الإدارة

مدرج �أدناه الخبرات والم�ؤهلات والع�ضويات والمنا�صب لأع�ضاء مجل�س الإدارة في �شركات م�ساهمة �أخرى و�شركات حكومية.

ال�سيد/ �سهيل فار�س غانم عطي�ش المزروعي 

ال�سيد/ ح�سين مهيوب �سلطان الجنيدي 

ع�ضو م�ستقل وغير تنفيذي في مجل�س �إدارة دبي للإ�ستثمار على مدى الـ22 �سنة الما�ضية، كما ي�شغل من�صب رئي�س مجل�س 

الإدارة منذ عام 2010.

لدى ال�سيد/ �سهيل خبرة وا�سعة في مجال هند�سة البترول وخبرة تنفيذية في قطاع النفط، وهو الرئي�س التنفيذي ال�سابق 

ل�شركة بترول �أبوظبي الوطنية )�أدنوك( والرئي�س التنفيذي ورئي�س مجل�س الإدارة ال�سابق ل�شركة "�آبار"، وهو حا�صل على 

درجة جامعية في هند�سة البترول.

ع�ضو م�ستقل وغير تنفيذي في مجل�س �إدارة دبي للإ�ستثمار على مدى الـ22  �سنة الما�ضية، كما ي�شغل من�صب نائب رئي�س مجل�س 

الإدارة منذ عام 2010.

�إ�ضافة �إلى ذلك فهو ع�ضو في اثنين من لجان المجل�س، وتحديدا، لجنة التدقيق ولجنة التر�شيحات والمكاف�آت، كما يعمل رئي�سا للجنة 

التدقيق.

�شغل ال�سيد/ ح�سين الجنيدي من�صب رئي�س مجل�س الإدارة والمدير التنفيذي لعدة �شركات في قطاع النفط والغاز، كما �أنه الم�ؤ�س�س 

والمدير التنفيذي ال�سابق لمجموعة �شركة بترول الإمارات الوطنية )�إينوك( وهو حا�صل على درجة بكالوريو�س العلوم في الهند�سة 

المدنية، كما �أنه مهند�س مدني معتمد وخريج كلية �إدارة الأعمال من جامعة بت�سبورغ بالولايات المتحدة الأمريكية.

ال�سيد/ محمد �سيف دروي�ش �أحمد الكتبي

ال�سيد/ خالد جا�سم محمد بن كلبان

  ي�شغل من�صب الع�ضو المنتدب وكبير الم��سؤولين التنفيذيين لدبي للإ�ستثمار، وهو ع�ضو تنفيذي في مجل�س الإدارة على مدى 

الـ19 �سنة ال�سابقة.

لدى ال�سيد/ خالد بن كلبان خبرة وا�سعة في قطاعات الت�صنيع وال�صناعة والمال والا�ستثمار والعقارات، وهو حا�صل على �شهادة 

جامعية في �إدارة الأعمال مع تخ�ص�ص في الإدارة من كلية متروبوليتان بالولايات المتحدة الأمريكية، وي�شغل حاليًا المنا�صب التالية:

)�ش.م.ع( العقارية  الاتحاد  �شركة  �إدارة  مجل�س  •  رئي�س 
)�ش.م.ع( العامة  للت�أمينات  الوطنية  ال�شركة  �إدارة  مجل�س  •  ع�ضو 

البحرين في  )�أريج(  العربية  المجموعة  �إدارة  مجل�س  •  رئي�س 
�سنغافورة في  الآ�سيوي  الإ�لاسمي  البنك  �إدارة  مجل�س  •  ع�ضو 

البحرين  - بحرينية  مغلقة  م�ساهمة  �شركة  الا�ستثمارات،  لإدارة  �أركابيتا  �شركة  �إدارة  مجل�س  •  ع�ضو 
العالمي المالي  دبي  مركز  في  – م�سجلة  ليمتد  ري  تكافل  �إدارة  مجل�س  •  ع�ضو 

– )�ش.م.خ( كابيتال  المال  �إدارة  مجل�س  •  رئي�س 
البحرين في  الأول  الطاقة  م�صرف  �إدارة  مجل�س  •  ع�ضو 

ع�ضو م�ستقل وغير تنفيذي في مجل�س �إدارة دبي للإ�ستثمار على مدى الـ7 �سنوات الما�ضية.

�إ�ضافة �إلى ذلك، فهو ع�ضو في اثنين من لجان المجل�س، وتحديدا، لجنة التدقيق ولجنة التر�شيحات والمكاف�آت.

لدى ال�سيد/ محمد الكتبي خبرة في قطاعات الا�ستثمارات والم�شاريع والعقارات و�إدارة الفنادق، وهو حا�صل على درجة البكالوريو�س 

في �إدارة الأعمال، وي�شغل حاليا المنا�صب التالية:

والن�ساء للأطفال  الإمارات  دانة  م�ست�شفى  م�شروع  �إدارة  مجل�س  رئي�س  •  نائب 
العقارية ت�سويق  �شركة  في  �إدارة  مجل�س  •  ع�ضو 

الحرة بالمنطقة  )ايه.�إت�ش.�آي(  والتدفئة  التبريد  �صناعات  �شركة  �إدارة  مجل�س  •  ع�ضو 

ال�سيد/ علي فردان علي الفردان

ع�ضو م�ستقل وغير تنفيذي في مجل�س �إدارة دبي للإ�ستثمار على مدى الـ15 �سنة الما�ضية.

�إ�ضافة �إلى ذلك، فهو ع�ضو في اثنين من لجان المجل�س، وتحديدا، لجنة التدقيق ولجنة التر�شيحات والمكاف�آت، ويعمل كرئي�س للجنة 

التر�شيحات والمكاف�آت.

لدى ال�سيد/ علي فردان علي الفردان خبرة وا�سعة في �إدارة العقارات والإ�ستثمارات العقارية و�إدارة �إ�ستثمارات ر�أ�س المال و�إدارة 

الفنادق، وهو حا�صل على درجة البكالوريو�س في علوم الإدارة و�أنظمة المعلومات، وي�شغل حاليًا المنا�صب التالية:

الفردان مجموعة  �إدارة  مجل�س  رئي�س  •  نائب 
)ذ.م.م( الأول  الم�ستثمر  ل�شركة  التنفيذي  •  الرئي�س 

الفردان لعقارات  المنتدب  •  الع�ضو 
)�ش.م.ع( العقارية  الاتحاد  �إدارة  مجل�س  •  ع�ضو 

التجاري دبي  بنك  �إدارة  مجل�س  •  ع�ضو 
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)ب( و)ت( تمثيل العن�صر الن�سائي في مجل�س الإدارة 

لا يوجد تمثيل للعن�صر الن�سائي في مجل�س الإدارة. تجدر الإ�شارة �إلى �أنه لا يوجد مر�شحات تقدمن للتر�شيح لمجل�س الإدارة وفقا لعملية التر�شيح 

التي تم الإعلان عنها والتي �شرعت فيها ال�شركة في بداية عام 2014. �إ�ضافة �إلى ذلك، ف�إن المتطلبات المعدلة من هيئة الأوراق المالية وال�سلع �صدرت فقط 

في عام 2015. و �سوف تجري الانتخابات التالية في اجتماع الجمعية العمومية ال�سنوي القادم للم�ساهمين.

مكاف�آت مجل�س الإدارة )ث( 	

تم دفع مكاف�آت �أع�ضاء مجل�س الإدارة بقيمة 8.000.000 درهم )ثمانية ملايين درهم( عن العام 2015.

�أو�صت لجنة التر�شيحات والمكاف�آت ومجل�س الإدارة بدفع مبلغ 10.000.000 درهم )ع�شرة ملايين درهم( كمكاف�آت �سنوية ثابتة لأع�ضاء مجل�س 

الإدارة للعام 2016، وذلك بعد الح�صول على موافقة الم�ساهمين في اجتماع الجمعية العمومية ال�سنوي. 

من المقترح �أن يكون �إجمالي المكاف�آت ال�سنوية الثابتة عن ح�ضور �إجتماعات اللجان المنبثقة من مجل�س الإدارة  عن العام كما يلي:

الإ�سمت�سل�سل

بدلات ح�ضور جل�سات اللجان المنبثقة عن المجل�س

عدد الإجتماعاتقيمة البدل )درهم(�إ�سم اللجنة

150.0005لجنة التدقيقال�سيد/ ح�سين مهيوب �سلطان الجنيدي1

120.0002لجنة التر�شيحات والمكاف�آت

140.0004لجنة التدقيقال�سيد/ علي فردان علي الفردان2

120.0002لجنة التر�شيحات والمكاف�آت

150.0005لجنة التدقيقال�سيد/ محمد �سيف  دروي�ش �أحمد الكتبي3

120.0002لجنة التر�شيحات والمكاف�آت

 

اجتماعات مجل�س الإدارة  )ج( 	

عقد المجل�س 7 )�سبعة( اجتماعات خلال العام.

الح�ضوراجتماعات المجل�س

ح�ضره جميع الأع�ضاء با�ستثناء ال�سيد/ �سهيل فار�س غانم المزروعي22 فبراير 2016

ح�ضره جميع الأع�ضاء15 مار�س 2016

ح�ضره جميع الأع�ضاء27 �أبريل 2016

ح�ضره جميع الأع�ضاء2 يونيو 2016

ح�ضره جميع الأع�ضاء31 يوليو 2016

ح�ضره جميع الأع�ضاء با�ستثناء ال�سيد/ علي فردان علي الفردان )تم تقديم وكالة (31 �أكتوبر 2016

ح�ضره جميع الأع�ضاء با�ستثناء ال�سيد/ �سهيل فار�س غانم المزروعي29 دي�سمبر 2016

مهام واخت�صا�صات مجل�س الإدارة التي قامت بها الإدارة التنفيذية  )ح( 	

قانون  في  �أخرى  �أمور  �ضمن  والقوانين  الت�شريعات  مع  والمتوافقة  الإدارة  لمجل�س  المحفوظة  ال�سلطات  �صراحة  الإدارة  مجل�س  ميثاق  حدد 

وكبير  المنتدب  الع�ضو  تعيين  تم   .2016/7 رقم  الهيئة  وقرار  لل�شركة  الأ�سا�سي  والنظام  وتعديلاته   2015/2 رقم  الاتحادي  التجارية  ال�شركات 

التنفيذية غير محددة  الإدارة  الوظيفة. وعقود  لمهام  التنفيذية وتم تزويدهم بو�صف مف�صل  والإدارة  التنفيذيين  الم�س�ؤولين 

المدة. تم منح الإدارة التنفيذية الحرية والم��سؤولية لإدارة العمليات اليومية والح�صول على موافقة المجل�س في القرارات المهمة والا�ستثمارات.

التعاملات التي تمت مع الأطراف ذات العلاقة )�أ�صحاب الم�صالح(  )خ(	

تم ا�ستبعاد المعاملات بين دبي للإ�ستثمار و�شركاتها التابعة عند التوحيد ولم يتم بيانها في هذا الإف�صاح. يبين الجدول �أدناه المعاملات الهامة بين 

دبي للإ�ستثمار وائتلافاتها الم�شتركة و�شركاتها الزميلة وكلها على �أ�سا�س تجاري بحت وتم تحديدها في البيانات المالية المدققة.

التفا�صيل 

ال�شركات الزميلة

2016

�ألف درهم

الائتلافات الم�شتركة

2016

�ألف درهم

�إيجار �أر�ض و�إيجارات �أخرى

3.399-- �شركة الإمارات دي�ستريكت كولينغ )اميكول(

-1.192- جلوبال فارما

1.999-- مركز دبي الدولي لل�سواقة )درايف دبي(

�إ�ضافة �إلى ذلك، يحدد دليل حوكمة ال�شركات قواعد ال�سلوك و�سيا�سة ت�ضارب الم�صالح التي تم و�ضعها وفقاً للمعايير التنظيمية والمهنية. تخ�ضع �أي حالة 

و/�أو ظرف يتم فيه تقديم مزايا لواحد �أو �أكثر من �أع�ضاء مجل�س الإدارة �إما من خلال فر�ص �أو مزايا نقدية وغير نقدية ل�سيا�سة ت�ضارب الم�صالح. 

تتطلب ال�سيا�سة الإف�صاح الكامل عن �أي ت�ضارب قبل �أو في وقت التعرف على الت�ضارب، وفي ظروف محددة قد تتطلب موافقة الم�ساهمين.
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الإدارة التنفيذية )ذ( 	

�أوكلت للإدارة التنفيذية م�سئوليات تحقيق �أهداف ال�شركة وتطلعاتها بتنفيذ القرارات الإ�ستراتيجية التي يو�صي بها ويعتمدها مجل�س الإدارة.

تعتبر الإدارة التنفيذية م��سؤولة �ضمن �أمور �أخرى عما يلي:

• �إن�شاء والمحافظة على هياكل قانونية وتنظيمية وهياكل حوكمة تت�سم بالفعالية والكفاءة؛	

• ترتيب وتوفير الموارد اللازمة لتحقيق الا�ستراتيجيات؛	

• و�ضع الخطط الملائمة والرقابة الداخلية و�أنظمة �إدارة المخاطر التي تُقيّم المخاطر على �أ�سا�س متكامل متعدد الوظائف؛ و،	

• التخطيط للتعاقب الذي ي�ضفي الطابع الر�سمي لعملية تحديد وتدريب وتعيين الخلفاء في المنا�صب الرئي�سية في ال�شركة.	

يعهد �إلى الع�ضو المنتدب وكبير الم��سؤولين التنفيذيين والإدارة التنفيذية تقديم معلومات موثقة كافية في الوقت المنا�سب لرئي�س مجل�س الإدارة و�أع�ضاء 

مجل�س الإدارة ولجانه ل�ضمان اتخاذ قرارات م�ستنيرة و�أداء فعال للمهام والم�سئوليات.

 الع�ضو المنتدب وكبير الم�س�ؤولين التنفيذيين

تم تعيين الع�ضو المنتدب وكبير الم��سؤولين التنفيذيين من قبل مجل�س الإدارة من �أجل الإ�شراف اليومي على عمليات ال�شركة ولكي ينفذّ بفعالية خططها 

وا�ستراتيجياتها لتحقيق ر�ؤيتها ومهمتها ومبادراتها الا�ستراتيجية. يرفع الع�ضو المنتدب وكبير الم��سؤولين التنفيذيين تقاريره ويعتبر م��سؤولًا �أمام مجل�س 

الإدارة.  يعتبر الع�ضو المنتدب وكبير الم��سؤولين التنفيذيين م��سؤولًا عما يلي �ضمن �أمور �أخرى:

• تنفيذ خطط ال�شركة الا�ستراتيجية والت�شغيلية ح�سبما وافق عليها مجل�س الإدارة؛	

• رفع المعاملات التي تخرج عن نطاق �سلطته �إلى مجل�س الإدارة لاتخاذ قرار ب��شأنها ح�سب الأ�صول؛	

• �ضمان الإمتثال ل�سيا�سات ال�شركة والقوانين واللوائح المعمول بها؛ و،	

• تقديم التوجيه والإر�شاد للإدارة التنفيذية.	

الإدارة التنفيذية

تتمتع الإدارة التنفيذية بالا�ستقرار، حيث لا يزال ه�ؤلاء الم��سؤولون يحتفظون بمنا�صبهم على مدى �سنوات عديدة م�ضت. يُدرج �أدناه موظفي الإدارة التنفيذية:

• المدير العام/ مدير عام المخاطر*	

• المدير العام المالي للمجموعة 	

• مدير عام العمليات*	

• مدير عام ��شؤون ال�شركات	

• مدير عام الرقابة الداخلية **	

• مدير عام الموارد الب�شرية وال��شؤون الإدارية	

• مديرة الت�سويق والإت�صال الم�ؤ�س�سي للمجموعة	

• مدير العلاقات العامة للمجموعة	

ملاحظات:  *عمليات ال�شركات التابعة 

                       **يرفع تقاريره �إدارياً للع�ضو المنتدب وكبير الم��سؤولين التنفيذيين، ووظيفيًا �إلى لجنة التدقيق.

يبين الجدول الوارد �أدناه المكاف�آت التي تم دفعها للإدارة التنفيذية لعام 2016:

المن�صبت�سل�سل
تاريخ التعيين

مجموع الراتب 

ال�سنوي المدفوع 

 )درهم(

*

مجموع المكاف�آت ال�سنوية 

المدفوعة )درهم(

* *

�أي مكاف�آت نقدية �أو غير نقدية 

�أخرى في 2016 �أو التي �سوف 

ت�صبح م�ستحقة في الم�ستقبل

***14.129.8884.500.000 يوليو 1995الع�ضو المنتدب وكبير الم��سؤولين التنفيذيين1
***12.152.3101.000.000 مار�س 1998المدير العام / مديرعام المخاطر 2
***21.095.058424.000 يناير 2008المدير العام المالي للمجموعة3
***91.449.5000 �سبتمبر 2015مدير عام العمليات 4
***1971.446350.000 مايو 2005مدير عام ��شؤون ال�شركات 5
***3983.114350.000 �أكتوبر 2005مدير عام الرقابة الداخلية 6
***1868.100295.000 نوفمبر 2012مدير عام الموارد الب�شرية وال��شؤون الإدارية 7
***1701.635180.000 �أكتوبر 2004مديرة الت�سويق والإت�صال الم�ؤ�س�سي للمجموعة 8
***1584.120145.000 �سبتمبر 2004مدير العلاقات العامة للمجموعة 9

ملاحظات: 

* ي�شمل البدلات ومعا�شات التقاعد والت�أمينات الاجتماعية
** تم دفعها في 2016 وتعود لعام 2015

*** لم يتم الإعلان عن �أية مكاف�آت عن العام 2016 حتى تاريخ كتابة هذا التقرير
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مدقق الح�سابات الخارجي 	4

تعتبرال�سادة/ كيه بي ام جيه في الإمارات العربية المتحدة �أحد فروع كيه بي ام جي العالمية والتي ت�أ�س�ست عام 1973. كيه بي ام جيه هي �شبكة عالمية 

من ال�شركات المتخ�ص�صة في تقديم خدمات تدقيق الح�سابات والخدمات الا�ست�شارية وال�ضريبية وهي تعمل في 155 بلدًا. ت�ضم ال�سادة/ كي بي ام جي 

في الإمارات العربية حاليًا 750 موظفًا, من بينهم ما يزيد عن 50 �شريكًا, عبر مكاتبها في دبي و�أبو ظبي وال�شارقة.

تمت �إعادة تعيين ال�سادة/ كيه بي ام جي كمدقق خارجي لل�شركة من قبل الم�ساهمين في اجتماع الجمعية العمومية ال�سنوي لعام 2016. تتم �إعادة تعيين 

كيه بي ام جي كمدقق خارجي لل�شركة في كل اجتماع للجمعية العمومية العادية ال�سنوي منذ عام 1996؛ �أي 20 عامًا منذ �أن تم تعيينهم كمدقق 

خارجي �أول مرة.

تم دفع مبلغ 408.100 درهم لل�سادة/ كيه بي ام جي عن تدقيق والمراجعة ربع ال�سنوية للبيانات المالية الموحدة لدبي للإ�ستثمار. 

كيه بي ام جي�إ�سم مكتب التدقيق

20 �سنةعدد ال�سنوات التي ق�ضاها كمدقق ح�سابات خارجي لل�شركة

408.100 درهم�إجمالي �أتعاب تدقيق البيانات المالية لل�شركة في عام 2016 )درهم(

�أتعاب وتكاليف الخدمات الخا�صة الأخرى بخلاف التدقيق على البيانات المالية لل�شركة في عام 2016 

)درهم( �إن وجدت وفي حال عدم وجود �أية �أتعاب �أخرى يتم ذكر ذلك �صراحةً
�صفر درهم

تفا�صيل وطبيعة الخدمات المقدمة الأخرى )�إن وجدت( وفي حال عدم وجود خدمات �أخرى يتم ذكر 

ذلك �صراحةً
لا ينطبق 

بيان بالخدمات الأخرى التي قام مدقق ح�سابات خارجي �أخر غير مدقق ح�سابـات ال�شركة بتقديمهـا 

خلال 2016 )�إن وجد( وفي حال عدم وجود مدقق خارجي �آخر يتم ذكر ذلك �صراحةً
لا ينطبق 

�إ�ضافة �إلى ذلك، تم تعيين كي بي ام جي كمدقق خارجي من قبل ال�شركات التابعة لدبي للإ�ستثمار وقد تم الاتفاق على الر�سوم المتعلقة ب�شكل منف�صل مع 

ال�شركات التابعة المعنية. وعلى نحو مماثل، تم الاتفاق على ر�سوم التدقيق المقدمة من قبل مكاتب تدقيق خارجي �أخرى ب�شكل منف�صل من قبل ال�شركات 

التابعة لدبي للإ�ستثمار المعنية.

لجنة التدقيق  	 5 

جميع �أع�ضاء لجنة التدقيق غير تنفيذيين وم�ستقلين.

لجنة التدقيق مكلفة من مجل�س الإدارة بمراجعة نظام الرقابة الداخلي لل�شركة على �أ�سا�س ربع �سنوي، والت�أكد من �أن ميثاقها يتوافق مع متطلبات قرار 

الهيئة رقم 2016/7.

يعتبر التقييم والر�صد الم�ستمر لنظام الرقابة الداخلي الن�شاط الرئي�سي للجنة التدقيق، كما يت�ضح من عقد 5 )خم�سة( اجتماعات للجنة التدقيق خلال 

عام 2016.

تم تعيين ال�سيد/ ح�سين مهيوب �سلطان الجنيدي كخبير مالي في لجنة التدقيق تما�شياً مع متطلبات هيئة الأوراق المالية وال�سلع، 

وهو يعمل  �أي�ضاً كرئي�س للجنة التدقيق. الجدير بالذكر �أن لجنة التدقيق مُنحت حق الاطلاع، دون قيد، على �سجلات ال�شركة ويمكنها الا�ستعانة 

بم�شورة خبير �إذا ا�ستدعى الأمر.

ت�شمل �أدوار وم�سئوليات لجنة التدقيق �ضمن �أمور �أخرى ما يلي:

• مراجعة البيانات المالية ال�سنوية وربع ال�سنوية؛	

• مراجعة فعالية الرقابة الداخلية على التقارير المالية؛	

• مراجعة �أي معاملات داخلية والمعاملات مع ال�شركات الزميلة والأطراف ذات العلاقة و�ضمان التقيد بقواعد الأداء والح�صول على الموافقة على 	

تلك المعاملات؛

• مراجعة فعالية وكفاءة نظام الرقابة الداخلية لدى ال�شركة؛ و،	

• مراجعة كفاية التغطية الت�أمينية وو�ضع النزاع القانوني.	

اجتمعت لجنة التدقيق بتاريخ 15 مار�س، 27 �أبريل، 31 يوليو، 31 �أكتوبر، و29 دي�سمبر 2016. 

�إ�ضافة �إلى ذلك، اجتمعت لجنة التدقيق مع المدققين الخارجيين في 2016 لمراجعة نتائج التدقيق والأمور التي يجب رفعها لمجل�س 

الإدارة.

يلخ�ص الجدول التالي ع�ضوية وح�ضور لجنة التدقيق خلال عام 2016.

عدد الاجتماعات 5ال�صفةالا�سمت�سل�سل

5رئي�س اللجنة ال�سيد/ ح�سين مهيوب �سلطان الجنيدي 1

4ع�ضو ال�سيد/ علي فردان علي الفردان 2

5ع�ضو ال�سيد/ محمد �سيف دروي�ش �أحمد الكتبي 3 

لجنة التر�شيحات والمكاف�آت 	 6

جميع �أع�ضاء لجنة التر�شيحات والمكاف�آت غير تنفيذيين وم�ستقلين.

الإدارة  ومزايا  القائمة الخا�صة بمكاف�آت  ال�شركة  �سيا�سة  ال�سنوية لمدى ملاءمة  والمراجعة  التطوير  والمكاف�آت هو  التر�شيحات  للجنة  الرئي�سي  الهدف 

التنفيذية لل�شركة، و�أع�ضاء مجل�س الإدارة والموظفين، و�ضمان �أن المكاف�آت والمزايا الممنوحة معقولة وتتوافق مع �أداء ال�شركة.
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المخالفات المرتكبة  	 9

على حد علم مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية، لم ترتكب �أي مخالفات جوهرية خلال العام 2016.

الم�ساهمة تجاه المجتمع والبيئة 	 10

بو�ضع  للإ�ستثمار  دبي  قامت   ،2016 العام  وخلال  بتطبيقها.  الالتزام  من  عالية  درجات  وتبدي  اعمالها،  �صميم  في  الا�ستدامة  للإ�ستثمار  دبي  ت�ضع 

لها  التابعة  وال�شركات  للإ�ستثمار  دبي  وت�شترك  لم�ساهميها.  �إيجابية  فوائد  تحقيق  �إلى  وتهدف  ب�أعمالها  ترتبط  للا�ستدامة  جديدة  ا�ستراتيجية 

با�ستراتيجيتها  للا�ستدامة التي �صممت على نحو ي�ساعد ال�شركة على القيام بدور فعال في المجتمع، لتحقيق قيمة اجتماعية واقت�صادية للمجتمع والبيئة 

على نطاق �أو�سع.

خلال العام ، قامت دبي للإ�ستثمار بتبني ودعم �أكثر من 45 مبادرة  ب�إنفاق 1.29 مليون درهم، وقد ا�شتملت على برامج مجتمعية وبيئية 

و�سوق العمل. وتنوع الدعم المقدم من ال�شركة بين التوعية والرعاية والتنظيم والم�شاركة في الفعاليات الهادفة �إلى تر�سيخ الروح المجتمعية.

�أن�شطة التنمية المجتمعية

خلال العام ، تبنت دبي للإ�ستثمار 38 )ثمانية وثلاثون( مبادرة  تج�سد التزامها في تطوير المجتمع، على نحو يعك�س فل�سفتها تجاه 

رعاية المواطنين وتعزيز التقدم.

• من بين الجهود المتميزة التي قامت بها دبي للإ�ستثمار في المجتمع، دعم مركز �أبوظبي للتوحد ومركز دبي للتوحد، حيث قدمت الألواح الزجاجية 	

الم�ستخدمة في �إن�شاء مباني المركزين، والدعم الذي قدمته لبناء غرفة التدريب في مركز دبي للتوحد، �إ�ضافة �إلى م�ساعدتها العديد من الم�ؤ�س�سات 

لدعم ذوي الإعاقة والمحتاجين. ودعمت دبي للإ�ستثمار الهلال الأحمر لتوزيع الوجبات على مخيمات اللاجئين في الأردن، كما قدمت منحاً تعليمية 

للطلاب المحتاجين. ووا�صلت ال�شركة دعمها لمركز النور ومركز را�شد للمعاقين وجمعية بيت الخير ونادي دبي للمعاقين ومبادرة "ابت�سامة على 

الوجه" للعمال. وبلغ �إجمالي م�ساهمات ال�شركة لهذه المبادرات 879.000 درهم تقريبًا.

• من �أجل الحفاظ على التراث المحلي والترويج للفعاليات الوطنية،  �شاركت دبي للإ�ستثمار في فعاليات اليوم الوطني لدولة الإمارات ومهرجان �أم 	

الإمارات ودعمت اللغة العربية بم�ساهمات نقدية بلغ مجموعها 35.000 درهم.

• كما �ساهمت �شركة دبي للإ�ستثمار في حملات التوعية ال�صحية ودعمت عدد من الق�ضايا ك�سرطان الثدي و�سرطان عنق الرحم وال�سكري والتعليم 	

ومر�ض التوحد .كما نظمت ال�شركة م�سابقة "تحدي الخطوات" لموظفي دبي للإ�ستثمار وال�شركات التابعة لها لت�شجيعهم على تبني �أنماط حياة 

�صحية، وبلغ �إجمالي قيمة الم�ساهمات90.000  درهم تقريبًا.

• للعام الخام�س على التوالي ، نظمت دبي للإ�ستثمار مع هيئة ال�صحة في دبي مخيما للتبرع بالدم لموظفيها.	

الأن�شطة المتعلقة بالبيئة

تما�شياً مع التزام ال�شركة في �ضمان م�ستقبل م�ستدام، قامت دبي للإ�ستثمار بثماني )8( مبادرات خلال العام 2016 لخف�ض انبعاثات 

الكربون على م�ستوى المجموعة وال�شركات التابعة لها من خلال مجموعة وا�سعة من المبادرات ال�صديقة للبيئة .

• �شملت المبادرات �أ�سبوع الا�ستدامة الذكية،  وهو معر�ض ا�ستمر لأربعة �أيام لت�سليط ال�ضوء على كيفية �إ�سهام التقنيات الذكية في توفير الحلول 	

لم�ستقبل م�ستدام. وتمثل هذه المبادرات جانبًا من ا�ستراتيجية الا�ستدامة التي تنتهجها ال�شركة، بما يتما�شى مع خطط  حكومة دبي، لت�صبح واحدة 

من �أكثر ع�شر مدن ا�ستدامةً في العالم بحلول العام 2020.

• و�شملت المبادرات الأخرى ال�سباق الأخ�ضر الذي يعمل على تخفي�ض فواتير المياه والكهرباء للموظفين ب�شكل منتظم لمدة عام من خلال تركيب 	

�أجهزة خا�صة داخل منازلهم لتوفير الطاقة. كما دعمت ال�شركة جهود مجموعة عمل الإمارات للبيئة ، و�شاركت في عدد من الفعاليات ك�ساعة 

الأر�ض ويوم بلا مركبات واليوم العالمي للبيئة بالإ�ضافة �إلى ن�شاط �إعادة التدوير وحملات التوعية �ضمن مجمع دبي للا�سثمار. وبلغ مجموع 

الم�ساهمات البيئية 286.000 درهم تقريبًا.

يعمل ال�سيد/ علي فردان علي الفردان كرئي�س للجنة التر�شيحات والمكاف�آت.

ت�شمل مهام وم�سئوليات لجنة التر�شيحات والمكاف�آت، �ضمن �أمور �أخرى، ما يلي:

• التحقق من ا�ستقلالية �أع�ضاء مجل�س الإدارة عن طريق نموذج �إقرار ا�ستقلالية معد وموقع من كل ع�ضو م�ستقل؛	

• مراجعة �سيا�سة المكاف�آت الخا�صة ب�أع�ضاء مجل�س الإدارة؛	

• مراجعة والموافقة على �سيا�سات الموارد الب�شرية فيما يتعلق بالترقيات وم�ستحقات الموظفين وتقييم �أدائهم؛	

• التحقق من �أن المكاف�آت والمزايا الممنوحة للموظفين التنفيذيين معقولة وتتوافق مع �أداء دبي للإ�ستثمار؛ و	

• تحديد حاجة دبي للإ�ستثمار للكفاءات في الإدارة التنفيذية وعلى م�ستوى الموظفين والأ�س�س التي يتم بموجبها اختيارهم، �إ�ضافة �إلى �سيا�سة تدريب 	

الموظفين.

اجتمعت لجنة التر�شيحات والمكاف�آت في 15 مار�س و 29 دي�سمبر 2016.

يلخ�ص الجدول التالي ع�ضوية وح�ضور لجنة التر�شيحات والمكاف�آت خلال عام 2016:

عدد الاجتماعات: 2ال�صفةالا�سمت�سل�سل

2رئي�س اللجنة ال�سيد/ علي فردان علي الفردان 1

2ع�ضو ال�سيد/ ح�سين مهيوب �سلطان الجنيدي 2

2ع�ضو ال�سيد/ محمد �سيف دروي�ش �أحمد الكتبي 3 

7	 لجنة متابعة والإ�شراف على تعاملات الأ�شخا�ص المطلعين

�أدوار  اللم�سات الأخيرة لتكوين و وو�ضع  دبي للإ�ستثمار ب�صدد و�ضع  ف�إن  الهيئة رقم 2016/7،  المن�صو�ص عليها في قرار  للمتطلبات  وفقا 

�أ�سهم دبي للإ�ستثمار من قبل �أع�ضاء مجل�س  متابعة والإ�شراف على تعاملات الأ�شخا�ص المطلعين، لتنظيم التعاملات وحيازات  وم�س�ؤوليات لجنة 

الإدارة والموظفين. �سوف يتم تقديم الميثاق الذي يبين  تكوين و�أدوار وم��سؤوليات لجنة متابعة الإ�شراف على تعاملات الأ�شخا�ص المطلعين للح�صول على 

الموافقة النهائية في اجتماع مجل�س الإدارة القادم. بعد الح�صول على موافقة المجل�س على الميثاق، �سوف تبد�أ لجنة متابعة والإ�شراف على تعاملات 

الأ�شخا�ص المطلعين في الاجتماع والعمل على التطبيق الكامل لمتطلبات القوانين واللوائح المعمول بها.

في هذا ال�سياق، تجدر الإ�شارة �إلى �أن دبي للإ�ستثمار قد قامت فعليا بو�ضع وتطبيق �سيا�سة قوية خا�صة بتعاملات الأ�شخا�ص المطلعين 

من �أع�ضاء مجل�س الإدارة والموظفين، يعتبر كل من �أع�ضاء مجل�س الإدارة والموظفين �أ�شخا�صا مطلعين ومطلوب منهم الامتثال للمتطلبات المحددة 

المبينة في دليل حوكمة ال�شركات، بما في ذلك الإف�صاح ال�سنوي. يتم �إطلاع مجل�س الإدارة �سنويًا بهذه المتطلبات وللموظفين من خلال برنامج الإلتحاق 

عند �إلتحاقهم للعمل لدى دبي للإ�ستثمار.

نظام الرقابة الداخلية  	8

يقرّ المجل�س بم�سئوليته عن مراجعة نظام الرقابة الداخلية، وي�سره �أن ي�ؤكد لم�ساهميه �أن مجل�س الإدارة قد �أجرى مراجعته ال�سنوية 

لكفاءة نظام الرقابة الداخلية ل�شركة دبي للإ�ستثمار و�شركاتها التابعة بما يتوافق مع المادة 50 من قرار الهيئة رقم 2016/7. 

تعتبر لجنة التدقيق م��سؤولة عن مراقبة نظام الرقابة الداخلية و�إطلاع مجل�س الإدارة بالم�ستجدات ب�شكل ربع �سنوي، �إ�ضافة �إلى المراجعة ال�سنوية التي 

تقع على عاتق المجل�س. 

ي�شمل نظام الرقابة الداخلية ثلاث مهام رئي�سية وهي تحديداً، التدقيق الداخلي للمجموعة و�إدارة المخاطر والامتثال. �إ�ضافة �إلى ذلك، ف�إن لدى الإدارة 

التنفيذية التي ت�ضم مدير عام دبي للإ�ستثمار والمدير العام المالي للمجموعة و�أمين �سر المجموعة، م�سئوليات �إ�ضافية م�سندة �إليهم بموجب نظام الرقابة 

لة في كتيب حوكمة ال�شركات الخا�ص بدبي للإ�ستثمار. الداخلية وهي مف�صّ

يخ�ضع مدير عام الرقابة الداخلية لم�ساءلة لجنة التدقيق، وهو م�ساءل �إدارياً �أمام الع�ضو المنتدب وكبير الم��سؤولين التنفيذيين، ويعد م��سؤولًا عن مهام 

الدين  ال�سيد/ �صدر  الرقابة الداخلية لدى دبي للإ�ستثمار هو  مدير  للإ�ستثمار.  الامتثال في دبي  للمجموعة و�ضوابط  الداخلي  التدقيق 

�إداري  محا�سب  ال�سهوي،  محمد  ال�سيد/  ي�ساعده  الأعمال،  �إدارة  في  الماج�ستير  درجة  على  وحائز  قانوني  محا�سب  وهو  بانكات، 

معتمد تم تعيينه في 6 �سبتمبر 2015 ك�ضابط امتثال.

ا�ستناداً �إلى طبيعة الق�ضايا ومدى جدية المخاطر التي تواجهها دبي للإ�ستثمار، وكذلك �أثرها على البيانات المالية، يتولى �أ�صحاب الم�صلحة في نظام 

الرقابة الداخلية �إجراء التحليل اللازم ومناق�شته مع لجنة التدقيق والموظفين المعنيين للتحقق مما �إذا كان الإف�صاح عنها في البيانات المالية �ضروري. 

يقوم مدير عام الرقابة الداخلية ورئي�س �إدارة المخاطر بتقديم ملاحظاتهما ورفع التقرير للجنة التدقيق والتي بدورها تقوم 

تطلب لجنة التدقيق م�شاركة  بمناق�شتها مع الإدارة التنفيذية وترفع تو�صياتها لمجل�س الإدارة لاتخاذ القرارات ال�ضرورية ب��شأنها. 

�أع�ضاء �آخرين من الإدارة التنفيذية في حل الق�ضايا الكبيرة والجوهرية عندما يكون ذلك �ضروري. لم يتم ت�سجيل انتهاكات جوهرية في الرقابة 

الداخلية خلال العام 2016.
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معلومات عامة 	 11

حركة �سعر ال�سهم )�أ( 	

  نورد �أدناه �سعر �سهم ال�شركة )الأعلى والأدنى( في نهاية كل �شهر لل�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2016 كما يلي: 

ال�شهر
�سعر الإغلاق في 

نهاية ال�شهر

�أعلى �سعر خلال 

ال�شهر

�أدنى �سعر خلال 

ال�شهر
م�ؤ�شر القطاعم�ؤ�شر ال�سوق العام

1.772.021.482.9982.790يناير

1.931.971.603.2403.106فبراير

2.162.251.933.3563.382مار�س

2.182.492.123.4923.534�إبريل

1.952.181.863.3143.084مايو

2.042.081.883.3113.194يونيو

2.102.212.003.4843.289يوليو

2.142.232.023.5043.348�أغ�سط�س

2.072.172.053.4743.299�سبتمبر

2.012.081.913.3323.179�أكتوبر 

2.262.291.903.3613.540نوفمبر 

2.382.412.263.5313.730دي�سمبر

الأداء المقارن ل�سعر ال�سهم  )ب( 	

 يبين الر�سم البياني �أدناه �أداء �سعر الإغلاق ل�سهم ال�شركة للعام 2016 مقابل الم�ؤ�شر العام ل�سوق دبي المالي م�ؤ�شر قطاع الا�ستثمار والخدمات 

المالية ل�سنة  2016.

�سعر ال�سهم- بالدرهم )ي�سار(الم�ؤ�شر العام لل�سوق )يمين(م�ؤ�شر قطاع الإ�ستثمار والخدمات المالية )يمين(

بيان بتوزيع ملكية الم�ساهمين )ج( 	

يمتلك عدد 17.537 م�ساهماً 4.049.542.462 �سهماً كما في 31 دي�سمبر 2016. يبين الجدول �أدناه توزيع ملكية الم�ساهمين.

ن�سبة الأ�سهم المملوكة
ت�صنيف الم�ساهم

المجموع ٪ بنوك  حكومة و م�ؤ�س�سات �شركات �أفراد

83.6867 0.6499 18.4397 15.2867 49.3104 محلي

6.1645 0.0779 0.0578 2.3027 3.7261 خليجي

2.9318 0.0147 0.0000 0.1569 2.7602 عربي

7.2172 0.1679 0.0109 5.7465 1.2919 �أجنبي

100 0.9104 18.5084 23.4928 57.0886  المجموع

الم�ساهمين الذين يملكون 5% �أو �أكثر كما في 31 دي�سمبر 2016 ح�سب الجدول التالي:  )د( 	

 ن�سبة الأ�سهم المملوكة من ر�أ�س

مال ال�شركة
عدد الأ�سهم المملوكة الإ�سم ت�سل�سل

%11.54 467.252.736 1 م�ؤ�س�سة دبي للإ�ستثمارات الحكومية

%6.07 246.000.000 2 عقارات الفردان

%5.09 206.290.798 3 ال�سيد/ محمد �سيف دروي�ش �أحمد الكتبي

توزيع الم�ساهمين وفقاً لحجم الملكية كما في 31 دي�سمبر 2016 ح�سب الجدول التالي: )هـ( 	

 ن�سبة الأ�سهم المملوكة

من ر�أ�س المال

 عدد الأ�سهم

المملوكة
عدد الم�ساهمين ملكية الأ�سهم )�سهم( ت�سل�سل

5.90 235.683.481 13.284 1 �أقل من 50.000

12.17 493.111.875 3.606 2 من 50.000 �إلى �أقل من 500.000

19.80 802.028.664 544 3 من 500.000 �إلى �أقل من 5.000.000

62.20 2.518.718.442 103 �أكثر من 5.000.000 4

100 4.049.542.462 17,537 المجموع
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علاقات الم�ستثمرين )و( 	

لأغرا�ض المادة 35 من قرار الهيئة رقم 2016/7، ف�إن الم��سؤول المكلف بعلاقات الم�ستثمرين وات�صالات الم�ساهمين بال�شركة هو ال�سيد/ ماهر رباح. 

�أطلقت دبي للإ�ستثمار موقعاً �إلكترونيا مخ�ص�ص لعلاقات الم�ستثمرين www.ir.dubaiinvestments.com يهدف �إلى تقديم المعلومات ذات 

ال�صلة للم�ساهمين.

تلتزم �إدارة ال�شـركة بال�ضوابط المتعلقة بعلاقات الم�سـتثمرين حيث تم تعيين م�سـ�ؤول علاقات الم�سـتثمرين وتم �إن�شـاء �صفحة خا�صـة ب��شأن الم�سـتثمرين 

وتحتـوي على معلومات عن ال�شـركة.

لمحة عامة: نبذة عن ال�شركة، �آخر الأخبار، بيان الحقائق.

�أ�سهم دبي للإ�ستثمار: الر�سم البياني، حملة الأ�سهم.

النتائج والمطبوعات: التقويم المالي، توزيعات الأرباح، العرو�ض للم�ستثمرين. 

حوكمة ال�شركات: مجل�س الإدارة، الإدارة التنفيذية، تقرير الحوكمة، الهيكل التنظيمي، اجتماعات الجمعية العمومية ال�سنوية. 

خدمة التوزيعات: توزيعات الأرباح غير الم�ستلمة، �شهادات الأ�سهم غير الم�ستلمة.

الات�صال بنا: بيانات الإت�صال، نموذج التوا�صل.

بيانات الإت�صال مع م�سـ�ؤول علاقات الم�سـتثمرين: 

ال�سيد/ ماهر رباح 

دبي للا�ستثمار �ش.م.ع 

�ص.ب. 28171 

دبي، الإمارات العربية المتحدة 

مبا�شر :  8122431 9714+

هاتف:   8122400 9714+

 ir@dubaiinvestments.com :البريد الإلكتروني

قرارات خا�صة   )ز( 	

وافق عليها   والتي  �أبريل 2016،  بتاريخ 13  الذي عقد  ال�سنوي  العمومية  �إجتماع الجمعية  للم�ساهمين في  القرارت الخا�صة  قرارين من  اقتراح  تم 

الم�ساهمين بالإجماع كما يلي: 

الإطلاع والموافقة على تعديلات عقد الت�أ�سي�س والنظام الا�سا�سي لل�شركة بما يتوافق مع �أحكام قانون ال�شركات التجارية الاتحادي رقم 2 ل�سنة  	 *
2015 مع مراعاة الح�صول على موافقة هيئة الأوراق المالية وال�سلع والجهات المخت�صة الأخرى.

الإطلاع والموافقة على �إن�شاء ر�أ�س المال الم�صرح به وتحديد قيمته بمبلغ 8.000.000.000 درهم )ثمانية مليارات( كما هو من�صو�ص عليه في  	 *
المادة )6( من النظام الأ�سا�سي والذي قدم اقتراح بتعديله، وتفوي�ض مجل�س الادارة في زيادة ر�أ�سمال ال�شركة بدون الحاجة للعر�ض على الجمعية 

العمومية.

ح�صلت دبي للإ�ستثمار على الموافقات التنظيمية من هيئة الأوراق المالية وال�سلع ووزارة التنمية الاقت�صادية في دبي على النظام 

الأ�سا�سي المعدل لل�شركة، والذي �سوف يتم ن�شره في الجريدة الر�سمية لوزارة العدل، ن�سخة العدد رقم 613 في مار�س 2017.

الأحداث الجوهرية  	

عمليات الا�ستحواذ 

والا�ستثمارات

ا�ستحوذت دبي للإ�ستثمار على �أ�سهم �إ�ضافية بن�سبة 20% في ال�شركة العقارية للإ�ستثمار ذ.م.م 	■

�إلى  ال�شركة  في  ملكيتها  كابيتال" لترتفع  "المال  �شركة  في  �إ�ضافية   %  3.90 ح�صة  على  للإ�ستثمار  دبي  ا�ستحوذت  	■

 %64.76

ا�ستحوذت دبي للإ�ستثمار على ح�صة 3.63% �إ�ضافية في "م�شاريع" لترتفع ملكيتها في ال�شركة �إلى %75.63  	■

النمو والتو�سع

دخلت دبي للإ�ستثمار في م�شروع م�شترك بتكلفة 440 مليون درهم لإن�شاء م�صنع للألومنيوم في �أبوظبي 	■

	�أعلنت دبي للإ�ستثمار عن خطط لإطلاق �صناديق ا�ستثمارية في قطاعي ال�صحة والتعليم  ■

وقع مجمع دبي للإ�ستثمار اتفاقية ل�شبكة ال�صرف ال�صحي والأمطار   	■

	�أطلقت �شركة دبي للإ�ستثمار العقاري المبيعات في م�شروع "تلال مردف"  ■

	�أعلنت "المال كابيتال" عن خدمات مالية جديدة لتعزيز مكانتها الرائدة في ال�سوق ■

افتتاح جامعة مودول دبي  	■

فازت"�إميكول" بعقد لم�شروع "�أكويا" من داماك 	■

افتتحت "لايتك لل�صناعة" الم�صنع الأول من نوعه لأجهزة الإنارة الداخلية بتقنية )�إل �إي دي( في دول مجل�س التعاون  	■

الخليجي

التقدير و الجوائز

فاز خالد بن كلبان بجائزة "الرئي�س التنفيذي �صاحب الر�ؤية للعام"  	■

فازت دبي للإ�ستثمار بجائزة "�صفقة العام - الإمارات"  	■

فازت دبي للإ�ستثمار بجائزة "�أف�ضل �شركة" من جمعية الأعمال الأوروبية 	■

فازت "�إميكول" بجائزتين عالميتين لإنجازاتها البيئية  	■

فازت "المال كابيتال" بجائزتين من م�ؤ�س�سة جوائز ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا و�آ�سيا   	■

عينت دبي للإ�ستثمار را�شد الحجي مديرًا عامًا لل�شركة العقارية للإ�ستثمار ذ.م.م.التعيينات 	■

�سهيل فار�س غانم المزروعي 

التوقيع: رئي�س مجل�س الإدارة
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