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ممارسات حوكمة الشركات 	.1

تتحــدى دبــي للاســتثمار )ش.م.ع( منــذ تأسيســها المألــوف مــن خــال إدخــال تقنيــات متطــورة ونمــاذج أعمــال رائــدة 
واســتراتيجيات اســتثمار فريــدة ومفاهيــم مبتكــرة عبــر محفظتهــا ومناطقهــا الجغرافيــة المتنوعــة، وتســاهم فــي تحقيــق 
التنــوع فــي المنطقــة وتظــل شــريكا مؤثــراً فــي تحقيــق الأهــداف الأساســية لرؤيــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 2021. 
إلتزمــت دبــي للاســتثمار أيضــا بمســؤولياتها لأصحــاب المصالــح لديهــا مــن خــال تطويــر وتعزيــز شــفافية الشــركة ورفــع 

مســتوى كفــاءة هيئاتهــا الإداريــة.

تسترشــد ممارســات حوكمــة الشــركات لــدى دبــي للاســتثمار بالقانــون الاتحــادي رقــم 2015/2 بشــأن الشــركات التجاريــة 
وقــرار رئيــس مجلــس إدارة الهيئــة رقــم )7.ر.م.( لعــام 2016 بشــأن معاييــر الانضبــاط المؤسســي وحوكمــة الشــركات 
ــل  ــات بالكام ــم هــذه المتطلب ــم 7.ر.م"(. قامــت الشــركة بتقيي ــرار رق ــد بـــ "الق ــا بع ــه فيم ــة )يشــار إلي المســاهمة العام
وتهــدف إلــى الذهــاب إلــى مــا هــو أبعــد مــن مجــرد الوفــاء بهــا. يهــدف هــذا التقريــر إلــى توضيــح نهــج ومــدى تنفيــذ 
متطلبــات حوكمــة الشــركات مــن قبــل مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة فــي دبــي للاســتثمار، وإلتزامهــا بالاســتمرار فــي 

تطبيــق نفــس النهــج فــي المســتقبل.

قامت الشركة خلال عام 2018 بإطلاق عدد من الحلول الجديدة لتحسين عمليات حوكمة الشركات، يشمل ذلك:

مواثيق لجنة الإشراف على تداول الأشخاص المطلعين ولجنة إدارة الأزمات. 	>
تحديــث دليــل علاقــات المســتثمرين وسياســة التواصــل والإفصــاح الخاصــة بالمســتثمرين، وكذلــك دليــل حوكمــة  	>

الشــركات.
تعديــل عمليــة مراقبــة وإدارة معامــات الأطــراف ذات العلاقــة، إن وجــدت. عــاوة علــى ذلــك، تــم تطويــر دليــل  	>

الأطــراف ذات العلاقة/تضــارب المصالــح.
تطبيــق حــل تكنولوجــي لإدارة المســتندات الضروريــة مثــل الســجلات القانونيــة والإقــرارات مــن أعضــاء مجلــس  	>

الإدارة والموظفيــن.
ــاغ الأشــخاص  ــن وأقربائهــم وإب ــرون مطلعي ــن يعتب ــة تعامــات الأشــخاص الذي ــق حــل تكنولوجــي لمراقب تطبي 	>

الذيــن يعتبــرون مطلعيــن عــن فتــرة حظــر التــداول.

مــن المهــم جــداً لــدى الشــركة فــي ظــروف الســوق الصعبــة أن تتســم بالوعــي بمســؤوليتها نحــو جميــع أصحــاب المصالــح، 
ولــذا نقــوم بتطبيــق أفضــل ممارســات الحوكمــة المســتمدة مــن قيــم الشــركة، وقيامنــا بذلــك يمُكــن مجلــس الإدارة 
ــة والشــفافية. يتضمــن القســم 3  ــة الأجــل فــي إطــار مــن الرقاب ــرة وطويل ــة بالوفــاء بالالتزامــات قصي والإدارة التنفيذي

أدنــاه مجلــس الإدارة والهيــكل التنظيمــي والفريــق التنفيــذي لدبــي للإســتثمار.

لا تكتمــل عمليــة حوكمــة الشــركات دون نظــام مراجعــات وتدقيــق ويتــم تقديــم ذلــك فــي شــركة دبــي للاســتثمار مــن خــال 
ــا فــي  ــة كمــا هــو وارد هن ــة الداخلي ــر التنفيذييــن وأنظمــة الرقاب المدقــق الخارجــي وأعضــاء لجــان مجلــس الإدارة غي

الأقســام مــن 4 إلــى 9 .

نقــاً عــن العضــو المنتــدب للشــركة " أن حصــص المعرفــة والســعادة لأي مجتمــع تترســخ فــي قيــم ومفاهيــم مؤسســاته 
الاجتماعيــة والماليــة". تســتمر دبــي للاســتثمار فــي إظهــار قيمهــا مــن خــال المســاهمات المؤثــرة فــي المجتمــع والبيئــة. 

تركــزت هــذه المســاهمات خــال عــام 2018 بشــكل رئيســي حــول عــام زايــد، وهــي واردة فــي القســم 11.

تعتمــد المرحلــة التاليــة مــن مســيرة الإمــارات العربيــة المتحــدة علــى الابتــكار والإبــداع، ونوضــح بعضــاً مــن مســاهمات 
دبــي للاســتثمار فــي القســم 12 )ك( "المشــاريع والمبــادرات الإبتكاريــة".
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2- تعاملات أعضاء مجلس الإدارة 

ــة  ــأن مــا مــن أحــد منهــم أو مــن زوجاتهــم و/أو أبنائهــم تــداول فــي الأوراق المالي أقــر جميــع أعضــاء مجلــس الإدارة ب
ــام 2018: للشــركة خــال الع

الأسهم المملوكة المنصبالإسم/ صلة القرابة تسلسل
كما في 2018/12/31

إجمالي عملية 
البيع

إجمالي عملية 
الشراء

السيد/ سهيل فارس 1
غانم عطيش المرزوعي 

رئيس مجلس 
الإدارة 

لا يوجدلا يوجد2٫244٫842

لا يوجدلا يوجد742،636-الزوجة 
السيد/ حسين مهيوب 2

سلطان الجنيدي 
نائب رئيس 

مجلس الإدارة 
لا يوجدلا يوجد3٫623٫496

لا يوجدلا يوجد562٫920-الزوجة 
السيد/ علي فردان علي 3

الفردان
لا يوجدلا يوجد105٫000عضو

السيد/ محمد سيف 4
درويش احمد الكتبي 

لا يوجدلا يوجد216٫605٫337عضو 

لا يوجدلا يوجد105٫000-الزوجة 
السيد/ عبدالرحمن 5

غانم المطيوعي 
لا يوجدلا يوجدلا يوجدعضو 

السيد/ خالد محمد 6
علي الكمده

لا يوجدلا يوجدلا يوجدعضو

لا يوجدلا يوجد68٫862-الزوجة
لا يوجدلا يوجد93٫733-الأبناء 
لا يوجدلا يوجد68٫862-الأبناء 

السيد/ خالد جاسم 7
محمد بن كلبان 

العضو 
المنتدب وكبير 

المسؤولين 
التنفيذيين 

لا يوجدلا يوجد2٫532٫222

لا يوجدلا يوجد117٫525-الزوجة 

3- مجلس الإدارة 

)أ( تشكيل مجلس الإدارة 
يتكــون مجلــس الإدارة مــن العضــو المنتــدب وســتة )6( أعضــاء مســتقلين وغيــر تنفيذييــن تــم انتخابهــم بالإجمــاع بواســطة 

الســادة المســاهمين لفتــرة ثــاث ســنوات خــال اجتمــاع الجمعيــة العموميــة الســنوي المنعقــد فــي 10 إبريــل 2017.

جميع أعضاء مجلس الإدارة من مواطني دولة الإمارات العربية المتحدة ولديهم المهارات والخبرات المطلوبة. 

السيرة الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة
مــدرج أدنــاه الخبــرات والمؤهــات والعضويــات والمناصــب لأعضــاء مجلــس الإدارة فــي شــركات مســاهمة أخــرى 

وشــركات حكوميــة:
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مفتــاح اللجــان
لجنة التدقيق 	

لجنة الترشيحات والمكافآت 	
رئيس اللجنة 	

أعضاء مجلس الإدارة المستقلين وغير التنفيذيين

السيد/ سهيل فارس غانم عطيش المزروعي 
عضــو فــي مجلــس إدارة دبــي للاســتثمار علــى مــدى الـــ24 ســنة الماضيــة، كمــا يشــغل منصــب رئيــس 

مجلــس الإدارة منــذ عــام 2010.
لــدى الســيد/ ســهيل خبــرة واســعة فــي مجــال هندســة البتــرول وخبــرة تنفيذيــة فــي قطــاع النفــط، 
ــذي  ــس التنفي ــوك( والرئي ــة )أدن ــي الوطني ــرول أبوظب ــذي الســابق لشــركة بت ــس التنفي وهــو الرئي
ورئيــس مجلــس الإدارة الســابق لشــركة "آبــار"، وهــو حاصــل علــى درجــة جامعيــة فــي هندســة 

ــا المنصــب التالــي: البتــرول وهــو يشــغل حاليً
< نائب رئيس مجلس إدارة بنك الإستثمار

السيد/ حسين مهيوب سلطان الجنيدي 
عضــو فــي مجلــس إدارة دبــي للاســتثمار علــى مــدى الـــ24 ســنة الماضيــة، كمــا يشــغل منصــب نائــب 

رئيــس مجلــس الإدارة منــذ عــام 2010.
شــغل الســيد/ حســين الجنيــدي منصــب رئيــس مجلــس الإدارة والمديــر التنفيــذي لعــدة شــركات 
فــي قطــاع النفــط والغــاز، كمــا أنــه المؤســس والمديــر التنفيــذي الســابق لمجموعــة شــركة بتــرول 
الإمــارات الوطنيــة )إينــوك( وهــو حاصــل علــى درجــة بكالوريــوس العلــوم فــي الهندســة المدنيــة، 
كمــا أنــه مهنــدس مدنــي معتمــد وخريــج كليــة إدارة الأعمــال مــن جامعــة بتســبورغ بالولايــات 

ــة. المتحــدة الأمريكي

السيد/ علي فردان علي الفردان
عضو في مجلس إدارة دبي للاستثمار على مدى الـ17 سنة الماضية.

لــدى الســيد/ علــي فــردان علــي الفــردان خبــرة واســعة فــي إدارة العقــارات والإســتثمارات العقاريــة 
وإدارة إســتثمارات رأس المــال وإدارة الفنــادق، وهــو حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي علــوم 

الإدارة وأنظمــة المعلومــات. ويشــغل حاليًــا المناصــب التاليــة:
< نائب رئيس مجلس إدارة مجموعة الفردان     

< الرئيس التنفيذي لشركة المستثمر الأول )ذ.م.م(
< العضو المنتدب لعقارات الفردان

< عضو مجلس إدارة المال كابيتال )ش.م.خ(
< عضو مجلس إدارة بنك دبي التجاري )ش.م.ع(

السيد/ محمد سيف درويش أحمد الكتبي
عضو في مجلس إدارة دبي للاستثمار على مدى الـ9 سنوات الماضية.

لــدى الســيد/ محمــد الكتبــي خبــرة فــي قطاعــات الاســتثمارات والمشــاريع والعقــارات وإدارة 
الفنــادق، وهــو حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال مــع تخصــص فــي إدارة 

الأعمــال. ويشــغل حاليًــا المناصــب التاليــة:
< عضو مجلس إدارة شركة صناعات التبريد والتدفئة )ايه.إتش.آي( بالمنطقة الحرة

< نائب رئيس مجلس إدارة مشروع مستشفى دانة الإمارات للأطفال والنساء
< عضو مجلس إدارة ماركة )ش.م.ع(

< عضو مجلس إدارة المال كابيتال )ش.م.خ(

AC
NRC

AC     NRC

AC     NRC

AC     NRC
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المدير التنفيذي

)ب( و)ت( تمثيل العنصر النسائي في مجلس الإدارة 

بينمــا لا يوجــد حاليًــا تمثيــل للعنصــر النســائي فــي مجلــس الإدارة، تجــدر الإشــارة إلــى أنــه كانــت هنالــك مرشــحة مــن 
العنصــر النســائي فــي انتخابــات مجلــس الإدارة التــي عقــدت فــي إبريــل 2017، و نأمــل أن تكــون هنالــك مرشــحات مــن 

العنصــر النســائي للتقديــم للترشــح فــي عــام 2020. 

تؤمــن دبــي للاســتثمار فــي تشــجيع مشــاركة المــرأة فــي جميــع مســتويات الأعمــال، ويمثــل العنصــر النســائي حاليًــا نســبة 
22% مــن فريــق الإدارة التنفيذيــة.

السيد/ عبد الرحمن غانم المطيوعي
عضو في مجلس إدارة دبي للاستثمار على مدى السنتين الماضيتين  

الســيد/ عبــد الرحمــن غانــم المطيوعــي دبلوماســي رفيــع المســتوى وشــغل مناصــب إداريــة عليــا 
فــي العديــد مــن الــوزارات والمؤسســات الحكوميــة. 

كمــا شــغل أيضــاً منصــب ســفيراً لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة لــدى ســانت جيمــس وآيســلندا. 
ــا فــي منصــب مديــر فــي وزارة الشــؤون الخارجيــة والتعــاون الدولــي. يحمــل الســيد/  يعمــل حاليً
المطيوعــي شــهادة جامعيــة فــي مجــال الاقتصــاد مــن جامعــة القاهــرة ودبلــوم فــي الدراســات 

المصرفيــة والماليــة مــن نيويــورك. 

السيد/ خالد محمد علي الكمده
عضو في مجلس إدارة دبي للاستثمار على مدى السنتين الماضيتين

لــدى الســيد/ خالــد الكمــده أكثــر مــن ثلاثــة عقــود مــن الخبــرة الإداريــة فــي عــدد مــن القطاعــات 
ــة  ــا شــغل عــدة مناصــب إداري ــوك، كم ــران والأســهم الخاصــة والبن ــك شــركات الطي ــي ذل ــا ف بم
عليــا فــي المؤسســات الحكوميــة ويحمــل درجــة البكالوريــوس فــي الهندســة الكهربائيــة مــن معهــد 
فلوريــدا للتكنولوجيــا بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة، وشــهادة فــي الإدارة مــن كليــة كرانفيلــد 

ــرا. لــإدارة، انجلت

السيد/ خالد جاسم محمد بن كلبان
يشــغل منصــب العضــو المنتــدب وكبيــر المســؤولين التنفيذييــن لدبــي للاســتثمار، وهــو عضــو فــي 

مجلــس الإدارة علــى مــدى الـــ21 ســنة الســابقة.
لــدى الســيد/ خالــد بــن كلبــان خبــرة واســعة فــي قطاعــات التصنيــع والصناعــة والمــال والاســتثمار 
والعقــارات، وهــو حاصــل علــى شــهادة جامعيــة فــي إدارة الأعمــال مــع تخصــص فــي الإدارة مــن 

كليــة متروبوليتــان بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة. ويشــغل حاليًــا المناصــب التاليــة:
< رئيس مجلس إدارة ماركة )ش.م.ع( 

< رئيس مجلس إدارة المال كابيتال )ش.م.خ(
< عضو مجلس إدارة الشركة الوطنية للتأمينات العامة )ش.م.ع(

< عضو مجلس إدارة البنك الإسلامي الآسيوي في سنغافورة
< عضــو مجلــس إدارة شــركة أركابيتــا لإدارة الاســتثمارات، شــركة مســاهمة مغلقــة بحرينيــة - 

ــن البحري
< عضو مجلس إدارة مصرف عجمان )ش.م.ع(

NRC

AC
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)ث( مكافآت مجلس الإدارة

اعتمــد الســادة المســاهمون مكافــآت مجلــس الإدارة بمبلــغ 12٫250 مليــون درهــم )اثنــا عشــر مليــون ومائتــان  	.1
وخمســون ألــف درهــم( لعــام 2017.

أوصــت لجنــة الترشــيحات والمكافــآت ومجلــس الإدارة بدفــع مبلــغ 10٫5 مليــون درهــم )عشــرة ملاييــن وخمســائه  	.2
ألــف درهــم( كمكافــآت ســنوية ثابتــة لأعضــاء مجلــس الإدارة للعــام 2018، وذلــك بعــد الحصــول علــى موافقــة 

المســاهمين فــي اجتمــاع الجمعيــة العموميــة الســنوي القــادم.

إجمالــي المكافــآت الســنوية الثابتــة عــن حضــور اجتماعــات اللجــان المنبثقــة مــن مجلــس الإدارة المقترحــة عــن العــام  	.3
كمــا يلــي:

بدلات حضور جلسات اللجان المنبثقة عن المجلس الإسمتسلسل
قيمة البدلإسم اللجنة 

)درهم(
عدد الإجتماعات 

)الحضور(

150٫0005لجنة التدقيقالسيد/ حسين سلطان الجنيدي1

لجنة الترشيحات 
120٫0002والمكافآت

130٫0003لجنة التدقيقالسيد/ علي فردان علي الفردان2

لجنة الترشيحات 
110٫0001والمكافآت

150٫0005لجنة التدقيقالسيد/ محمد سيف  الكتبي3

لجنة الترشيحات 
120٫0002والمكافآت

السيد/ عبد الرحمن غانم 4
المطيوعي

لجنة الترشيحات 
120٫0002والمكافآت

140٫0004لجنة التدقيقالسيد/ خالد محمد علي الكمده5

)ج( اجتماعات مجلس الإدارة  

عقد مجلس الإدارة خمسة اجتماعات خلال عام 2018، على النحو التالي:

تاريخ اجتماعات تسلسل
المجلس

الحضور الحضور
بالوكالة

أسماء الأعضاء الغائبين

السيد/ علي الفردان علي الفردان1260 مارس1

لا أحد670 مايو2

السيد/ علي فردان علي الفردان والسيد/ خالد الكمده3050 يوليو3

السيد/ عبد الرحمن غانم المطيوعي3160 أكتوبر 4

لا أحد1770 ديسمبر 5
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)ح( مهام واختصاصات مجلس الإدارة التي قامت بها الإدارة التنفيذية 

حــدد ميثــاق مجلــس الإدارة صراحــة الســلطات المحفوظــة لمجلــس الإدارة والمتوافقــة مــع التشــريعات والقوانيــن 
ضمــن أمــور أخــرى فــي قانــون الشــركات التجاريــة الاتحــادي رقــم 2015/2 وتعديلاتــه والنظــام الأساســي للشــركة 

والقــرار رقــم )7 ر.م(.

تــم تزويــد كل عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة التنفيذييــن بوصــف مفصــل لمهامــه. لــم يفــوض مجلــس الإدارة خــال 
عــام 2018 أي مــن ســلطاته لــإدارة التنفيذيــة.

)خ( التعاملات التي تمت مع الأطراف ذات العلاقة 

تــم اســتبعاد المعامــات بيــن دبــي للاســتثمار وشــركاتها التابعــة عنــد توحيــد البيانــات الماليــة ولــم يتــم بيانهــا فــي 
ــة الهامــة الوحيــدة بيــن دبــي للاســتثمار والأطــراف ذات العلاقــة بهــا  ــاه المعامل هــذا الإفصــاح. يبيــن الجــدول أدن

وكلهــا علــى أســاس تجــاري بحــت وتــم تحديدهــا فــي البيانــات الماليــة المدققــة.

ألف درهم2018الشركات الزميلةالتفاصيل 

رسوم الأراضي والإيجارات الأخرى 

1٫282< جلوبال فارما
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)ذ( الإدارة التنفيذية
ــى  ــس الإدارة مــن أجــل الإشــراف اليومــي عل ــل مجل ــن مــن قب ــر المســؤولين التنفيذيي ــدب وكبي ــن العضــو المنت ــم تعيي ت
عمليــات الشــركة ولكــي ينفــذ مــع فريــق الإدارة التنفيذيــة بفعاليــة رؤيــة ومهــام والمبــادرات الاســتراتيجية لمجلــس الإدارة.

يبين الجدول أدناه المكافآت التي تم دفعها للإدارة التنفيذية في عام 2018:
مجموع الراتب السنوي تاريخ التعيينالمنصبتسلسل

المدفوع )درهم( 
*

مجموع المكافآت 
السنوية المدفوعة 

)درهم(
**

أي مكافآت نقدية أو غير 
نقدية أخرى في 201٨ أو 

التي سوف تصبح مستحقة 
في المستقبل

***

العضو المنتدب وكبير المسؤولين 1
***14٫683٫1815٫250٫000 يوليو 1995التنفيذيين

الرئيس التنفيذي لقسم شركات 2
مواد البناء/ مديرعام المخاطر 

***12٫442٫5201٫100٫000 مارس 1998

***21٫277٫569500٫000 يناير 2008المدير العام المالي للمجموعة3

***91٫577٫721415٫000 سبتمبر 2015مدير عام العمليات 4

***11٫096٫229400٫000 مايو 2005مدير عام شؤون الشركات 5

***31٫082٫989400٫000 أكتوبر 2005مدير عام الرقابة الداخلية 6

مدير عام الموارد البشرية 7
والشؤون الإدارية 

***1996٫134350٫000 نوفمبر 2012

مديرة التسويق والإتصال 8
المؤسسي للمجموعة 

***1775٫818225٫000 أكتوبر 2004

***1686٫918165٫000 سبتمبر 2004مدير العلاقات العامة للمجموعة 9

ملحوظة:
* تشمل البدلات ومعاشات التقاعد والتأمينات الاجتماعية.

** تم دفعها في 2018 وتعود لعام 2017.
*** لم يتم الإعلان عن أية مكافآت عن العام 2018 حتى تاريخ كتابة هذا التقرير.
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مدقق الحسابات الخارجي 	.4

نبذه عن مدقق الحسابات الخارجي أ.	
تــم تعييــن برايــس ووترهــاوس كوبــرز كمدقــق خارجــي للشــركة لعــام 2018 مــن قبــل المســاهمين فــي اجتمــاع الجمعيــة 
ــي  ــن ك ــن المتقاعدي ــرز المدققي ــس ووترهــاوس كوب ــل 2018. خلفــت براي ــي 18 إبري ــد ف ــة الســنوي المنعق العمومي
بــي ام جــي، وذلــك للامتثــال لمتطلبــات التنــاوب الإلزامــي للمدققيــن الخارجييــن بموجــب قانــون الإمــارات العربيــة 

المتحــدة الاتحــادي رقــم 2 لســنة 2015، ابتــداءً مــن عــام 2019.

شــركة برايــس ووترهــاوس كوبــرز فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة هــي عضــو فــي شــركة برايــس ووترهــاوس كوبــرز 
العالميــة، وهــي شــبكة عالميــة مــن المكاتــب المهنيــة التــي تقــدم خدمــات التدقيــق والضرائــب والاستشــارات فــي 

158 دولــة.
كــي بــي ام جــي فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة هــي عضــو فــي كــي بــي ام جــي العالميــة، وهــي شــبكة عالميــة مــن 

المكاتــب المهنيــة التــي تقــدم خدمــات التدقيــق والضرائــب والاستشــارات فــي 155 دولــة.

الأتعاب المهنية لمدقق الحسابات الخارجي لعام 2018 كما يلي: ب.	

برايس إسم مكتب التدقيق
ووترهاوس كوبرز 

كيه بي ام جي

21 سنة1 سنةعدد السنوات التي قضاها كمدقق حسابات خارجي للشركة
إجمالي أتعاب التدقيق على  البيانات المالية المرحلية عن الربع 

الأول لعام 2018
103٫350 درهملا يوجد

إجمالي أتعاب التدقيق على البيانات المالية لدبي للاستثمار 
عن الربع الثاني والثالث ولنهاية عام 2018

لا يوجد304٫750 درهم

تفاصيل وطبيعة الخدمات الخاصة المقدمة بخلاف التدقيق 
على البيانات المالية للشركة لنهاية عام 2018 

734٫800 درهملا يوجد

المساعدة في تطبيق المعايير الدولية لا يوجدتفاصيل وطبيعة الخدمات الخاصة المقدمة والمذكورة أعلاه 
لإعداد التقارير المالية للمناقشة رقم 9 

و15 و16 بعد الربع الأول لـ 2018
تعاقدت دبي للاستثمار في عام 2018 مع ايرنست اند يونغ وديلويت لتقديم خدمات استشارية لمعاملات وقد بلغت الأتعاب 

التي تم دفعها لهما 267٫995 و180٫026 درهم، على التوالي.

إضافــة إلــى ذلــك، تــم تعييــن برايــس ووترهــاوس كوبــرز ومدققيــن آخريــن كمدققيــن خارجييــن بواســطة الشــركات التابعــة 
لدبــي للاســتثمار وقــد تــم الاتفــاق علــى الاتعــاب الخاصــة بهــا بشــكل منفصــل بواســطة الشــركات التابعــة المعنيــة.

ج.  رأي مدقق الحسابات الخارجي 
لــم يكــن لمدقــق الحســابات الخارجــي أي تحفظــات فــي رأيــه عــن البيانــات الماليــة المرحليــة أو الســنوية الموحــدة 

لدبــي للاســتثمار لعــام 2018.

لجنة التدقيق  	.5

تشمل أدوار ومسئوليات لجنة التدقيق ضمن أمور أخرى ما يلي:

مراجعة البيانات المالية السنوية وربع السنوية؛ 	 >
مراجعة فعالية الرقابة الداخلية على التقارير المالية؛ 	 >

مراجعــة المعامــات مــع الأطــراف ذات العلاقــة وإدارة تضــارب المصالــح وتقديــم توصياتهــا الخاصــة بتلــك  	>
الإدارة؛ لمجلــس  المعامــات 

مراجعة فعالية وظيفة إدارة المخاطر المؤسسية لدى الشركة؛ و 	 >
<	 مراجعة كفاية التغطية التأمينية ووضع النزاع القانوني.

لمنــح الاســتقلالية مــن الإدارة فــإن جميــع أعضــاء لجنــة التدقيــق غيــر تنفيذييــن ورئيــس مجلــس الإدارة ليــس عضــوا 
فــي لجنــة التدقيــق. تــم تعييــن الســيد/ حســين مهيــوب ســلطان الجنيــدي كخبيــر مالــي فــي لجنــة التدقيــق تماشــيًا 
مــع متطلبــات هيئــة الأوراق الماليــة والســلع، ويشــغل كذلــك منصــب رئيــس لجنــة التدقيــق. الجديــر بالذكــر أن لجنــة 

التدقيــق لديهــا حريــة الوصــول لســجلات الشــركة كمــا يمكنهــا أن تطلــب مشــورة خبيــر إذا لــزم الأمــر.
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ــر و17  ــو و31 أكتوب ــو و30 يولي ــك فــي 12 مــارس و6 ماي ــق خمــس مــرات خــال عــام 2018 وذل ــة التدقي اجتمعــت لجن
ــة وحضــور الأعضــاء: ــي عضوي ديســمبر، ويلخــص الجــدول التال

نسبة الحضورعدد الاجتماعاتالصفةالاسمتسلسل
100%5الرئيس السيد/ حسين مهيوب سلطان الجنيدي 1
60%3عضو السيد/ علي فردان علي الفردان 2
100%5عضو السيد/ محمد سيف درويش أحمد الكتبي 3 
80%4عضو السيد/ خالد محمد علي الكمده4

6- لجنة الترشيحات والمكافآت
تشمل مهام ومسئوليات لجنة الترشيحات والمكافآت، ضمن أمور أخرى، ما يلي:

التحقــق مــن اســتقلالية أعضــاء مجلــس الإدارة عــن طريــق نمــوذج إقــرار اســتقلالية معــد وموقــع مــن كل عضــو  	>
مســتقل؛

مراجعة والموافقة على سياسات الموارد البشرية؛ 	>
المراجعة السنوية لنماذج التقييم الذاتي الخاصة بالمجلس ونماذج التقييم الذاتي لأعضاء مجلس الإدارة؛ 	>

تعزيــز التنــوع بيــن الجنســين فــي المجلــس والإدارة التنفيذيــة وعلــى مســتوى الموظفيــن ومراجعــة أنشــطة  	>
التوطيــن التــي تقــوم بهــا الشــركة ســنويًا؛

المراجعــة الســنوية لملاءمــة سياســة الشــركة الخاصــة بالمكافــآت والمزايــا الخاصــة بأعضــاء مجلــس الإدارة  	>
والإدارة التنفيذيــة بالشــركة.

لمنــح الاســتقلالية مــن الإدارة فــإن جميــع أعضــاء لجنــة الترشــيحات والمكافــآت غيــر تنفيذييــن ورئيــس مجلــس الإدارة 
ليــس عضــوا فــي اللجنــة. يشــغل الســيد/ علــي الفــردان علــي الفــردان منصــب رئيــس لجنــة الترشــيحات والمكافــآت.

اجتمعــت لجنــة الترشــيحات والمكافــآت مرتيــن فــي عــام 2018 وذلــك فــي 12 مــارس و17 ديســمبر، ويلخــص الجــدول 
التالــي عضويــة وحضــور اللجنــة:

نسبة الحضورعدد الاجتماعاتالصفةالاسمتسلسل
50%1الرئيس السيد/ علي فردان علي الفردان 1
100%2عضو السيد/ حسين مهيوب سلطان الجنيدي 2
100%2عضو السيد/ محمد سيف درويش أحمد الكتبي 3 
100%2عضو السيد/ عبدالرحمن غانم المطيوعي4
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7- لجنة المتابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص المطلعين
تقوم لجنة الإشراف على تداول الأشخاص المطلعين بالمهام التالية كما هي مفصلة في ميثاقها.

إدارة ومتابعة والإشراف على تداول الأشخاص المطلعين وحصصهم في أسهم دبي للاستثمار؛ 	>
الاحتفــاظ بســجل خــاص وشــامل لجميــع الأشــخاص المطلعيــن، بمــا فــي ذلــك الأشــخاص الذيــن يمكــن اعتبارهــم  	>
أشــخاص مطلعيــن علــى أســاس مؤقــت والذيــن يحــق لهــم أو لديهــم وصــول للمعلومــات الداخليــة للشــركة قبــل 
نشــرها. يحتــوي الســجل أيضــا علــى تفاصيــل الإقــرار الأولــي والتحديثــات اللاحقــة عــن تعامــات الأشــخاص 

المطلعيــن ومســاهمتهم؛ و
تقديم بيانات وتقارير إلى السوق. 	>

اجتمعــت لجنــة المتابعــة والإشــراف علــى تــداول الأشــخاص المطلعيــن مرتيــن فــي عــام 2018، وذلــك فــي 11 مــارس و16 
ديســمبر، ويلخــص الجــدول التالــي عضويــة وحضــور اللجنــة:

نسبة الحضورعدد الاجتماعاتالصفةالاسمتسلسل
100%2الرئيس السيد/ عبد العزيز بن يعقوب السركال1
100%2عضو السيد/ مشتاق مسعود 2
100%2عضو السيد/ كوريان شاكو 3 

8. لجان أخرى اعتمدها مجلس الإدارة 
لم يرى المجلس ضرورة لتكوين أي لجان أخرى. 

نظام الرقابة الداخلية  	.9
يقــرّ مجلــس الإدارة بمســؤوليته الشــاملة عــن ضمــان فعاليــة نظــام الرقابــة الداخليــة. يتلقــى مجلــس الإدارة تقاريــر  أ.	
ربــع ســنوية مــن لجنــة التدقيــق حــول المســتجدات الخاصــة بمهــام التدقيــق الداخلــي للمجموعــة وإدارة المخاطــر 
والامتثــال. اســتنادا إلــى هــذه التقاريــر وغيرهــا مــن المعطيــات، تقــوم لجنــة التدقيــق ومجلــس الإدارة بتوجيــه الإدارة 
ــر ماليــة دقيقــة  ــة والكفــاءة وإعــداد تقاري ــة إلــى اتخــاذ إجــراءات ملائمــة لتحقيــق عمليــات تتســم بالفعالي التنفيذي

والامتثــال بالقوانيــن واللوائــح.

مديــر عــام الرقابــة الداخليــة لــدى دبــي للاســتثمار هــو الســيد/ صــدر الديــن بانــكات، وهــو محاســب قانونــي وحاصــل  ب.	
علــى درجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال و تــم تعيينــه فــي 3 أكتوبــر 2005، ويرفــع تقاريــره  إلــى لجنــة التدقيــق.

يشــغل الســيد/ محمــد الســهوي منصــب مديــر ضابــط الإمتثــال، وهــو محاســب إداري معتمــد وتــم تعيينــه فــي  ت.	
6 سبتمبر 2015.

يســر مجلــس الإدارة أن يؤكــد لاصحــاب المصلحــة لديــه بــأن مجلــس الإدارة قــد أجــرى مراجعتــه الســنوية لكفــاءة  ث.	
نظــام الرقابــة الداخليــة لشــركة دبــي للاســتثمار بمــا يتوافــق مــع المــادة 50 مــن القــرار )رقــم 7 ر.م( ولــم يتــم تســجيل 

أي مخالفــة جوهريــة للرقابــة الداخليــة فــي 2018 تتطلــب الإفصــاح فــي تقريــر أو إلــى الســوق.

10. المخالفات المرتكبة 

علــى حــد علــم مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، لــم ترُتكــب أي مخالفــات جوهريــة خــال العــام 2018، وأن دبــي 
للاســتثمار تمتثــل للقــرار )رقــم 7 ر.م( بشــأن معاييــر الانضبــاط المؤسســي وحوكمــة الشــركات المســاهمة العامــة.

11. المساهمة تجاه المجتمع والبيئة

حمــل العــام 2018 شــعار "عــام زايــد" فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، بمناســبة مــرور 100 عــام علــى ولادة المغفــور 
لــه الشــيخ زايــد بــن ســلطان آل نهيــان - "طيــب الله ثــراه". واســتجابة لهــذه المبــادرة، نظمــت دبــي للاســتثمار ش.م.ع 30 
نشــاطاً مختلفــاً فــي أربــع فئــات اســتراتيجية، وذلــك فــي إطــار الاحتفــاء بحيــاة الوالــد المؤســس وإرثــه وقيمــه. وقامــت 

دبــي للاســتثمار بتنفيــذ عــدد مــن الأنشــطة والمبــادرات التنمويــة المهمــة للمجتمــع، ووفــرت الدعــم الــازم لهــا. 
شاركت الشركة هذا العام، في 50 نشاطًا وفعالية مختلفة، بمساهمات إجمالية قدرها 1.57 مليون درهم إماراتي.
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)أ(  عام زايد

يمكن تصنيف الأنشطة والفعاليات التي نظمتها دبي للاستثمار في "عام زايد" تحت أربع فئات استراتيجية، وهي:

الثقافة والمعرفةالتنمية البشريةالبيئة والاستدامةالعطاء والانسانية
أطلقت دبي للاستثمار عدداً 

من المبادرات لتشجيع العمل 
التطوعي والتمكين، وصولًا إلى 
مجتمع أكثر اندماجاً وتماسكاً:

واصلت "دبي للاستثمار" 
العمل على إطلاق 

المبادرات المستدامة 
كجزء من التزامها إزاء 

دعم "رؤية الإمارات 2021" 
لتحقيق مستقبل أكثر 

استدامة:

دعمت دبي للاستثمار 
جهود دولة الإمارات 

العربية المتحدة لبناء 
اقتصاد المعرفة من 

خلال الابتكار والإبداع:

أطلقت دبي للاستثمار 
أنشطة تتماشى مع قيم 
الوالد المؤسس الشيخ 

زايد:

< شجعت موظفي الشركة 
والشركات التابعة لها على 

التطوع، وقضاء جانب من وقتهم 
مع أصحاب الهمم لدى مركز 

"سينسيز ريزيندنشال" والرعاية 
اليومية لذوي الاحتياجات 

الخاصة.
< وجهت الشركة الدعوة للطلاب 

من مركز أولادنا لذوي الإعاقة 
لزيارة "مقر دبي للاستثمار"، 

للتفاعل مع الموظفين وعرض 
المنتجات اليدوية التي يصنعها 

الأطفال.
<عززت الشركة التزامها تجاه 

أصحاب الهمم من خلال حضور 
معرض "سايت مي" لتقنيات 

الإعاقة البصرية في الشارقة.
< شارك عدد من الموظفين في 
مسيرة "المشي من أجل التعليم" 

التي نظمتها "دبي العطاء"، 
للمساعدة في توفير فرص 

التعليم للملايين من الأطفال في 
جميع أنحاء العالم.

< نظمت الشركة عروض 
أفلام لـ 1٫700 عامل في 

مجمعات العمال في مجمع دبي 
للاستثمار.

< قدمت دبي للاستثمار دعماً 
مالياً لمنافسات رياضية شارك 
به أصحاب الهمم، بين "مؤسسة 

زايد العليا للرعاية الإنسانية 
وذوي الإحتياجات الخاصة" 

و"نادي العين للمعاقين".

< زرعت ما يقرب من 
3000 شجرة و 20 ألف 
شجيرة و 20 ألف متر 

مربع من الحشائش في 
مجمع دبي للاستثمار 

ومناطق أخرى في دبي، 
كان بعضها بالتعاون مع 

بلدية دبي.
< قدمت الشركة 800 

لوح شمسي من الزجاج 
الملون لمشروع حضانة 

بلدية دبي في الطوار.
< احتفلت الشركة بيوم 
البيئة العالمي ومبادرة 
ساعة الأرض العالمية 

في "مقر دبي للاستثمار"، 
ونظمت الفعاليات 

والأنشطة، ما ساعد على 
زيادة الوعي إزاء هذه 

المبادرات العالمية بين 
الموظفين والشركات 

التابعة والمجتمع بشكل 
عام.

< قدمت المنح الدراسية 
ومنح التدريب الداخلي 

من خلال جامعة مودول 
دبي.

< شاركت في فعاليات 
لتمكين وتعزيز قدرات 

طلاب الجامعات 
والمدارس، وتشجيعهم 
على الابتكار في مجال 
التصميم ثلاثي الأبعاد، 

والطاقة الشمسية 
وتكنولوجيا المعلومات 

والاتصالات. 
< قدمت الرعاية لنادي 

الهوايات لتعزيز مهارات 
للأطفال خلال أشهر 

الصيف.
< قدمت الدعم المالي لـ 

"ماراثون أطفال الإمارات" 
في حديقة الخور، وكان 
الهدف من الحدث رفع 

مستوى الوعي حول 
فوائد أساليب الحياة 
الصحية بين الأطفال.

< تم تنظيم جولة تراثية 
لطلاب جامعة مودول 
دبي وجامعة البلمند 
في دبي، بالتعاون مع 

مركز الشيخ محمد بن 
راشد آل مكتوم للتواصل 

الحضاري.
< قامت بتنظيم رحلة 
لموظفي الشركة إلى 

متحف الاتحاد للتعرف 
الى تاريخ وثقافة 

دولة الإمارات العربية 
المتحدة.

< نظمت أنشطة 
لموظفيها وموظفي 

الشركات التابعة وللزوار 
للاحتفال بيوم العلم 

واليوم الوطني في "مقر 
دبي للاستثمار".

< قامت برعاية أعمال 
فنية في مبادرة "البحث 
عن الكنز" التي أطلقتها 

دبي العطاء ودبي للثقافة.

)ب(  الأنشطة الأخرى
مبادرات وحملات شهر رمضان 

قدمت دبي للاستثمار الدعم المالي من خلال:
توزيع الوجبات من خلال جمعية بيت الخير. 	>
مبادرات مع جمعية الهلال الأحمر الإماراتي. 	>

رحلة العمرة التي نظمها نادي خورفكان. 	>
رعاية حدث رياضي والإفطار لدعم نادي العين للمعاقين. 	>

حملة "ابتسامة على الوجه"، وبرنامج توعوي للموظفين والعمال. 	>
توزيع هدايا العيد على الأطفال اليتامى من خلال جمعية الفجيرة الخيرية. 	>

دعم مبادرة "حافلة الخير" من خلال مؤسسة الإمارات وتقديم الملابس والحقائب والاحتياجات المنزلية. 	>
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المجتمع والبرامج الاجتماعية: 

احتفلــت الشــركة باليــوم العالمــي للمــرأة ويــوم المــرأة الإماراتيــة مــن خــال مجموعــة مــن الأنشــطة التــي أقيمــت  	>
فــي "مقــر دبــي للاســتثمار".

نظمــت ودعمــت عــدداً مــن حمــات التوعيــة الصحيــة للموظفيــن فــي دبــي للاســتثمار والشــركات التابعــة، بمــا  	>
ــدم. ــرع بال ــة للتب ــة وإطــاق حمل ــك الفحــوص والاستشــارات الطبي ــي ذل ف

اســتضافت النســخة الثانيــة عشــرة مــن البطولــة الرياضيــة التــي ينظمهــا مجمــع دبــي للاســتثمار، وهــو حــدث  	>
يشــتمل علــى 30 نشــاطاً رياضيــاً، بمشــاركة أكثــر مــن 1800 موظــف مــن 34 شــركة.

دعمت مسيرة التوعية بمرض التوحد للعام 2018. 	>
ساهمت في تكاليف علاج الأطفال المصابين بالسرطان من خلال مركز سرطان الأطفال في لبنان. 	>

وفرت مهارات القراءة والكتابة للأطفال النازحين من خلال برنامج قراءة هلايل . 	>
قدمــت الدعــم المالــي لمختلــف المنظمــات المحليــة مثــل مركــز النــور لتدريــب وتأهيــل الاطفــال مــن ذوي  	>
الاحتياجــات الخاصــة، ومركــز الشــمس لــذوي الإعاقــات، ومركــز الحنــان لــذوي الإعاقــة، ومركــز راشــد، وجمعيــة 

ــي. ــد الإمارات ــرة الي ــي الاجتماعــي، واتحــاد ك ــت حســين الثقاف ــز رواق عائشــة بن ــة، ومرك الإحســان الخيري

١٢. معلومات عامة

)أ( حركة سعر السهم

سعر سهم الشركة )الأعلى والأدنى( في نهاية كل شهر للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2018 كما يلي: 

أعلى سعر خلال الشهر
الشهر

أدنى سعر خلال 
الشهر

سعر الإغلاق في 
نهاية الشهر

مؤشر السوق 
العام 

مؤشر القطاع

2.552.382.413394.363726.47يناير
2.462.182.213244.123460.91فبراير
2.252.022.093108.533277.63مارس
2.141.891.903065.963004.89أبريل
2.071.782.062964.133259.64مايو
2.201.861.902821.002991.93يونيو
2.051.892.022955.953144.75يوليو

2.061.941.992840.163090.87أغسطس
1.991.871.872834.952925.6سبتمبر
1.901.541.622784.62602.62أكتوبر 
1.651.321.352668.662247.72نوفمبر 
1.381.161.262529.752093.73ديسمبر
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)ب( الأداء المقارن لسعر السهم 

ــي  ــي المال ــل المؤشــر العــام لســوق دب ــاه أداء ســعر الإغــاق لســهم الشــركة للعــام 2018 مقاب ــي أدن يبيــن الرســم البيان
ــام 2018. ــة لع ومؤشــر قطــاع الاســتثمار والخدمــات المالي

)ج( بيان توزيع ملكية المساهمين

كمــا فــي 31 ديســمبر 2018، امتلــك 16٫751 مســاهمًا عــدد 4٫252٫019٫585 ســهمًا. يبيــن الجــدول أدنــاه تصنيــف 
المســاهمين:

نسبة الأسهم المملوكةالتصنيف
المجموع%بنوكحكومات ومؤسساتشركاتأفراد

86.40%0.44%18.29%17.25%50.43%محلي
2.70%0.01%0.06%1.38%1.25%خليجي 

2.58%0.02%0.00%0.08%2.49%عربي
8.32%0.12%0.03%7.00%1.17%أجانب

100%0.59%18.38%25.71%55.34%المجموع

)د( كبار المساهمين 

يبين الجدول أدناه المساهمين الذين يملكون نسبة 5% أو أكثر كما في 31 ديسمبر 2018: 

نسبة الأسهم المملوكةعدد الأسهم المملوكةالاسمتسلسل
من رأس مال الشركة

11.54%490٫615٫372مؤسسة دبي للاستثمارات الحكومية1
6.11%2٦٠٫٠00٫000عقارات الفردان2
5.09%216٫605٫337السيد/ محمد سيف درويش أحمد الكتبي3
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)هـ( توزيع ملكية المساهمين

بين الجدول أدناه توزيع المساهمين وفقاً لحجم الملكية كما في 31 ديسمبر 2018:

نسبة الأسهم المملوكة عدد الأسهم المملوكةعدد المساهمينملكية الأسهم )سهم(تسلسل
من رأس مال الشركة

5.2463%12٫309219٫964٫161أقل من 150٫000
12.2168%3٫791519٫433٫779بين 50٫000 و2500٫000
18.7874%544798٫834٫922بين 500٫000 و35٫000٫000
63.8234%5٫000٫0001072٫713٫786٫723 فأكثر4

100%16٫7514٫252٫019٫585المجموع

)و( علاقات المستثمرين

لأغــراض المــادة 35 مــن القــرار رقــم )7 ر.م(، فــإن المســؤول المكلــف بعلاقــات المســتثمرين واتصــالات المســاهمين 
بالشــركة هــو الســيد/ ماهــر ربــاح - مســؤول أول علاقــات المســتثمرين.

بيانات الإتصال: 
هاتف: ٨١٢٢٤٠٠ ٩٧١٤+
فاكس: ٨١٢٢٤٨٠ ٩٧١٤+

ص ب 28171 ، دبي ، الإمارات العربية المتحدة 
IR@dubaiinvestments.com :البريد الالكتروني

تتوفــر معلومــات إضافيــة حــول علاقــات المســتثمرين فــي قســم علاقــات المســتثمرين علــى موقــع الشــركة الــذي يمكــن 
.#http://www.dubaiinvestments.com/en/investor-relations-homepage :الوصــول إليــه مــن خــال الرابــط

)ز( قرارات خاصة  

لم تكون هنالك أية قرارات خاصة في اجتماع الجمعية العمومية السنوي الثاني والعشرين، والذي عقد في 18 إبريل 2018.

)ح( مقرر اجتماعات مجلس الإدارة   

يشغل السيد/ كوريان شاكو منصب أمين السر للمجموعة منذ تعيينه في 22 مارس 2009.
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)ط( الأحداث الجوهرية 

اســتحوذت دبــي للاســتثمار علــى حصــة الاتحــاد العقاريــة فــي "إيميكــول" عمليات الاستحواذ والاستثمارات 	>
.%100 بنســبة  بالكامــل  الشــركة  لتملــك   ٪50 البالغــة 

تخارجت دبي للاستثمار من حصتها البالغة 50٪ من "درايف دبي". 	>
أعلنــت دبــي للاســتثمار عــن خطتهــا لقيــادة مجموعــة من المســتثمرين لإطلاق  	>
بنــك الأركان، وهــو بنــك إســامي متكامــل مختــص فــي تقديــم الخدمــات 
ــي. ــون دولار امريك ــدره 100 ملي ــوع ق ــال مدف ــرأس م ــة ب ــة التجاري المصرفي

ــة  ــة الصحي ــي للاســتثمار محفظــة اســتثماراتها فــي قطــاع الرعاي عــززت دب 	>
بتملكهــا حصــة قدرهــا 20٪ فــي مركــز كليمنصــو الطبــي تقــدر تكلفتــه 465 

ــون درهــم. ملي
أعلنــت دبــي للاســتثمار عــن اســتثمار مباشــر بقيمــة 20 مليــون دولار أمريكــي  	>
فــي شــركة " آفريــكا كرســت إديوكيشــن"، إحــدى شــركات الاســتثمار العاملــة 
فــي مجــال تطويــر التعليــم عالــي الجــودة فــي مختلــف أنحــاء القــارة الإفريقيــة.

فــازت "إيميكــول" بعقــد تبريــد المناطــق لقريــة إكســبو ودبــي مــول ســاوث النمو والتوسع 	>
الجديــد.  والمؤتمــرات  المعــارض  ومركــز 

افتتحت جامعة البلمند دبي في مجمع دبي للاستثمار.  	>
أعلنــت شــركة الطيــف للاســتثمار عــن أن العمــل فــي مشــروعها مركــز الفجيرة  	>
ــغ تكلفتــه 460 مليــون درهــم، يتواصــل بوتيــرة أســرع مــن  للأعمــال الــذي يبل

الجــدول الزمنــي المحــدد.
ــي  ــك دب ــي )تمل ــا الطب ــز مارين ــي مرك ــدن ف ــدج لن ــادة كينجــز كولي ــاح عي افتت 	>

كوليــدج(. كينجــز  مستشــفى  مــن   ٪26.75 نســبة  للاســتثمار 
أعلنــت المــال كابيتــال عــن تجــاوز فــي الأداء بنســبة ١٩٪ فــي صنــدوق المــال  	>

للاســتثمار” لأســهم منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا.
وقــع مجمــع دبــي للاســتثمار عقــد بقيمــة 6.8 مليــون درهــم لمــدة ثلاث ســنوات  	>

مــع “إمــداد” للنظافــة الخارجيــة وخدمــات جمــع والتخلــص مــن النفايــات.
الانتهــاء مــن 50٪ مــن أعمــال الإنشــاءات فــي مشــروع تــال مــردف، وإطــاق  	>

ــو”. ــي “نســايم أفني ــات ف المبيع
احتفلــت جامعــة مــودول دبــي بتخريــج الدفعــة الأولــى مــن طلابهــا، والتــي  	>

لتأسيســها. الثانيــة  الســنوية  الذكــرى  مــع  تزامنــت 

حصــل خالــد بــن كلبــان العضــو المنتــدب وكبيــر المســؤولين التنفيذييــن، علــى التقدير و الجوائز 	>
جائــزة تميّــز الأعمــال مــن المنتــدى الآســيوي لريــادة الأعمــال، تقديــراً لخبرتــه 

الواســعة فــي القطاعــات الصناعيــة والعقاريــة والاســتثمارية والماليــة.
فــاز خالــد بــن كلبــان بجائــزة القيــادة مــن المنظمــة الباكســتانية للترويــج  	>

الأعمــال. وريــادة  للقيــادة 
حصلــت شــركة دبــي للاســتثمار العقــاري علــى جائــزة تقديريــة فــي المؤتمــر  	>

العالمــي للبنيــة التحتيــة.
حصلــت “تــك ســورس” علــى جائــزة أفضــل تكامــل للبنيــة التحتيــة للعــام  	>
ــة  ــرة التلفزيوني ــة بالدائ ــي الشــرق الأوســط” لمشــروع المراقب مــن “إس إن ب

المغلقــة فــي مجمــع دبــي للاســتثمار.
حظيــت شــركة الإمــارات للزجــاج المســطح بالتقديــر لإنجازهــا مليــون ســاعة  	>

ــات. ــن دون إصاب ــل م عم

أعلنــت دبــي للاســتثمار عــن تعييــن عبــد العزيــز بــن يعقــوب الســركال رئيســاً التعيينات  	>
ــاء. ــاً لقســم شــركات مــواد البن تنفيذي

قامــت "المــال كابيتــال" بتعييــن خالــد عبــد المجيــد مديــراً رئيســياً للمحافــظ  	>
ــة الشــرق الأوســط  ــال للاســتثمار" لأســهم منطق ــدوق "الم الاســتثمارية لصن

ــا. وشــمال أفريقي

)ي( التوطين

بلغــت نســبة التوطيــن 14%، كمــا فــي 31 ديســمبر 2018؛ مــع العلــم فــإن نســبة 45% مــن الإدارة التنفيذيــة لدبي للاســتثمار 
تتكــون مــن مواطنــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحدة.
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)ك( المشاريع والمبادرات الابتكارية 

يمثــل الابتــكار جــزءاً مــن عمليــات وخدمــات ومنتجــات دبــي للاســتثمار وشــركاتها التابعــة، ويتجلــى أيضًــا فــي التزامهــا 
إزاء إطــاق البرامــج والأنشــطة التــي تمكــن الأجيــال القادمــة، وفــي العــام 2018 تــم تنفيــذ المبــادرات التاليــة:

مجالات أخرىالابتكار في التعليمالمنتجات المبتكرة
< استخدام الألواح الشمسية الملونة وواجهة المباني 

المستدامة التي تم تصميمها وتنفيذها من قبل 
"إنسولير الإمارات"، الشركة الرائدة في تكنولوجيا 
الطاقة الشمسية، والمشروع المشترك لشركة دبي 

للاستثمار، لإنشاء مركز حضانة الأطفال التابع 
لبلدية دبي في منطقة الطوار. وهو أحد المشاريع 

الثلاثة المستدامة  لبلدية دبي إلى جانب مكتبة 
محمد بن راشد ومواقف للسيارات متعدد الاستخدام 

بمنطقة القرهود.

< طرحت شركة الإمارات للزجاج طلاء "أراماكس" 
المضاد للانعكاس، وهو أحد المنتجات المبتكرة 

الذي يقلل من انعكاس أشعة الشمس، ويزيد انتقال 
الضوء المرئي، بما يتيح رؤية أفضل داخل المباني. 

وطرحت أيضاً منتجات ومكونات ديكور مبتكرة 
أخرى، والتي تحقق أداءً بصرياً وحرارياً بمستويات 

فائقة. بالإضافة إلى ذلك، طورت الشركة نظاماً 
فريداً مكوناً من شبكة معدنية منسوجة وثقيلة الوزن 
ضمن وحدات زجاجية عازلة التي توفر الخصوصية 

للمستخدمين، وتمتاز بالصلابة.

< قدمت الشركة السعودية الأمريكية للزجاج تقنية 
الطباعة الرقمية، بهدف تنويع محفظة منتجاتها 
من خلال الرسومات عالية الجودة المستخدمة 

في أعمال الواجهة الخارجية، والأقسام الزجاجية 
الداخلية. 

< عززت "تك سورس" شركة تقنية المعلومات التابعة 
لدبي للاستثمار كفاءة التصميم، مع إدخال نظام 

خدمة الدفع الذاتي لشركة "إيميكول" ومجمع دبي 
للاستثمار، والعمل على تنفيذ تطبيق لوحة القيادة 

التفاعلية البديهية ومركز الإتصال الذي يساعد على 
زيادة كفاءة الموظفين في "إيميكول".

< أكدت دبي للاستثمار 
التزامها مرة أخرى إزاء 
تمكين الأجيال القادمة 
وحفزهم على الابتكار 

من خلال التعليم، حيث 
فتحت جامعة البلمند دبي 

التابعة لدبي للاستثمار 
أبوابها للطلاب في مجمع 
دبي للاستثمار، لتقدم لهم 

الدراسات المتخصصة 
التي تشجعهم على التفكير 

الريادي والابتكار.

< كما قدمت جامعة مودول 
في دبي، التابعة أيضاً لشركة 

دبي للاسثمار، دورات في 
ريادة الأعمال والابتكار. 

< وشاركت دبي للاستثمار 
مرة أخرى في عدد من 

البرامج والمبادرات بالتعاون 
مع وزارة التعليم العالي 

في دولة الإمارات العربية 
المتحدة وغيرها، وكان لها 
دور إيجابي في تعزيز روح 

المبادرة، وتوفير فرص 
التعليم لشباب الإمارات في 

مجالات الطاقة الشمسية 
وتكنولوجيا الطباعة ثلاثية 

الأبعاد وتكنولوجيا المعلومات 
والاتصالات.

< دعمت دبي للاستثمار 
الابتكار من خلال رعايتها 

لأسبوع دبي للاستثمار الذي 
انطلقت فعالياته للعام 2018 

تحت شعار "الاستثمار في 
تحول المستقبل"، إلى جانب 
التركيز على مجالات أخرى، 

مثل الذكاء الاصطناعي 
والتحول الرقمي.

< وعرضت دبي للاستثمار 
أيضًا قدراتها في الابتكار 
والاستدامة عبر مجموعة 

شركاتها في معرض 
"إبداعات عربية" ومعرض 
مدن المستقبل، من خلال 

تقديم حلولاً تقود إلى 
مستقبل ذكي ومستدام.

التوقيع:

 

سهيل فارس غانم المزروعي  
رئيس مجلس الإدارة

بتاريخ: 12 مارس 2019
			                   ختم الشركة                                                                       
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