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1  ممارســات حوكمة الشركات 

بتنــوع  الرائــدة  )”الشركــة”(،  ش.م.ع  للاســتثمار  دبي  رســخت 

اســتثماراتها، مكانتهــا كمثــال يحتــذى عــى مســتوى التميــز في مجــال 

إنجــازات  عقــود،  ثلاثــة  خــال  الشركــة  إذ حققــت  الــركات.  حوكمــة 

العقــارات والاســتثمارات  ملحوظــة في قطاعــات متعــددة تشــمل 

والرعايــة الصحيــة والتعليــم والصناعــة والخدمــات. وتســتمر الشركــة 

الإمــارات  دولــة  في  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  التنميــة  تعزيــز  في 

العربيــة المتحــدة عــى نحــو حيــوي. ويعتمــد إطارهــا لحوكمــة الــركات 

مــا  الأخلاقيــة،  والممارســات  والمســاءلة  الشــفافية  أســس  عــى 

يضمــن النمــو المســتمر مــع الارتقــاء بمســتويات القيمــة عــى المدى 

البعيد.

عــر  المعنيــة  الجهــات  مــع  للتفاعــل  كبــرة  أهميــة  الشركــة  وتــولي 

ــة، إذ تحــرص عــى أن تنعكــس  القنــوات المتنوعــة الرقميــة والتقليدي

نتائــج هــذه التفاعــات عــى اســراتيجياتها و سياســاتها وخدماتهــا 

ورؤيتهــا. وقــد حــددت الشركــة منظومــة مــن أصحــاب المصالــح تتضمــن 

والجهــات  والموظفــن  والعمــاء  المســتثمرين  مــن  مجموعــة 

وتســتمر  والــركاء.  والمورديــن  المحليــة  والمجتمعــات  التنظيميــة 

الشركــة في التواصــل معهــم عــى نحــو دوري ومنهجــي، إذ تؤمــن 

بأهميــة التواصــل المفتــوح كجــزء لا يتجــزأ مــن عملياتهــا، وذلــك عــر 

الأداء  حــول  والمســتثمرين  للمســاهمين  دوريــة  تحديثــات  تقديــم 

المالي للشركة، بهدف تعزيز عناصر الثقة والشفافية والمساءلة.

وتضــع الشركــة رفاهيــة الموظفــن وتطويــر مســارهم المهنــي عــى 

رأس لائحــة أولوياتهــا، وذلــك عــر تطويــر بيئــة عمــل تحفيزيــة تتيــح 

فــرص النمــو وتعــزز مــن قيــم التنــوع والشــمول. كــا تلتــزم الشركــة 

إذ  الحوكمــة،  منظومــة  مــن  أســاسي  كجــزء  التنظيمــي  بالامتثــال 

تتعــاون بفاعليــة مــع الجهــات التنظيميــة لضــان الشــفافية، والالتــزام 

بأعــى معايــر الحوكمــة الرشــيدة. كــا تعكــس مبادراتهــا المجتمعيــة 

التزامهــا القــوي بالمواطنــة المؤسســية، حيــث تدعــم المشــاريع التــي 

الاقتصاديــة  والتنميــة  الاجتماعيــة  الرفاهيــة  بمســتويات  ترتقــي 

والاســتدامة. عــى صعيــد آخــر، يعــد التعــاون المســتمر مــع المورديــن 

الكفــاءة  تحســن  عــى  تركيزهــا  مــع  عملياتهــا،  مــن  أساســياً  جــزءاً 

التشغيلية، وتطوير عمليات إدارة المخاطر، وتعزيز الاستدامة.

عمــل مجلــس إدارة الشركــة عــى تأســيس قاعــدة متينــة للحوكمــة عــر 

تشــكيل خمــس لجــان متخصصــة، تضمــن التوافــق الاســراتيجي مــع 

المعايــر القانونيــة والأطــر التنظيميــة واعتــاد أفضــل الممارســات 

العالميــة. وتتــولى هــذه اللجــان مســؤولية الإشراف عــى مجــالات 

حيويــة مثــل الإدارة الماليــة والتشــغيلية، والحــد مــن المخاطــر، وتعزيــز 

الحوكمة الشاملة.

البيئــة  أولويــات  تعزيــز  في  أساســياً  دوراً  الاســتدامة  لجنــة  تلعــب 

مــع  بالتعــاون  العليــا،  الإدارة  تشــارك  إذ  والحوكمــة،  والمجتمــع 

المســؤولين عــن قضايــا الاســتدامة مــن مختلــف الأقســام، في وضــع 

خطــط العمــل الراميــة للتصــدي للتحديــات الرئيســية وتحقيــق الأهداف 

المستدامة.

ــز للاســتدامة، مــا يعــزز  ويســتند إطــار حوكمــة الشركــة إلى ســبع ركائ

التــزام الشركــة بإنجــاز أعمالهــا عــى نحــو أخلاقــي، واعتــاد ممارســات 

الأعمال المسؤولة. وتشمل هذه الركائز:

تقرير حوكمة الشركات الســنوي 

لسنة 2024
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Corporate Governance Practices continued

ملكية وتعاملات أعضاء مجلس الإدارة و وأزواجهم وأبنائهم  في الأوراق المالية للشركة خلال العام 2024.   

المنصبالإسم/ صلة القرابة تسلسل
الأسهم المملوكة كما 

في 2024/12/31

إجمالي 

عمليات 

البيع

إجمالي 

عمليات  

الشراء

لا يوجدلا يوجد100,000رئيس مجلس الإدارة السيد/ عبدالرحمن غانم عبدالرحمن المطيوعي 1

السيد/ خالد جاسم محمد بن كلبان 2
نائب رئيس مجلس الإدارة 

وكبير المسؤولين التنفيذيين 
لا يوجدلا يوجد2,532,222

لا يوجدلا يوجد117,525-الزوجة 

لا يوجدلا يوجد105,000عضوالسيد/ علي فردان علي الفردان3

لا يوجدلا يوجد216,605,337عضو السيد/ محمد سيف درويش احمد الكتبي 4

لا يوجدلا يوجد105,000-الزوجة 

لا يوجدلا يوجدلا يوجدعضو السيد/ خالد محمد علي الكمده5

لا يوجدلا يوجد68,862-الزوجة 

لا يوجدلا يوجد93,733-ابن 

لا يوجدلا يوجد3,862-ابنة 

551,180لا يوجد8,619,629عضو السيد/ حسين ناصر أحمد لوتاه6

لا يوجدلا يوجد72,260-ابنة 

لا يوجدلا يوجد206,640-ابنة

لا يوجدلا يوجد50,000-ابنة

لا يوجدلا يوجد163,306-ابنة

لا يوجدلا يوجدلا يوجدعضو السيد/ فيصل عبدالعزيز الشيخ محمد الخزرجي7

لا يوجدلا يوجد10,000,000عضو  السيد/ أحمد سالم عبدالله سالم الحوسني 8

لا يوجدلا يوجدلا يوجدعضو  السيدة/ هند عبدالرحمن قاسم العلي9

وتنســجم هــذه الركائــز بشــكل متكامــل مــع المعايــر الدوليــة مثــل 

المســتدامة،  التنميــة  وأهــداف  العالميــة  التقاريــر  إعــداد  مبــادرة 

ــرؤية الإمــارات 2030، ونحــن الإمــارات  بالإضافــة إلى الأطــر الوطنيــة كـ

 .”2050 المناخــي  ”الحيــاد  الاســراتيجية  الإمــارات  ومبــادرة   ،2031

اســراتيجياتها  مســاهمة  الانســجام،  هــذا  عــر  الشركــة  وتضمــن 

الخاصــة بالحوكمــة والعمليــات التشــغيلية عــى نحــو فاعــل في تحقيق 

والتنميــة  بالاســتدامة  الخاصــة  الإمــارات  لدولــة  الشــاملة  الرؤيــة 

الشاملة.

ــاً منظــاً لإدارة المخاطــر، مدعومــاً بإطــار  وقــد اعتمــدت الشركــة نهج

يعــزز قــدرة الشركــة عــى  مــا  شــامل لإدارة المخاطــر المؤسســية، 

جميــع  عــر  فاعــل  بشــكل  منهــا  والحــد  ومراقبتهــا  المخاطــر  تحديــد 

مســتوياتها التنظيميــة. وتضمــن لجنــة المخاطــر، بالتعــاون مــع إدارة 

قويــة  وضوابــط  سياســات  اعتــاد  للمجموعــة،  الداخــي  التدقيــق 

ــات  تحمــي الاســتقرار المــالي والتشــغيلي للشركــة. كــا تعــزز عملي

التقييــم والإشراف المنتظمــة مــن قبــل لجنــة التدقيــق هــذا الإطــار، 

التحديــات  مــع  التكيــف  عــى  وقدرتهــا  الشركــة  مرونــة  يضمــن  مــا 

المستجدة.

وتعَُــد ممارســات العمــل الأخلاقيــة جــزءاً لا يتجــزأ مــن عمليــات الشركــة، 

ــة قواعــد الســلوك الشــاملة التــي  ويتجــى ذلــك بوضــوح في مدون

تعتمدهــا الشركــة. وتحــدد هــذه المدونــة أطــر واضحــة للموظفــن، 

متناولــةً مجــالات حيويــة مثــل تضــارب المصالــح، والحفــاظ عــى السرية، 

وتبنــي ممارســات مســؤولة. كــا تضمــن الامتثــال التــام للقوانــن 

واللوائــح التنظيميــة المعتمــدة عــى مســتوى دولــة الإمــارات العربيــة 

المتحدة. 

 

وتكــرس الشركــة جهودهــا لبنــاء ثقافــة ترتكــز عــى الثقــة والمســؤولية 

عــر كافــة المســتويات التنظيميــة، وذلــك عــر تعزيــز قنــوات الاتصــال 

إلى  بالإضافــة  الملاحظــات،  مــع  الاســتباقي  والتفاعــل  المفتوحــة 

الالتزام الصارم بالمعايير الأخلاقية.

2  ملكية وتعاملات أعضاء مجلس الإدارة  1  ممارســات حوكمة الشركات تابع 
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)أ‌(  تشكيل مجلس الإدارة 

يتكــون مجلــس الإدارة مــن 5 )خمســة( أعضــاء مســتقلين و 4 )أربعــة( أعضــاء غــر مســتقلين وجميعهــم غــر تنفيذيــن فيــا عــدا نائــب رئيــس مجلــس 

الإدارة والــذي يشــغل منصــب كبــر المســؤولين التنفيذيــن للشركــة. وقــد تــم انتخــاب مجلــس الإدارة مــن قبــل الســادة المســاهمين لفــرة ثــاث 

سنوات خلال اجتماع الجمعية العمومية السنوي المنعقد في 26 أبريل 2023.

جميع أعضاء مجلس الإدارة من مواطني دولة الإمارات العربية المتحدة ولديهم المهارات والخبرات المطلوبة.

السيرة الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة

فيــا يــي تفاصيــل الخــرات والمؤهــات والعضويــات والمناصــب لأعضــاء مجلــس الإدارة في شركات مســاهمة عامــة أخــرى وشركات حكوميــة 

وغيرها من المناصب الإدارية الهامة الأخرى:

الســيد/عبدالرحمن المطيوعــي دبلومــاسي رفيــع المســتوى، وشــغل مناصــب إداريــة عليــا في العديــد مــن 

ــم مديرعــام غرفــة تجــارة  ــة. عمــل في القطــاع المــرفي لمــدة 4 ســنوات، وث ــوزارات والمؤسســات الحكومي ال

وصناعــة دبي لمــدة 23 ســنة. شــغل منصــب ســفير لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة لــدى ســانت جيمــس 

وآيســلندا لمــدة 7 ســنوات. كــا شــغل منصــب مديــر في وزارة الشــؤون الخارجيــة والتعــاون الــدولي بــدبي لمــدة 

ثــاث ســنوات ونصــف حتــى نهايــة عــام 2019. وحاصــل  عــى شــهادة جامعيــة في مجــال الاقتصــاد والعلــوم السياســية مــن جامعــة القاهــرة، ودبلــوم في 

الدراسات المصرفية والمالية من نيويورك. ويشغل حالياً المناصب التالية:

• نائب رئيس مجلس الأمناء لهيئة الأعمال الخيرية العالمية.	

• نائب رئيس مجلس الإمارات للمستثمرين بالخارج. 	

السيد/ عبد الرحمن غانم عبدالرحمن المطيوعي             	 

رئيس مجلس الإدارة  

تاريخ التعيين: 10 أبريل 2017

IC AC

لجنة التدقيق

NRC
لجنة الترشيحات 

والمكافآت
رئيس اللجنة / رئيس  لجنة الإستثمار لجنة المخاطر

لــدى الســيد/ خالــد بــن كلبــان خــرة واســعة في قطاعــات التصنيــع والصناعــة والمــال والاســتثمار والعقــارات، 

وهــو حاصــل عــى درجــة الزمالــة في الآداب  في إدارة الأعــال مــن كليــة أراباهــو المجتمعيــة، وكذلــك شــهادة 

البكالوريــوس في الإدارة مــن جامعــة ميتروبوليتــان ســتيت، وكلاهــا في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة. ويشــغل 

حاليًا المناصب التالية:

• رئيس مجلس إدارة المال كابيتال ش.م.خ.	

• عضو مجلس إدارة الشركة الوطنية للتأمينات العامة ش.م.ع.	

• عضو مجلس إدارة شركة أركابيتا لإدارة الاستثمارات، شركة مساهمة مغلقة بحرينية – البحرين.	

• عضو مجلس إدارة بنك مونيومنت – المملكة المتحدة.	

ــة وإدارة إســتثمارات رأس  ــدى الســيد/ عــي الفــردان خــرة واســعة في إدارة العقــارات والإســتثمارات العقاري ل

المــال وإدارة الفنــادق، وهــو حاصــل عــى درجــة البكالوريــوس في علــوم الإدارة وأنظمــة المعلومــات. ويشــغل 

حاليًا المناصب التالية:

• عضو مجلس إدارة بنك دبي التجاري ش.م.ع.	

• عضو مجلس إدارة المال كابيتال ش.م.خ.	

• عضو مجلس إدارة الشركة الوطنية للتأمينات العامة ش.م.ع.	

• رئيس مجلس إدارة الفردان بي تي سي القابضة المحدودة.	

• رئيس مجلس إدارة مجموعة الفردان )عقارات الفردان ش.ذ. م. م ، و المستثمر الأول ش. ذ .م .م(	

لــدى الســيد/ محمــد الكتبــي خــرة في قطاعــات الاســتثمارات والمشــاريع والعقــارات وإدارة الفنــادق، وهــو 

ــا ،  حاصــل عــى درجــة البكالوريــوس في إدارة الأعــال مــع تخصــص في إدارة الأعــال مــن كليــات التقنيــة العلي

الإمارات العربية المتحدة. ويشغل حالياً المناصب التالية:

• عضو مجلس إدارة المال كابيتال ش.م.خ.	

• عضو مجلس إدارة الشركة الوطنية للتأمينات العامة ش.م.ع.	

• مدير الاستثمار وتطوير الاعمال لشركة درويش بن احمد واولاده ذ.م.م.	

• عضو مجلس إدارة شركة صناعات التبريد والتدفئة )إيه . إتش. آي( بالمنطقة الحرة.	

السيد/ خالد جاسم محمد بن كلبان                

 نائب رئيس مجلس الادارة وكبير المسؤولين التنفيذيين 

تاريخ التعيين: 18 مايو 2002

السيد/ علي فردان علي الفردان                               

عضو مجلس الإدارة  

تاريخ التعيين: 18 مايو 2002

السيد/ محمد سيف درويش أحمد الكتبي                                                

عضو مجلس الإدارة  

تاريخ التعيين: 19 أبريل 2011

 تنفيذي/ غير مستقل

IC

غير مستقل / غير تنفيذي

ACNRC

غير مستقل / غير تنفيذي

غير مستقل / غير تنفيذي

AC

3  مجلس الإدارة تابع 3  مجلس الإدارة 

اللجان
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ــة في عــدد مــن القطاعــات بمــا في ذلــك  ــة عقــود مــن الخــرة الإداري ــد الكمــده أكــر مــن ثلاث ــدى الســيد/ خال ل

شركات الطــران والأســهم الخاصــة والبنــوك، كــا شــغل عــدة مناصــب إداريــة عليــا في المؤسســات الحكوميــة 

بالولايــات المتحــدة  للتكنولوجيــا  الكهربائيــة مــن معهــد فلوريــدا  الهندســة  البكالوريــوس في  ويحمــل درجــة 

الأمريكية، وشهادة في الإدارة من كلية كرانفيلد للإدارة، إنجلترا. 

الســيد/ حســن لوتــاه شــخصية بــارزة في مجــال الأعــال في الإمــارات العربيــة المتحــدة، حيــث يــرأس ويشــارك 

في عضويــة العديــد مــن اللجــان الحكوميــة. كــا شــغل العديــد مــن المناصــب المهمــة ومنهــا ارتباطــه ببلديــة دبي 

لأكــر مــن 30 عامــاً، والتــي بلغــت ذروتهــا خــال 12 عامــاً مــن توليــه منصــب المديــر العــام لبلديــة دبي حتــى عــام 

2018. كــا لعــب دوراً بــارزاً في إنشــاء جمعيــة المهندســن حيــث تــرأس مجلــس إدارتهــا لمــدة 4 ســنوات. وهــو 

حاصــل عــى شــهادة في الهندســة المدنيــة مــن جامعــة أريزونــا في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة. ويشــغل حاليــاً 

منصب:

• رئيس مجموعة حسين لوتاه. 	

الســيد/ فيصــل الخزرجــي أحــد رواد الأعــال المتميزيــن، ويتمتــع بحضــور قــوي وبــارز في عــالم الأعــال. كــا 

شــغل مناصــب بــارزة في عــدد مــن الــركات، مســتنداً إلى خبرتــه في مجــال الصناعــات المختلفــة. يحمــل درجــة 

البكالوريــوس في الهندســة المعماريــة مــن جامعــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، وهــو أيضــاً عضــو في جمعيــة 

المهندسين. ويشغل حالياً المناصب التالية:

• عضو مجلس إدارة الشركة الوطنية للتأمينات العامة ش.م.ع .	

• عضو مجلس إدارة شركة بالحصا العالمية ذ.م.م - قطاع المقاولات .	

السيد/ خالد محمد علي الكمده                                 

عضو مجلس الإدارة  

تاريخ التعيين: 10 أبريل 2017

السيد/ حسين ناصر أحمد لوتاه                                                                                  

عضو مجلس الإدارة  

تاريخ التعيين: 3 يونيو 2020

السيد/ فيصل عبدالعزيز الشيخ محمد الخزرجي                                                             

عضو مجلس الإدارة  

تاريخ التعيين: 26 أبريل 2023

مستقل / غير تنفيذي                                            

ACIC

مستقل / غير تنفيذي                  

AC

مستقل / غير تنفيذي      

NRC

الســيد/ أحمــد الحوســني متخصــص في مجــال الأعــال ويمتلــك ســجل حافــل ومجموعــة مهــارات متنوعــة. 

أشََرف خــال مســرته المهنيــة عــى العديــد مــن المبــادرات الإســراتيجية وحقــق الإنجازات في التميز التشــغيلي 

في العديــد مــن الــركات التــي عمــل بهــا. حاصــل عــى شــهادة ماجســتير في إدارة الأعــال مــن جامعــة ويلــز. 

ويشغل حالياً المناصب التالية: 

• نائب رئيس مجلس إدارة شركة الشارقة للـتأمين ش. م. ع.	

• عضو مجلس إدارة شركة الخليج للمشاريع الطبية ش. م. ع. 	

• رئيس التطوير العقاري في شركة السالم المحدودة ش.ذ.م.م. 	

تتمتــع الســيدة/ هنــد عبــد العــي المتخصصــة في مجــال الأعــال، بخــرة وتجــارب واســعة في القطــاع الصناعــي 

لا ســيما في إدارة سلســلة التوريــد. تشــمل خبرتهــا الاســتثمارات الصناعيــة وإدارة الأصــول وصفقــات الاندمــاج 

ــازت المســتوى  ــوم الإدارة الماليــة مــن جامعــة زايــد، اجت ــة عــى درجــة البكالوريــوس في عل والاســتحواذ.  حاصل

الأول مــن شــهادة محلــل مــالي معتمــد )CFA( أكملــت العديــد مــن البرامــج التنفيذيــة والإداريــة مــن إنســياد 

وكلية لندن للاقتصاد. وتشغل حالياً المناصب التالية: 

• عضو مجلس إدارة الشركة الوطنية للتأمينات العامة ش.م.ع. 	

• عضو مجلس إدارة شركة الامارات للصناعات الغذائية ش.ذ.م.م .	

• عضو مجلس إدارة الإمارات العالمية للألمنيوم – سنغافورة .	

السيد/ أحمد سالم عبدالله سالم الحوسني                                                                  

عضو مجلس الإدارة  

تاريخ التعيين: 26 أبريل 2023

السيدة/ هند عبدالرحمن قاسم العلي                                                                       

عضو مجلس الإدارة  

تاريخ التعيين: 26 أبريل 2023

مستقل / غير تنفيذي                       

مستقل / غير تنفيذي                          

NRCIC

)ب( و )ت( تمثيل العنصر النسائي في مجلس الإدارة  

ــان(  مــن  ــك مرشــحتان 2 )اثنت ــت هنال ــه كان ــل  1 )واحــد( للعنــر النســائي في مجلــس الإدارة، تجــدر الإشــارة إلى أن ــا تمثي ــاك حاليً في حــن أن هن

العنــر النســائي في انتخابــات مجلــس الإدارة. ومــع ذلــك، تــم انتخــاب الســيدة/ هنــد عبدالرحمــن قاســم العــي مــن قبــل المســاهمين عــر 

التصويت السري التراكمي الإلكتروني في اجتماع الجمعية العمومية السنوي المنُعقد في  26 أبريل 2023. 

3  مجلس الإدارة تابع 3  مجلس الإدارة تابع 
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)ث(  مكافآت مجلس الإدارة   

11 اعتمد المساهمون مكافآت مجلس الإدارة بمبلغ 18 مليون درهم إماراتي )ثمانية عشر مليون درهم إماراتي( عن العام 2023 ..

22 أوصــت لجنــة الترشــيحات والمكافــآت ومجلــس الإدارة بمبلــغ 22.5 مليــون درهــم إمــاراتي )اثنــان وعــرون مليونـًـا وخمســائة ألــف درهــم إمــاراتي( .

كمكافآة لأعضاء مجلس الإدارة عن العام 2024. غير أن ذلك يخضع لموافقة المساهمين في اجتماع الجمعية العمومية السنوي القادم.

33 إجمالي المكافآت السنوية الثابتة عن حضور اجتماعات اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة في عام 2024 كما يلي:.

44 خــال عــام 2024، لم يتــم دفــع أي بــدلات أو مرتبــات أو رســوم إضافيــة لأي عضــو في مجلــس الإدارة بخــاف مــا هــو وارد في هــذا التقريــر. .

بإســتثناء الســيد/ خالــد جاســم محمــد بــن كلبــان نائــب رئيــس مجلــس الإدارة وكبــر المســؤولين التنفيذيــن للشركــة. يرجــى الرجــوع الى 

القسم)2-6( أدناه.

الإسمتسلسل 

بدلات حضور جلسات اللجان المنبثقة عن المجلس 

إسم اللجنة 
قيمة البدل 

)درهم(

عدد 

الإجتماعات 

)الحضور(

السيد/ علي فردان علي الفردان 1
150,0005لجنة التدقيق

130,0003لجنة الترشيحات والمكافآت

السيد/ محمد سيف درويش أحمد الكتبي2
150,0005لجنة التدقيق

140,0004لجنة المخاطر

السيد/ خالد محمد علي الكمده3
150,0005لجنة التدقيق

120,0002لجنة الإستثمار

السيد/ حسين ناصر أحمد لوتاه4
130,0003لجنة الترشيحات والمكافآت

140,0004لجنة المخاطر

120,0002لجنة الإستثمارالسيد/ خالد جاسم محمد بن كلبان 5

6
السيد/ فيصل عبدالعزيز الشيخ محمد 

الخزرجي
150,0005لجنة التدقيق

 140,0004لجنة المخاطر السيد/ أحمد سالم عبدالله سالم الحوسني 7

السيدة/ هند عبدالرحمن قاسم العلي8
130,0003لجنة الترشيحات والمكافآت 

120,0002لجنة الإستثمار

120,0002لجنة الإستثمارالسيد/ مشتاق مسعود سيد مهي الدين 9

)ج(  اجتماعات مجلس الإدارة   

عقد مجلس الإدارة  6  )ستة( اجتماعات خلال عام 2024، على النحو التالي:

ملاحظة: 

*لم يحضر بسبب الخدمة الوطنية.

)ح( عــدد قــرارات مجلس الإدارة الصادرة بالتمرير خلال الســنة المالية 2024    

 اعتمد مجلس الإدارة  قرار 1 )واحد(  صادر بالتمرير خلال السنة المالية  2024  في  7 مايو 2024. 

أسماء الأعضاء الغائبينالحضور بالوكالةعدد الحضورتاريخ اجتماعات المجلستسلسل 

لا يوجدلا يوجد79 مارس 12024

لا يوجدلا يوجد139 مايو 22024

لا يوجدلا يوجد89 أغسطس 2024 3

لا يوجدلا يوجد259 سبتمبر 42024

لا يوجد138 نوفمبر 52024
السيد/ أحمد سالم عبدالله سالم 

الحوسني*

لا يوجدلا يوجد129 ديسمبر 62024

3  مجلس الإدارة تابع  3  مجلس الإدارة تابع 
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                      )AC(  ١-٤  لجنة التدقيق

تشمل أدوار ومسؤوليات لجنة التدقيق ضمن أمور أخرى ما يلي:

• مراجعة البيانات المالية السنوية وربع السنوية؛	

• مراجعة فعالية الرقابة الداخلية على التقارير المالية؛	

• مراجعة المعاملات  مع الأطراف ذات العلاقة وإدارة تضارب المصالح وتقديم توصياتها الخاصة بتلك المعاملات لمجلس الإدارة؛	

• مراجعة كفاية التغطية التأمينية ووضع النزاع القانوني؛	

• مراجعة تقارير الرقابة الداخلية ومتابعة تنفيذ الإجراءات التصحيحية؛و	

• مراجعة وتقييم نظام الرقابة الداخلية ونظام إدارة المخاطر.  	

لمنــح الاســتقلالية مــن الإدارة فــإن جميــع أعضــاء لجنــة التدقيــق غــر تنفيذيــن ورئيــس مجلــس الإدارة ليــس عضــواً في لجنــة التدقيــق. تــم تعيــن 

الســيد/ خالــد محمــد عــي الكمــده كخبــر مــالي في لجنــة التدقيــق، ويشــغل كذلــك منصــب رئيــس لجنــة التدقيــق. الجديــر بالذكــر أن لجنــة التدقيــق 

لديها حرية الوصول لسجلات الشركة كما يمكنها أن تطلب مشورة خبير إذا لزم الأمر.

عقــدت لجنــة التدقيــق 5 )خمــس(  اجتماعــات خــال عــام 2024 وذلــك في 6 مــارس و 8 مايــو  و 7 أغســطس  و 12 نوفمــر و 11ديســمبر 2024، 

ويلخص الجدول التالي عضوية وحضور الأعضاء:

يقــرّ الســيد/ خالــد محمــد عــي الكمــده، رئيــس لجنــة التدقيــق، بمســؤوليته عــن نظــام اللجنــة في الشركــة، وأنــه قــد قــام بمراجعــة آليــة عملهــا والتأكــد 

من فعاليتها.

عدد مرات الحضورالصفةالاسمتسلسل

5الرئيس السيد/ خالد محمد علي الكمده1

5عضو السيد/ علي فردان علي الفردان 2

5عضو السيد/ محمد سيف درويش أحمد الكتبي 3

5عضو السيد/ فيصل عبدالعزيز الشيخ محمد الخزرجي 4

١-٤  لجنة التدقيق  )AC(  تابع                        

تقرير لجنة التدقيق السنوي    

11 المسائل الهامة التي نظرت فيها اللجنة فيما يتعلق بالبيانات المالية وكيفية معالجة هذه المسائل..

أجــرت لجنــة التدقيــق مراجعــة شــاملة للبيانــات الماليــة الســنوية الموحــدة )بمــا في ذلــك البيانــات الماليــة الفصليــة( لـــ دبي للاســتثمار ش.م.ع 

)”الشركــة”( والــركات التابعــة لهــا )يشــار إليهــا مجتمعــة باســم ”المجموعــة”(، وذلــك لضــان صحتهــا والامتثــال لمعايــر إعــداد التقاريــر الماليــة 

الدوليــة. وخــال المراجعــة، نظــرت لجنــة التدقيــق في المســائل الماليــة الرئيســية بمــا في ذلــك تقييــم الأصــول المهمــة والاعــراف بالإيــرادات. 

كــا لاحظــت لجنــة التدقيــق نمــوًا مســتدامًا في الأداء المــالي للمجموعــة والــذي يعُــزى إلى حــد كبــر إلى الأداء القــوي لقطاعــي العقــارات 

والاستثمار.

وفي ضــوء هــذه المراجعــات وملاحظــة الــرأي غــر المعــدل مــن مدقــق الحســابات الخارجــي، تــوصي لجنــة التدقيــق مجلــس إدارة الشركــة 

بالموافقة  على البيانات المالية السنوية الموحدة لعام 2024.

22 شرح للكيفيــة التــي قيمــت بهــا اســتقلالية وفعاليــة عمليــة المراجعــة الخارجيــة للحســابات والنهــج المتبــع في تعيــن مدقــق الحســابات .

الخارجي أو إعادة تعيينه، ومعلومات عن طول فترة ولاية شركة تدقيق الحسابات الحالية.

تقــوم لجنــة التدقيــق بمراجعــة أداء مدقــق الحســابات الخارجــي واســتقلاليته وكفــاءة أعمالــه ســنوياً، بمــا في ذلــك الإمتثــال للإشــراطات 

التنظيميــة والقيــود المفروضــة عــى الاســتقلالية والتنــاوب، بالاضافــة الى تقييــم مؤهــات شركــة التدقيــق وموظفيهــا. كــا تناقــش لجنــة 

التدقيــق مــع مدقــق الحســابات الخارجــي وتؤكــد اســتقلاليته عــن المجموعــة. و ذلــك مــن خــال اســتلام جميــع الإفصاحــات والمراســات 

المكتوبــة المطلوبــة بموجــب قانــون مجلــس معايــر الأخلاقيــات الدوليــة للمحاســبين )قانــون مجلــس معايــر الأخلاقيــات الدوليــة للمحاســبين(، 

ــة الإمــارات العربيــة المتحــدة والمتعلقــة بمراجعــة البيانــات الماليــة الموحــدة بمــا في ذلــك  إلى جانــب المتطلبــات الأخلاقيــة الأخــرى في دول

البيانات المالية الفصلية للمجموعة.

تقــوم لجنــة التدقيــق بمراجعــة نطــاق التدقيــق ونهجــه للســنة المقترحــة مــن قبــل مدقــق الحســابات الخارجــي. كــا تجتمــع لجنــة التدقيــق مــع 

ــر الدوريــة  فريــق مدقــق الحســابات الخارجــي مــرة واحــدة عــى الأقــل في الســنة، دون حضــور أي مــن الإدارة العليــا، وذلــك لمناقشــة التقاري

والسنوية، ونتائج التدقيق، والتغييرات في المعايير المحاسبية وإعداد التقارير، وغيرها من المسائل ذات الصلة.

وبناءً على ذلك، خلصت لجنة التدقيق إلى أن مدقق الحسابات الخارجي قد أوفى بمسؤولياته بموجب هذه المتطلبات الأخلاقية.

4  لجان مجلس الإدارة تابع 4  لجان مجلس الإدارة 
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66 مــا يفيــد قيــام اللجنــة بمراجعــة جميــع التقاريــر ذات المخاطــر المتوســطة والمرتفعــة الصــادرة عــن المراجعــة الداخليــة لتحديــد مــا إذا كانــت .

ناشئة عن إخفاقات كبيرة أو نقاط ضعف في الرقابة الداخلية.

يتــم إخطــار لجنــة التدقيــق في كل اجتــاع بشــأن أنشــطة التدقيــق الداخــي )المخطــط لهــا مقابــل الفعليــة( بمــا في ذلــك اي انحرافــات عــن 

خطة التدقيق الداخلي المعتمدة  مع تبريراتها، إن وجدت. 

تقــوم لجنــة التدقيــق بمراجعــة جميــع الملاحظــات المصنفــة ضمــن المخاطــر العاليــة والمتوســطة المتعلقــة بالشركــة والــركات التابعــة لهــا 

والتي يقدمها قسم التدقيق الداخلي.

كــا تقــوم لجنــة التدقيــق بمراجعــة الملاحظــات ذات المخاطــر العاليــة المتعلقــة بالــركات التابعــة الأخــرى التــي يقدمهــا قســم التدقيــق 

الداخلي.

يتــم تقديــم الملاحظــات عاليــة ومتوســطة المخاطــر للــركات التابعــة الأخــرى مــن قبــل قســم التدقيــق الداخــي إلى لجــان التدقيــق المعنيــة 

بالشركات التابعة وترُاجع لجنة التدقيق في الشركة محاضر هذه الاجتماعات.

كما ترُاجع لجنة التدقيق في كل اجتماع حالة خطط عمل الإدارة المتفق عليها ويتم تحديثها بشأن تنفيذ خطط العمل.

77 ــة . ــة الرقاب ــر وأنظم ــالات إدارة المخاط ــة في مج ــور جوهري ــه قص ــود أوج ــال وج ــة في ح ــة التصحيحي ــة المعالج ــن الخط ــاملة ع ــات ش معلوم

الداخلية.

في كل اجتــاع، يتــم إطــاع لجنــة التدقيــق عــى حالــة الإجــراءات  التصحيحيــة المتخــذة لمعالجــة أوجــه القصــور في الرقابــة و/أو انتهــاكات 

الامتثــال. عــاوة عــى ذلــك، يتــم في كل اجتــاع إطــاع لجنــة المخاطــر عــى حالــة الإجــراءات  التصحيحيــة المتخــذة فيــا يتعلــق بأحــداث المخاطــر 

وانتهــاك حــدود المخاطــر المحــددة. يســاعد التنفيــذ والمتابعــة مــن قبــل لجنــة التدقيــق و/أو لجنــة المخاطــر في ضــان تنفيــذ الإجــراءات 

التصحيحية المتفق عليها وبالتالي تعزيز بيئة الرقابة في المجموعة.

88 مــا يفيــد قيــام اللجنــة بمراجعــة جميــع الصفقــات التــي تمــت مــع الأطــراف ذات العلاقــة ومــا أســفرت عنهــا مــن ملاحظــات أو نتائــج  ومــدى .

الالتزام بالقوانين السارية في هذا الشأن.

وضعــت الشركــة سياســة لتضــارب المصالــح والمعامــات مــع الأطــراف ذات العلاقــة، والتــي تمــت الموافقــة عليهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة. 

كجــزء مــن هــذه السياســة، يطُلــب مــن الأطــراف ذات العلاقــة الافصــاح بشــكل دوري عــن أي تضــارب محتمــل في المصالــح. يتــم تســجيل هــذه 

الإفصاحات في سجل إلكتروني، مما يضمن تتبع ومراقبة جميع المعلومات ذات الصلة بشكل صحيح.

يتــم تقديــم جميــع المعامــات مــع الأطــراف ذات العلاقــة إلى لجنــة التدقيــق لمراجعتهــا خــال اجتماعاتهــا. تقــوم اللجنــة بتقييــم هــذه 

ــاءً عــى  ــح المعمــول بهــا، ويتــم توثيــق ملاحظاتهــا وتوصياتهــا في محــاضر الاجتماعــات. بن المعامــات للتأكــد مــن امتثالهــا للقوانــن واللوائ

توصيات اللجنة، يتم تقديم المعاملات إلى مجلس الإدارة للمراجعة والموافقة.

١-٤  لجنة التدقيق  )AC(  تابع                        

تقرير لجنة التدقيق السنوي  تابع    

33 بيــان يوضــح توصيــة اللجنــة بشــأن تعيــن مدقــق الحســابات الخارجــي أو إعــادة تعيينــه أو عزلــه، وأســباب عــدم قبــول مجلــس الإدارة لتلــك .

التوصية.

وفقًــا لقانــون الــركات في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، يمكــن تعيــن مدقــق الحســابات الخارجــي للشركــة المدرجــة لمــدة ســت ســنوات 

متتالية مع تناوب الشريك المسؤول في نهاية السنة الثالثة.

ــرز )”PwC”( قــد أكملــت ســت ســنوات كمدققــي حســابات خارجــن للمجموعــة، فقــد  ونظــراً لأن الســادة/  شركــة برايــس ووترهــاوس كوب

طرحت المجموعة طلبًا لتقديم عروض من ثلاث شركات تدقيق.

وتشــمل معايــر الاختيــار ضــان قــدرة شركــة التدقيــق عــى إدارة التدقيــق بفعاليــة وكفــاءة، مــع مراعــاة حجــم وتعقيــد المجموعــة، فضــاً عــن 

ضمان الاستقلال وعدم وجود تضارب في المصالح ووجود شريك تدقيق وفريق قوي وذوي خبرة وقدرة عالية.

راجعــت لجنــة التدقيــق العــروض الــواردة مــن شركات التدقيــق بنــاءً عــى المعايــر المذكــورة أعــاه وأوصــت بتعيــن الســادة/ شركــة كي بي إم 

جــي لــوار جلــف ليمتــد )”KPMG”( كمدقــق حســابات خارجــي للشركــة للســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2024 لمجلــس الإدارة. أوصى مجلــس 

إدارة دبي للاســتثمار ش.م.ع بتعيــن شركــة )”KPMG”( في اجتماعــه بتاريــخ 7 مــارس 2024 والــذي تمــت الموافقــة عليــه في اجتــاع الجمعية 

العمومية السنوي بتاريخ 17 أبريل 2024.

44 شرح لكيفية ضمان استقلالية مدقق الحسابات الخارجي حال تقديمه خدمات بخلاف عملية تدقيق حسابات الشركة..

يتطلــب تعيــن مدقــق الحســابات الخارجــي لتقديــم أي خدمــات غــر تدقيقيــة للشركــة والــركات التابعــة لهــا الحصــول عــى موافقــة مســبقة 

مــن لجنــة التدقيــق. تقــوم لجنــة التدقيــق بمراجعــة نطــاق العمــل لأي خدمــات غــر تدقيقيــة يقدمهــا مدقــق الحســابات الخارجــي وتقييــم 

استقلالية مدقق الحسابات الخارجي قبل الموافقة على هذه الخدمات.

وبنــاء عــى ذلــك، لم يقــدم مدقــق الحســابات الخارجــي أي خدمــات غــر تدقيقيــة للشركــة والــركات التابعــة لهــا خــال الســنة المنتهيــة في 

عام 2024.

55 الإجــراءات التــي اتخذتهــا اللجنــة أو ســيتم اتخاذهــا لمعالجــة أي أوجــه قصــور أو ضعــف في حالــة حــدوث أي إخفاقــات في الرقابــة الداخليــة .

أو إدارة المخاطر.

لجنة التدقيق ولجنة المخاطر مسؤولتان معاً عن معالجة أوجه القصور والضعف في بيئة الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر.

عقــدت لجنــة التدقيــق 5 )خمــس( اجتماعــات خــال عــام 2024 للوفــاء بمســؤولياتها بشــكل فعــال فيــا يتعلــق بالتدقيــق الداخــي والضوابــط 

الداخلية والمسائل المتعلقة بالامتثال وكذلك معالجة أي أوجه قصور في الرقابة الداخلية و/أو اخلال بالامتثال.

ــالإشراف عــى إدارة المخاطــر  ــق ب ــع( اجتماعــات خــال عــام 2024 للوفــاء بمســؤولياتها بشــكل فعــال فيــا يتعل ــة المخاطــر 4 )أرب عقــدت لجن

ومعالجة أي أوجه قصور أو نقاط ضعف في حالة حدوث أي إخفاقات في إدارة المخاطر أو معالجة أوجه القصور الجوهرية.

4  لجان مجلس الإدارة تابع 4  لجان مجلس الإدارة تابع 
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    )NRC( ٢-٤  لجنة الترشيحات والمكافآت

تشمل مهام ومسؤوليات لجنة الترشيحات والمكافآت، ضمن أمور أخرى، ما يلي:

• التحقق من استقلالية أعضاء مجلس الإدارة عن طريق نموذج إقرار استقلالية معد وموقع من كل عضو مستقل؛	

• مراجعة والموافقة على سياسات الموارد البشرية؛	

• التقييم السنوي لأعضاء مجلس الإدارة؛	

• تعزيــز التنــوع بــن الجنســن في المجلــس والإدارة التنفيذيــة وعــى مســتوى الموظفــن ومراجعــة أنشــطة التوطــن التــي تقــوم بهــا الشركــة 	

سنوياً؛

• المراجعة السنوية لملاءمة سياسة الشركة الخاصة بالمكافآت والمزايا الخاصة بأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بالشركة.	

لمنــح الاســتقلالية مــن الإدارة فــإن جميــع أعضــاء لجنــة الترشــيحات والمكافــآت غــر تنفيذيــن ورئيــس مجلــس الإدارة ليــس عضــواً في اللجنــة. تشــغل 

السيدة/ هند عبدالرحمن قاسم العلي، منصب رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت.

عقــدت لجنــة الترشــيحات والمكافــآت 3 )ثــاث( اجتماعــات خــال عــام 2024 وذلــك في 7مــارس و 8 أغســطس و 12 ديســمبر 2024، ويلخــص الجــدول 

التالي عضوية وحضور الأعضاء:

تقــرّ الســيدة/ هنــد عبدالرحمــن قاســم العــي، رئيــس لجنــة الترشــيحات والمكافــآت، بمســؤوليتها عــن نظــام اللجنــة في الشركــة، وأنهــا قــد قامــت 

بمراجعة آلية عملها والتأكد من فعاليتها.

 )RC( ٣-٤   لجنة  المخاطر

 .)ERM( الهــدف والغــرض  مــن لجنــة المخاطــر  هــو مســاعدة المجلــس في الوفــاء بمســؤولياته الرقابيــة فيــا يتعلــق بــإدارة المخاطــر المؤسســية

وتقوم لجنة المخاطر  بالمهام التالية كما هي مفصلة في ميثاقها:

• الإشراف عــى إطــار عمــل إدارة المخاطــر المؤسســية المعمــول بــه، والــذي يوفــر هيــكلً لكيفيــة قيــاس التعــرض للمخاطــر الجوهريــة ومراقبتهــا 	

وإدارتها   والتخفيف من حدتها ؛ ويشمل السياسات والإجراءات والضوابط المناسبة.

• مراجعة و إعتماد مستوى  تحمل المخاطر/ حدود المخاطر بما يتماشى مع مدى تقبل  المخاطر المعتمد من قبل مجلس الإدارة.	

• إعــداد  تقاريــر تفصيليــة عــن مســتوى التعــرض للمخاطــر ورفــع التوصيــة إلى المجلــس، وضــان توفــر المــوارد والأنظمــة الكافيــة لإدارة المخاطــر 	

وإعداد التقارير عن ملف تعريف المخاطر في الشركة وإبلاغ المجلس بأي تغييرات كبيرة في حجم المخاطر.

• بالإضافة إلى ذلك ، تقوم لجنة المخاطر أيضًا بمراجعة التغطية التأمينية للمجموعة.  	

أوصــت اللجنــة ببيــان الإقبــال عــى المخاطــر إلى مجلــس الإدارة وقامــت بمراجعــة التقاريــر الدوريــة الموحــدة عــن المخاطــر، والتــي تــم تقديمهــا إلى 

اللجنة من قبل إدارة المخاطر.

عدد مرات الحضورالصفةالاسمتسلسل

3الرئيس السيدة/ هند عبدالرحمن قاسم العلي1

3عضوالسيد/ علي فردان علي الفردان 2

3عضو السيد/ حسين ناصر أحمد لوتاه 3

٣-٤   لجنة  المخاطر )RC(  تابع                        

عقــدت لجنــة المخاطــر 4 )أربــع( اجتماعــات خــال عــام 2024 في 6 مــارس و 8 مايــو و 7 أغســطس و 11 ديســمبر 2024، ويلخــص الجــدول التــالي 

عضوية وحضور الأعضاء:

يقــرّ الســيد/ حســن نــاصر أحمــد لوتــاه،  رئيــس لجنــة المخاطــر، عــن مســؤوليته عــن نظــام اللجنــة في الشركــة، وأنــه قــد قــام بمراجعــة آليــة عملهــا 

والتأكد من فعاليتها.

٤-٤  لجنة المتابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص المطلعين  

تقوم لجنة الإشراف على تعاملات الأشخاص المطلعين بالمهام التالية كما هي مفصلة في ميثاقها:

• إدارة ومتابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص المطلعين وحصصهم في أسهم دبي للإستثمار؛	

• الاحتفــاظ بســجل خــاص وشــامل لجميــع الأشــخاص المطلعــن، بمــا في ذلــك الأشــخاص الذيــن يمكــن اعتبارهــم أشــخاص مطلعــن عــى أســاس 	

مؤقــت والذيــن يحــق لهــم أو لديهــم وصــول للمعلومــات الداخليــة للشركــة قبــل نشرهــا. يحتــوي الســجل أيضًــا عــى تفاصيــل الإقــرار الأولي 

والتحديثات اللاحقة عن تعاملات الأشخاص المطلعين وملكياتهم؛ 

• مراجعــة سياســة التعامــل في الأوراق الماليــة الخاصــة بالشركــة، بمــا في ذلــك، عــى ســبيل المثــال لا الحــر، التــداول بنــاءً عــى المعلومــات 	

الجوهرية الحساسة بالأسعار  والإقرارات الدورية من قبل المطلعين؛ و

• تقديم بيانات وتقارير إلى السوق والهيئة، عند الطلب.	

عقــدت لجنــة المتابعــة والإشراف عــى تعامــات الأشــخاص المطلعــن 4 )أربــع( اجتماعــات خــال عــام 2024، وذلــك في 4 مــارس و 6 مايــو و

5 أغسطس و 5 نوفمبر 2024، ويلخص الجدول التالي عضوية وحضور الأعضاء:

الملاحظات: 

*لم يعد عضواً في لجنة المتابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص المطلعين اعتباراً من 8 أغسطس 2024.

**حضر اجتماع لجنة المتابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص المطلعين كعضو اعتبارًا من 5 أغسطس 2024 فصاعدًا.

يقــرّ الســيد/ عبــد العزيــز بــن يعقــوب بــن يوســف الــركال، رئيــس لجنــة المتابعــة والإشراف عــى تعامــات الأشــخاص المطلعــن، بمســؤوليته عــن 

نظام اللجنة في الشركة، وأنه قد قام بمراجعة آلية عملها والتأكد من فعاليتها.

عدد مرات الحضورالصفةالاسمتسلسل

4الرئيسالسيد/ حسين ناصر أحمد لوتاه 1

4عضو السيد/ محمد سيف درويش أحمد الكتبي 2

4عضو السيد/ أحمد سالم عبدالله سالم الحوسني 3

عدد مرات الحضورالصفةالاسمتسلسل

4الرئيس السيد/ عبد العزيز بن يعقوب بن يوسف السركال1

4عضو السيد/ مشتاق مسعود سيد مهي الدين 2

3عضو السيد/ كوريان شاكو *3

2عضوالدكتور/ فادي كيال **4

4  لجان مجلس الإدارة تابع 4  لجان مجلس الإدارة تابع 
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)IC( ٥-٤  لجنة الإستثمار

تشمل أدوار ومسؤوليات لجنة الاستثمار )IC(، من بين أمور أخرى ، ما يلي:

• تقييم الاستثمار / مقترحات التخارج.	

• مراجعة / الموافقات على الإستثمارات / تصفية الإستثمارات حتى إغلاق الصفقة.	

•  تقييــم مقترحــات الإســتثمار / التخــارج مــن الإســتثمار لضــان التوافــق مــع الإســراتيجية العامــة للمجموعــة ، وقيــود المخاطــر ومتطلبــات العائــد، 	

مع الأخذ في الاعتبار التأثير على هيكل رأس مال مجموعة دبي للإستثمار وتعهدات الديون.

• مســؤولة عــن أنشــطة اســتثمارات الخزينــة بمــا في ذلــك الإســتثمارات في الأســهم المدرجــة وأدوات الدخــل الثابــت المســعرة والإســتثمارات 	

البديلة في الأصول بخلاف الأسهم والسندات والنقد وأوراق الملكية غير المسعرة.

• الموافقة على العروض غير الملزمة التي سيتم تنفيذها.	

• ــة الإســتثمار الموافقــة عــى العــرض الملــزم ضمــن 	 ــدم لجن بالنســبة للإســتثمارات التــي تمــت الموافقــة عليهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة ، تقُ

شروط / معايير الإستثمار المعتمدة من قبل المجلس في مرحلة تقييم الإستثمار.

عقدت لجنة الإستثمار اجتماعين  )اثنين( خلال عام 2024 في 7 مايو و 8 أغسطس 2024، ويلخص الجدول التالي عضوية وحضور الأعضاء:

يقــرّ الســيد/ خالــد جاســم محمــد بــن كلبــان، رئيــس لجنــة الإســتثمار، بمســؤوليته عــن نظــام اللجنــة في الشركــة، وأنــه قــد قــام بمراجعــة آليــة عملهــا 

والتأكد من فعاليتها.

عدد مرات الحضورالصفةالاسمتسلسل

2الرئيسالسيد/ خالد جاسم محمد بن كلبان  1

2عضوالسيد/ خالد محمد علي الكمده2

2عضوالسيدة/ هند عبدالرحمن قاسم العلي 3

2عضوالسيد/ مشتاق مسعود سيد مهي الدين 4

٦-٤  مهام واختصاصات مجلس الإدارة المفوضة بها الإدارة التنفيذية  

حــدد ميثــاق مجلــس الإدارة صراحــة الســلطات المحفوظــة لمجلــس الإدارة والمتوافقــة مــع التشريعــات والقوانــن ضمــن أمــور أخــرى مــن المرســوم 

بقانــون اتحــادي لدولــة الامــارات العربيــة المتحــدة رقــم )32( لســنة 2021 بشــأن الــركات التجاريــة  وتعديلاتــه وقــرار رئيــس مجلــس ادارة الهيئــة رقــم 

)3/ر.م( لسنة 2020 بشأن اعتماد دليل حوكمة الشركات المساهمة العامة والنظام الأساسي للشركة.

تــم تزويــد كل عضــو مــن أعضــاء الإدارة التنفيذيــة بوصــف مفصــل لمهامــه. كــا لم يفــوض مجلــس الإدارة خــال عــام 2024 أي مــن ســلطاته لــإدارة 

التنفيذية.

يقــوم المجلــس بــالإشراف عــى الشركــة اســراتيجياً، وبمراجعــة الاســراتيجيات وتنفيذهــا مــع الإدارة التنفيذيــة، في حــن أن الإدارة التنفيذيــة 

مخولة بإدارة الأنشطة اليومية للشركة وفقًا لتفويض الصلاحيات المعتمد من قبل مجلس الإدارة.

٧-٤  التعاملات التي تمت مع الأطراف ذات العلاقة 

فيما يلي بيان بتفاصيل التعاملات التي تمت مع الأطراف ذات العلاقة خلال عام 2024:

الشركةتسلسل
اسماء الأطراف ذات 

العلاقة
قيمة التعامل )درهم(نوع التعاملطبيعة العلاقة

الشركة الأم دبي للاستثمار ش.م . عجلوبال فارما ش.ذ.م.م 1
سلع مجانية بقيمة 

18,197 درهم إماراتي
-

دبي للاستثمار العقاري  ش.ذ.م.م 2
السيد/ مشتاق مسعود 

سيد مهي الدين

المدير العام المالي 

للمجموعة

شراء شقة في 

مشروع دانه بيي
2,330,727

4  لجان مجلس الإدارة تابع 4  لجان مجلس الإدارة تابع 
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تقييم مجلس الإدارة ولجانه والإدارة التنفيذية: 

في يوليــو 2024، تــم تعيــن الســادة/ معهــد حوكمــة لإجــراء تقييــم مجلــس إدارة شركــة دبي للاســتثمار ولجانهــا. تــم اتخــاذ هــذه المبــادرة لتقييــم 

وتعزيز فعالية وأداء مجلس الإدارة ولجانه بشكل عام بما يتماشى مع متطلبات هيئة الأوراق المالية والسلع.

ــردود وتحليلهــا  ــه إلى اســتبيان سري عــر الإنترنــت تــم إرســاله إلى أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان. تــم جمــع ال اســتند تقييــم مجلــس الإدارة ولجان

وتقييمها بشكل مستقل من قبل السادة/ معهد حوكمة.

حــدد تقييــم عمليــة التقييــم العديــد مــن مجــالات القــوة داخــل مجلــس إدارة دبي للاســتثمار ش.م.ع. وتشــمل نقــاط القــوة هــذه القيــادة القويــة 

حيــث أظهــر مجلــس الإدارة قــدرات قياديــة فعالــة وديناميكيــة، ورؤيــة اســراتيجية واضحــة، وعمليــات صنــع القــرار الفعالــة حيــث يتــم اتخــاذ القــرارات 

بكفــاءة ومواءمــة مــع الأهــداف التنظيميــة، والعلاقــة الفعالــة بــن أعضــاء مجلــس الإدارة وبــن مجلــس الإدارة والإدارة، والإشراف القــوي عــى 

عمليات الشركة.

تعكس نقاط القوة هذه إلتزام مجلس إدارة الشركة بالحفاظ على معايير الحوكمة العالية ودفع النجاح المستدام.

يحــرص مجلــس إدارة الشركــة عــى التحســن المســتمر والتعلــم والنجــاح؛ لذلــك، حــدد أعضــاء مجلــس الإدارة بعــض المجــالات لمزيــد مــن التحســن. 

ــا، يهــدف مجلــس الإدارة إلى تعزيــز مواءمــة ممارســات الحوكمــة الخاصــة بــه مــع متطلبــات الأعــال والمتطلبــات  ومــن خــال معالجــة هــذه القضاي

التنظيمية المتطورة، وضمان خلق قيمة مستدامة لجميع أصحاب المصالح.

تقييــم الإدارة التنفيذيــة هــو عمليــة تهــدف إلى تقييــم أداء وفعاليــة الفريــق التنفيــذي داخــل المنظمــة. يشــمل هــذا التقييــم عــادة مراجعــة شــاملة 

لمختلف جوانب أدوارهم، بما في ذلك القيادة، واتخاذ القرارات، والتخطيط الاستراتيجي، والمساهمة العامة في تحقيق أهداف المنظمة.

الغرض من هذا التقييم متعدد الأبعاد:

11 . .)KPIs( تقييــم الأداء: يســاعد في تقييــم أداء الإدارة التنفيذيــة بشــكل موضوعــي مقارنــةً بالأهــداف المحــددة ومــؤشرات الأداء الرئيســية

وهذا يضمن أن التنفيذيين متماشين مع الأهداف الاستراتيجية للمنظمة ويساهمون بفعالية في نجاحها.

22 ــر المهنــي . ــم اســتخدامها في التطوي ــم رؤى قيمــة يت ــد نقــاط القــوة ومجــالات التحســن، يوفــر التقيي ــن: مــن خــال تحدي ــر والتحس التطوي

للتنفيذيين. قد يتضمن ذلك تدريباً مستهدفاً، وإرشاداً، وبرامج تطوير أخرى لتعزيز مهاراتهم وقدراتهم.

33 المســؤولية: يعــزز التقييــم المســاءلة مــن خــال التأكــد مــن أن الإدارة التنفيذيــة تتحمــل مســؤولية أفعالهــا وقراراتهــا. هــذا يعــزز ثقافــة الشــفافية .

والمساءلة داخل المنظمة.

44 التخطيــط للتعاقــب الوظيفــي: يســاعد التقييــم أيضــاً في التخطيــط للتعاقــب الوظيفــي مــن خــال تحديــد القــادة المحتملــن داخــل المنظمــة .

الذين يمكن إعدادهم لتولي المناصب التنفيذية في المستقبل. هذا يضمن انتقالاً سلساً واستمرارية في القيادة.

55 التوافــق الاســراتيجي: يضمــن أن أفعــال وقــرارات الإدارة التنفيذيــة متوافقــة مــع الأهــداف الاســراتيجية للمنظمــة. هــذا التوافــق أمــر بالــغ .

الأهمية لتحقيق النجاح المستدام على المدى الطويل.

التوافــق  وضــان  التطويــر،  وتعزيــز  المســاءلة،  وتعزيــز  الأداء،  تقييــم  في  تســاعد  حاســمة  عمليــة  التنفيذيــة  الإدارة  تقييــم  يعُــد  باختصــار، 

الاســراتيجي داخل المنظمة.

١-٦  الهيكل التنظيمي الكامل الخاص بالشركة كما في 31 ديسمبر 2024

مجلس الادارة

نائب رئيس مجلس 

الإدارة وكبير المسؤولين 

التنفيذيين

لجنة الترشيحات     

والمكافآت

الموارد البشرية 

للمجموعة

الشؤون الإدارية 

للمجموعة

التسويق والإتصال 

المؤسسي 

للمجموعة

الإستدامة

الشركات التابعة 

لدبي للاستثمار  
العمليات

العلاقات 

العامة 

للمجموعة

الشؤون 

المالية 

للمجموعة

حسابات 

المجموعة

علاقات 

المستثمرين

الضرائب

الشؤون 

القانونية 

للمجموعة

شؤون 

الشركات 

للمجموعة

التدقيق 

الداخلي

 للمجموعة

 الإمتثال إدارة المخاطر

لجنة التدقيقلجنة المخاطرلجنة الإستثمار

6  الهيكل التنظيمي الخاص بالشركة 5  تقييم مجلس الإدارة
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٢-٦  الإدارة التنفيذية 

تــم تعيــن نائــب رئيــس مجلــس الإدارة وكبــر المســؤولين التنفيذيــن مــن قبــل مجلــس الإدارة مــن أجــل الإشراف اليومــي عــى عمليــات الشركــة 

ولكي ينفذ مع فريق الإدارة التنفيذية بفعالية رؤية والمبادرات الاستراتيجية لمجلس الإدارة.

يبين الجدول أدناه المكافآت التي دفعتها الشركة للإدارة التنفيذية في عام 2024:

تاريخ التعيينالمنصبتسلسل

مجموع الراتب 

السنوي 

المدفوع  لعام 

2024 )درهم(

*

مجموع المكافآت 

السنوية 

المدفوعة لعام 

2024 )درهم(

**

أي مكافآت نقدية أو 

غير نقدية أخرى في 

2024 و التي سوف 

تصبح مستحقة في 

المستقبل

***

1
نائب رئيس مجلس الإدارة وكبير 

المسؤولين التنفيذيين
***15,085,1208,250,000 يوليو 1995

***12,468,400543,510 مارس 1998الرئيس التنفيذي-الصناعات 2

***21,595,434554,688 يناير 2008المدير العام المالي للمجموعة3

مدير عام شؤون الشركات 4

1 مايو 2005

حتى 8 أغسطس 2024
673,849353,892***

***-8434,877 أغسطس 2024

***31,140,338347,732 أكتوبر 2005مدير عام التدقيق الداخلي 5

6
مدير عام الموارد البشرية 

والشؤون الإدارية 
***11,063,253330,374 نوفمبر 2012

7
مديرة التسويق والإتصال 

المؤسسي للمجموعة 
***1831,338197,402 أكتوبر 2004

***1661,122196,950 سبتمبر 2004مدير العلاقات العامة للمجموعة 8

المستشار القانوني للمجموعة9

23 مايو 2021

حتى 16 يوليو 2024
346,650135,670***

***-17481,321 يوليو 2024  

***1660,000151,613 يناير 2024 رئيس المخاطر 10

***-30136,479 سبتمبر 2024رئيس الإمتثال 11

الملاحظات:

*تشمل البدلات ومعاشات التقاعد والتأمينات الاجتماعية.

**تم دفعها في 2024 وتعود لعام 2023.

***لم يتم الإعلان عن أية مكافآت عن العام 2024حتى تاريخ كتابة هذا التقرير.

١-٧  نبذة عن مدقق الحسابات الخارجي   

ــوار جلــف ليمتــد  )“KPMG”(  كمدقــق حســابات خارجــي للشركــة لعــام 2024 مــن قبــل المســاهمين في  تــم تعيــن الســادة/  كي بي إم جــي ل

اجتماع الجمعية العمومية السنوي المنعقد في 17 أبريل 2024. 

شركــة كي بي إم جــي لــوار جلــف ليمتــد  )”KPMG”( هــي شــبكة عالميــة مــن الــركات المهنيــة التــي تقــدم خدمــات التدقيــق والضرائــب 

والاستشــارات. تــم تأســيس KPMG في منطقــة الخليــج الأدنى في عــام 1973، وهــي تضــم الآن أكــر مــن 1198 موظفًــا، بمــا في ذلــك أكــر مــن 

70 شريــكًا ومديــراً، عــر 6 مكاتــب. وتعُــد شركات KPMG في ســلطنة عــان، وفي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، جــزءًا مــن مجموعــة  KPMG في 

الخليج الأدنى.

بالإضافــة إلى وجودهــا في الإمــارات، تمثــل KPMG حضــورًا قويـًـا في منطقــة الــرق الأوســط ولهــا مكاتــب في البحريــن وقطــر ومــر والكويــت 

ولبنان.

تعــد شركــة KPMG في الإمــارات جــزءًا مــن شــبكة KPMG الدوليــة التعاونيــة العالميــة. تشــمل شــبكة KPMG أكــر مــن 173,000 متخصــص موهوب 

حــول العــالم. تمتلــك KPMG في الإمــارات شــبكة علاقــات قويــة مــع شــبكة الأعضــاء العالميــة وتدمــج معرفتهــا المحليــة مــع الخــرة الدوليــة، مــا يتيح 

لها تقديم المهارات المتخصصة والقطاعية الممتازة التي يحتاجها عملاؤها.

٢-7  الأتعاب المهنية لمدقق الحسابات الخارجي لعام 2024 كما يلي: 

إضافــة إلى ذلــك، تــم تعيــن الســادة/ كي بي إم جــي لــوار جلــف ليمتــد  )”KPMG”(  كمدقــق حســابات خارجــي مــن قبــل الــركات التابعــة للشركــة 

وقــد تــم الاتفــاق عــى الأتعــاب الخاصــة بهــا بشــكل منفصــل بواســطة الــركات التابعــة المعنيــة، والتــي بلغــت 2,628,800 درهــم )باســتثناء ضريبــة 

القيمة المضافة(.

٣-7  رأي مدقق الحسابات الخارجي  

لم يكن لمدقق الحسابات الخارجي أي تحفظات في رأيه عن البيانات المالية المرحلية أو السنوية الموحدة للشركة لعام 2024.

كي بي إم جي لوار جلف ليمتد  )”KPMG”(اسم مكتب التدقيق 

السيد/ فوزي ابو راس اسم المدقق الشريك 

 1)واحدة( سنة عدد السنوات التي قضاها كمدقق حسابات خارجي للشركة

 1)واحدة( سنة عدد السنوات التي قضاها المدقق الشريك في تدقيق حسابات الشركة

 604,200 درهم )باستثناء ضريبة القيمة المضافة(إجمالي قيمة أتعاب التدقيق لعام 2024 )درهم(

تفاصيل وطبيعة الخدمات المقدمة الأخرى التي قام بها مدقق حسابات الشركة )إن وجدت( وفي 

حال عدم وجود خدمات أخرى يتم ذكر ذلك صراحةً
لا يوجد 

قيمة أتعاب وتكاليف الخدمات الخاصة الأخرى بخلاف التدقيق للبيانات المالية لعام 2024 )درهم( إن 

وجدت وفي حال عدم وجود أتعاب أخرى يتم ذكر ذلك صراحةً 
لا يوجد 

بيان بالخدمات الأخرى التي قام مدقق حسابات خارجي آخر غير مدقق حسابـات الشركة بتقديمهـا 

خلال 2024 )إن وجد( وفي حال عدم وجود خدمات مقدمة من مدقق خارجي آخر يتم ذكر ذلك صراحةً

اسم المدقق الآخر: لا يوجد

طبيعة الخدمات المقدمة: لا يوجد  

7  مدقق الحسابات الخارجي6  الهيكل التنظيمي الخاص بالشركة تابع
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Internal Controls System 

يقــرّ مجلــس الإدارة بمســؤوليته الشــاملة عــن ضــان فعاليــة نظــام الرقابــة الداخليــة. يتلقــى مجلــس الإدارة تقاريــر ربــع ســنوية مــن لجنــة  )‌أ(	

ــر مــن لجنــة  التدقيــق حــول المســتجدات الخاصــة بمهــام التدقيــق الداخــي للمجموعــة وإدارة المخاطــر إلى جانــب الإمتثــال كــا يتلقــى تقاري

المخاطــر حــول المســتجدات الخاصــة بــإدارة المخاطــر. اســتنادًا إلى هــذه التقاريــر وغيرهــا مــن المعطيــات، تقــوم لجنــة التدقيــق و لجنــة المخاطــر 

و مجلــس الإدارة بتوجيــه الإدارة التنفيذيــة إلى اتخــاذ إجــراءات ملائمــة لتحقيــق عمليــات تتســم بالفعاليــة والكفــاءة وإعــداد تقاريــر ماليــة دقيقــة 

والإمتثال بالقوانين واللوائح.

مديــر عــام ادارة التدقيــق الداخــي لــدى الشركــة هــو الســيد/ صــدر الديــن بانــاكات، وهــو محاســب قانــوني وحاصــل عــى درجــة الماجســتير في  )‌ب(	

إدارة الأعمال وتم تعيينه في 3 أكتوبر 2005، ويتبع لجنة التدقيق.

الســيد/ عــي حســن كورابــادوالا، وهــو محاســب قانــوني معتمــد ومدقــق داخــي معتمــد، تــم تعيينــه رئيسًــا للمخاطــر والإمتثــال اعتبــارًا مــن  )‌ج(	

1 يناير 2024 وحتى 29 سبتمبر 2024. كما تم تعيينه لاحقًا رئيسًا للمخاطر اعتبارًا من 30 سبتمبر 2024.

تــم تعيــن الســيد/ عــاء الديــن منصــور حســن عبــادي، وهــو حاصــل عــى درجــة البكالوريــوس في الاتصــال الجماهــري في العلاقــات العامــة، 

ودبلوم في علوم الكمبيوتر، وأمين مجلس الادارة معتمد، رئيساً للإمتثال، اعتبارًا من 30 سبتمبر 2024.

يــر مجلــس الإدارة أن يؤكــد لأصحــاب المصالــح لديــه بــأن مجلــس الادارة قــد أجــرى مراجعتــه الســنوية لكفــاءة نظــام الرقابــة الداخليــة للشركــة  )‌د(	

بمــا يتوافــق مــع المــادة )68( مــن قــرار رئيــس مجلــس ادارة الهيئــة رقــم )3/ر.م( لســنة 2020 بشــأن اعتــاد دليــل حوكمــة الــركات المســاهمة 

العامة. ولم يتم تسجيل أي مخالفة جوهرية  للرقابة الداخلية في 2024  تتطلب الافصاح في التقرير أو إلى السوق.  

عدد التقارير – أصدرت إدارة التدقيق الداخلي 5 )خمس( تقارير دورية للجنة التدقيق خلال عام 2024. )‌ه(	

ــل لقــرار رئيــس  ــة خــال العــام 2024، وأن دبي للإســتثمار تمتث ــات جوهري ــب أي مخالف ــة، لم ترُتك ــم مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذي عــى حــد عل

مجلس ادارة الهيئة رقم )3/ ر.م( لسنة 2020 بشأن اعتماد دليل حوكمة الشركات المساهمة العامة.

وصــل إجــالي مســاهمات شركــة دبي للاســتثمار في دعــم التنميــة المجتمعيــة والحفــاظ عــى البيئــة إلى 1.77 مليــون درهــم إمــاراتي خــال 

عام 2024. 

تنمية المجتمع

• ســاهمت الشركــة في رعايــة حملــة ”غــزة في القلــب” التــي نظمتهــا مؤسســة دبي العطــاء، والتــي تضمنــت تقديــم وجبــات 	

غذائية وخيام إلى النازحين في قطاع غزة.

• قدمت الشركة الدعم لطفل يعاني من اضطراب عصبي.	

• تم توفير العلاج الطبي لمريض يعاني من الفشل الكلوي.	

• تم تقديم الرعاية الطبية لأحد مرضى القلب في مستشفى راشد- دبي.	

• ساهمت الشركة في علاج الأطفال المصابين بالسرطان عبر مركز سرطان الأطفال في لبنان.	

• دعمت الشركة جمعية الإمارات للأمراض الوراثية عبر توفير جهاز نظام المناعة.	

• تــم تقديــم الدعــم لمبــادرة الهــال الأحمــر الإمــاراتي الراميــة لتقديــم مســاعدات إغاثيــة طارئــة للمناطــق المتــررة مــن الحــرب في 	

لبنان.

• تطــوع موظفــو الشركــة لتجهيــز 400 صنــدوق مــن اللــوازم المدرســية للأطفــال الأقــل حظــاً خــال العــام الــدراسي الجديــد بالتعاون 	

مع مؤسسة القلب الكبير.

مبادرات شهر 

رمضان

• دعمــت الشركــة حملــة “وقــف الأم” التــي أطلقهــا ســمو الشــيخ محمــد بــن راشــد آل مكتــوم، والتــي تهــدف إلى تمكــن الفئــات 	

المحرومة في جميع أنحاء العالم عبر دعم جهود التعليم وتكريم الأمهات.

• ساهمت الشركة في توزيع وجبات إفطار بالتعاون مع جمعية “رواق عوشة”.	

• تــم دعــم مبــادرات رمضــان التــي تــرف عليهــا جمعيــة “بيــت الخــر”، والتــي يتــم في إطارهــا إقامــة خيــام رمضانيــة وتوزيــع وجبــات 	

الإفطار في أماكن إقامة العمال.

• تم دعم الأطفال اللاجئين والمحتاجين في إطار الحملة المخصصة لتسوق ملابس العيد التي نظمها مركز روافد.	

حماية البيئة

• نظمــت الشركــة النســخة الثالثــة مــن الســباق الأخــر مــن دبي للاســتثمار بنجــاح، والتــي تركــز عــى تعزيــز اللياقــة البدنيــة 	

والصحــة وتحســن مســتويات التوعيــة البيئيــة، بمشــاركة مــا يقــرب مــن 3000 شــخص. وانضــم إلى الحــدث أكــر مــن 50 شركــة 

و20 مــزوداً للمنتجــات الصديقــة للبيئــة في القريــة الخــراء، ليكــون بذلــك أول ســباق مختــص بموضــوع الاســتدامة في الإمــارات 

العربية المتحدة.

• تــم الاحتفــال بســاعة الأرض 2024، إذ تــم تشــجيع الموظفــن عــى المشــاركة في الحملــة العالميــة عــر إطفــاء الأضــواء والأجهزة 	

غير الضرورية لمدة ساعة واحدة.

• احتفلت الشركة بيوم الأرض 2024 تحت شعار “التصرف والابتكار والتنفيذ”.	

• بمناسبة يوم البيئة العالمي 2024، زرعت الشركة 500 شجرة من نوع تيكوماستان لتعزيز الاستدامة.	

• تــم تقديــم الدعــم لحملــة “الإمــارات نظيفــة 2024”، التــي نظمتهــا مجموعــة عمــل الإمــارات للبيئــة، إذ تــم تجميــع 43544 	

كيلوغرام من النفايات بالتعاون مع أكثر من 83000 مشارك من الإمارات السبع.

• تم زرع 100 شتلة من أشجار الغاف بالقرب من المقر الرئيسي للشركة.	

• تم تنظيم تدريب لأبطال الاستدامة في دبي للاستثمار حول أحدث المعايير الخاصة بالإبلاغ واستراتيجيات إزالة الكربون.	

• أقُيمت حملة لجمع النفايات الإلكترونية لمدة 14 يومًا احتفالاً باليوم العالمي للنفايات الإلكترونية.	

8  نظام الرقابة الداخلية 

9  المخالفات 

10  دعم تنمية المجتمع المحلي والحفاظ على البيئة 
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)أ(  حركة سعر السهم 

سعر سهم الشركة )الأعلى ، الأدنى و الإغلاق( في نهاية كل شهر للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024 كما يلي:

)ب(  الأداء المقارن لسعر السهم              

ــاه أداء ســعر الإغــاق لســهم الشركــة للعــام 2024 مقابــل المــؤشر العــام لســوق دبي المــالي ومــؤشر قطــاع الصناعــة  يبــن الرســم البيــاني أدن

لسنة 2024. 

يناير           فبراير         مارس           أبريل          مايو            يونيو          يوليو      أغسطس    سبتمبر        أكتوبر       نوفمبر      ديسمبر

سعر الإغلاق في نهاية الشهرأدنى سعر خلال الشهرأعلى سعر خلال الشهر الشهر

2.36 2.452.28 يناير
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الاحتفال بتراث 

وثقافة دولة 

الإمارات العربية 

المتحدة

• احتفلت الشركة بيوم العلم الإماراتي لعام 2024 عبر رفع العلم وعزف النشيد الوطني.	

• احتفل موظفو دبي للاستثمار باليوم الوطني لدولة الإمارات عبر المشاركة في أنشطة ثقافية متنوعة.	

دعم تنمية 

الشباب

• نظمــت الشركــة برنامــج القيــادة الشــبابية لمــدة عــام لطــاب المــدارس الذيــن تــراوح أعمارهــم بــن 15 و17 عامــاً لتعزيــز مهاراتهــم 	

في مجال القيادة.

• قدمت الشركة الرعاية لطلاب محتاجين من الأسر ذات الدخل المحدود.	

• دعمت الشركة برنامج “حماية” التابع لشرطة دبي، الذي يهدف إلى تعليم أطفال الموظفين من ذوي الدخل المنخفض.	

• دعمت الشركة تعليم طالب مصاب بالتوحد والإعاقة الذهنية في مركز راشد لأصحاب الهمم.	

• قدمت الشركة الرعاية لتعليم طفل من أصحاب الهمم في مركز النور.	

• شاركت دبي للاستثمار في معرض الخدمة الوطنية ومعرض رؤيا للوظائف لتوظيف المواهب الإماراتية الشابة.	

• تمت رعاية حفل تخرج كلية الإمام مالك للشريعة والقانون.	

• دعمت الشركة فريق الدراجات الإماراتي للهواة “تورك” لتعزيز ثقافة ركوب الدراجات في الإمارات العربية المتحدة. 	

حملات التوعية 

الاجتماعية

• احتفلت الشركة باليوم العالمي للمرأة مع التركيز على تعزيز الالتزام بالشمول والتنوع بين الجنسين.	

• تــم تنظيــم فعاليــة “اليــوم الــوردي” كجــزء مــن فعاليــات شــهر التوعيــة بسرطــان الثــدي، متضمنــاً الفحوصــات المجانيــة في إطــار 	

حملة “القافلة الوردية”.

• تــم تنظيــم مبــادرة اللياقــة البدنيــة للموظفــن كجــزء مــن فعاليــات شــهر اللياقــة 30X30، حيــث شــارك فيهــا أكــر مــن 100 	

موظف بمجموع 23 مليون خطوة ضمن هذا النشاط.

• ساهمت الشركة في رعاية حملة خاصة تهدف إلى تعزيز الوعي بخصوبة الإناث وتوفير الاختبارات اللازمة.	

• دعمت الشركة حملة التوعية لمركز دبي للتوحد.	

صحة الموظفين

• تم تنظيم حملة خاصة لإجراء الفحوصات اللازمة لرعاية صحة الموظفين.	

• تم تنظيم حملة لتطعيم الموظفين ضد الإنفلونزا.	

• 	 ،LVL تــم تقديــم نــدوات عــر الإنترنــت حــول التأمــل واليوغــا للتخلــص مــن التوتــر، وتعزيــز مســتويات العافيــة باســتخدام تطبيــق

بالإضافة إلى أفضل الطرق والوسائل لتجنب الإرهاق، بالإضافة إلى تعزيز الوعي بسرطان البروستات.

• تم تعزيز مبادرات التوطين عبر توفير فرص التعلم والتطوير للموظفين الإماراتيين.	

11  معلومات عامة  10  دعم تنمية المجتمع المحلي والحفاظ على البيئة تابع 

المؤشر العام للسوق مؤشر قطاع الصناعة  سعر الإغلاق في نهاية الشهر

٢٠٢٤ ٢٠٢٤ ٢٠٢٤ ٢٠٢٤ ٢٠٢٤ ٢٠٢٤ ٢٠٢٤ ٢٠٢٤ ٢٠٢٤ ٢٠٢٤ ٢٠٢٤ ٢٠٢٤
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)ج(  بيان توزيع ملكية المساهمين                  

كما في 31 ديسمبر 2024، امتلك 15,956 مساهمً عدد 4,252,019,585 سهمً. يبين الجدول أدناه تصنيف المساهمين:

 )د(  كبار المساهمين                   

يبين الجدول أدناه المساهمين الذين يملكون نسبة 5% أو أكثر كما في 31 ديسمبر 2024: 

)هـ(  توزيع ملكية المساهمين                       

يبين الجدول أدناه توزيع المساهمين وفقاً لحجم الملكية كما في 31 ديسمبر 2024:

التصنيف

نسبة الأسهم المملوكة

المجموع %بنوكحكومات ومؤسساتشركاتأفراد

89.07%0.25%18.42%18.35% 52.05%محلي

3.85%0.02%0.15%0.50% 3.18%عربي 

7.08%0.06%0.01%6.24% 0.77%أجانب

100.00%0.33%18.58%25.09% 56.00%المجموع

الاسمتسلسل
عدد الأسهم 

المملوكة

نسبة الأسهم المملوكة 

من رأس مال الشركة

11.54%490,615,372مؤسسة دبي للاستثمارات الحكومية1

6.35%270,000,000السيد/ سالم عبدالله سالم الحوسني2

6.11%260,000,000عقارات الفردان3

5.09%216,605,337السيد/ محمد سيف درويش أحمد الكتبي4

عدد المساهمينملكية الأسهم )عدد الأسهم(تسلسل
عدد الأسهم 

المملوكة

نسبة الأسهم المملوكة 

من رأس مال الشركة

4.60%12,162195,761,937أقل من 150,000

10.25%3,220435,786,728بين 50,000 و2500,000

16.74%485711,722,309بين 500,000 و35,000,000

68.41%5,000,000892,908,748,611 فأكثر4

100.00%15,9564,252,019,585                     المجموع

)و( علاقات المستثمرين  

تماشــياً مــع المــادة )51( مــن قــرار رئيــس مجلــس ادارة الهيئــة رقــم )3/ر.م( لســنة 2020 بشــأن اعتــاد دليــل حوكمــة الــركات المســاهمة العامــة، 

يشغل السيد/ محمد عبدالعزيز الشامسي منصب مدير علاقات المستثمرين.

بيانات الإتصال:        

 + 971 56 387 971 + رقم الهاتف المتحرك: 7899 4 812 هاتف: 2400

+ 971 4 812 فاكس: 2304

ص ب 28171 ، دبي ، الإمارات العربية المتحدة 

IR@dubaiinvestments.com :البريد الالكتروني

تتوفــر معلومــات إضافيــة حــول علاقــات المســتثمرين في قســم علاقــات المســتثمرين عــى موقــع الشركــة الــذي يمكــن الوصــول إليــه مــن خــال 

.https://www.dubaiinvestments.com/ar/investor-relations / الرابط

)ز(  القرارات الخاصة           

تمــت الموافقــة عــى قــرار خــاص 1 )واحــد( مــن قبــل المســاهمين والســلطات المختصــة في اجتــاع الجمعيــة العموميــة الســنوي الثامــن والعشرين 

الذي تم عقده في 17 أبريل 2024  وهي على النحو التالي:  

)ز-1(  الحصول على موافقة المساهمين بموجب المادة )67( من النظام الأساسي للشركة:

يطُلــب مــن المســاهمين تفويــض مجلــس الإدارة للموافقــة عــى المســاهمات الطوعيــة لســنة 2024، بمــا لا يزيــد عــن نســبة )0.5%( مــن متوســط 

الأرباح الصافية للشركة خلال السنة المالية السابقة، وفقاً لتقدير مجلس الإدارة.

)ح(  مقرر اجتماعات مجلس الإدارة         

تــم تعيــن الســيد/ كوريــان شــاكو في منصــب أمــن سر المجموعــة في شركــة دبي للاســتثمار ش.م.ع  في 22 مــارس 2009 حتــى 8 أغســطس 

2024 وهــو حاليًــا المستشــار القانــوني للمجموعــة.  وهــو حاصــل عــى درجــة البكالوريــوس والماجســتير في القانــون )LLM( وأكمــل دورة مســاعد 

أمين سر الشركة )ACS( ا المستوى المتوسط ويتمتع بخبرة تزيد عن 43 عاماً في شؤون الشركات.

انضــم الدكتــور/ فــادي كيــال إلى دبي للاســتثمار ش.م.ع في منصــب أمــن سر المجموعــة في 8 أغســطس 2024 ، بخــر ة تزيــد عــن 15 عامًــا، وهــو 

حاصــل عــى درجــة البكالوريــوس العلــوم في القانــون )القانــون الــدولي( ، وماجســتير في العلــوم الماليــة والمصرفيــة ودكتــوراه في إدارة الأعــال 

)DBA( متخصص في الإدارة الاستراتيجية.

11  معلومات عامة تابع 11  معلومات عامة تابع 
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)ط(  الأحداث الجوهرية  والإفصاحات الهامة التي صادفت الشركة خلال العام 2024 

النمو والتوسع

• أعلنــت دبي للاســتثمار عــن إطــاق مجمــع دبي للاســتثمار في أنغــولا، أول مــروع رائــد متعــدد الاســتخدامات في أفريقيــا، 	

حيث بدأت المرحلة الأولى من تطوير البنية التحتية.

• بدأت دبي للاستثمار في بناء البرج السكني والفندق ضمن مشروعها ”دانة بيي” في جزيرة المرجان.	

• أعلنــت دبي للاســتثمار عــن تشــييد بــرج فيوليــت بقيمــة 300 مليــون درهــم إمــاراتي في قريــة جمــرا الدائريــة لتلبيــة الطلــب 	

المتزايد على الشقق السكنية الفاخرة.

• عينت دبي للاستثمار شركة ”اكس كيوب” كجهة موفرة للسيولة.	

• أطلقــت جلوبــال فارمــا دوائــن جديديــن في معــرض دوفــات 2024، واســتحوذت عــى حصــة ســوقية بنســبة 1.8% في المملكــة 	

العربية السعودية، ما يعكس نمواً استثنائياً.

• 	 LiSEC أعــادت الإمــارات للزجــاج تحديــد وصياغــة الحلــول الزجاجيــة واســعة النطــاق مــع اعتمادهــا عــى خــط القطــع المتطــور

 Vitro-Jet FS بالإضافــة إلى تعزيــز خــط إنتــاج الزجــاج المطبــوع رقميــاً عــر الاســتحواذ عــى خــط إنتــاج الطباعــة الرقميــة ،Jumbo

.Tecglass من Jumbo

• فازت شركة الإمارات لأنظمة المباني الحديدية بمشاريع بارزة وصلت قيمتها إلى 225 مليون درهم.	

• أصــدر صنــدوق المــال كابيتــال ريــت حقــوق أولويــة لتعزيــز محفظــة الصنــدوق وتعظيــم القيمــة للمســاهمين مــن خــال زيــادة 	

رأس المــال إلى 750 مليــون درهــم إمــاراتي، بالإضافــة إلى توســيع محفظتــه الاســتثمارية مــن خــال الاســتحواذ عــى أصــل 

تعليمي آخر من مرحلة الروضة وحتى الصف الثاني عشر.

• أعلــن صنــدوق المــال كابيتــال ريــت عــن توزيــع أربــاح نهائيــة بنســبة 7% للســنة الماليــة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2023، وأعلــن عــن 	

توزيع أرباح مؤقتة للسنة المالية 2024.

الجوائز  و التقدير  

• تــم تصنيــف شركــة دبي للاســتثمار ضمــن أقــوى 100 شركــة في الــرق الأوســط لعــام 2024 مــن قبــل مجلــة فوربــس الــرق 	

الأوسط.

• فــازت شركــة دبي للاســتثمار بجائــزة “شركــة الاســتثمار العقــاري الرائــدة - الــرق الأوســط، 2024” في حفــل توزيــع جوائــز أفضــل 	

العلامات التجارية العالمية المرموقة لعام 2024.

• ــد بــن كلبــان، مــن بــن 	 ــر المســؤولين التنفيذيــن لشركــة دبي للاســتثمار، خال ــب رئيــس مجلــس الإدارة وكب تــم تصنيــف نائ

أفضــل 10 أشــخاص ضمــن قائمــة قــادة الاســتدامة في فئــة الاســتثمار في التصنيــف الأول للإســتدامة الــذي أصدرتــه مجلــة 

فوربــس الــرق الأوســط 2024 لــركات منطقــة الــرق الأوســط وشــال أفريقيــا تقديــراً لمســاهماته الكبــرة في مجــال 

الاستدامة على مستوى المنطقة.

• حصــدت شركــة دبي للاســتثمار العقــاري جائــزة “أفضــل مــروع للطاقــة الشمســية لهــذا العــام” في حفــل جوائــز رواد ســولار 	

كوارتر لعام 2024، بدعم من أسبوع الطاقة الشمسية الإمارات العربية المتحدة.

• حصدت الإمارات لألواح الزجاج المسطح جائزة “العلامة البيئية الخضراء” تقديراً لإسهاماتها البيئية.	

• فــازت شركــة الإمــارات للزجــاج المســطح بجائــزة “إنجــاز التحــول الرقمــي” في قمــة الــذكاء الاصطناعــي الســيبراني 2024 لتقدمهــا 	

المبتكر.

• تــم اختيــار شركــة جلوبــال فارمــا لتمثيــل قطــاع الأدويــة في الإمــارات في اجتــاع الجنــة العليــا للشراكــة الصناعيــة التكامليــة لتنميــة 	

اقتصادية مستدامة في البحرين.

• حصلــت شركــة جلوبــال فارمــا عــى شــهادات آيــزو لثلاثــة معايــر: ISO9001:2015 )إدارة الجــودة(، وISO14001:2015 )الإدارة 	

البيئية(، وISO45001:2018 )الصحة والسلامة المهنية(.

• نالت شركة جلوبال فارما شهادة تقدير من بلدية دبي لتنفيذ متطلبات الصحة والسلامة المهنية على نحو فعّال.	

• صُنفت شركة إيميكول ضمن أفضل 10 أماكن عمل في الإمارات العربية المتحدة من قبل “أفضل مكان للعمل”.	

• فازت شركة إيميكول بجائزة الإمارات للتميز التكنولوجي 2024 لالتزامها بالابتكار والاستدامة في قطاع المرافق.	

• حصلت شركة إيميكول على المركز الأول في جائزة سوق العمل الإماراتية 2024، تقديراً لتميزها في تنمية القوى العاملة.	

)ي(  بيان بالصفقات التي قامت بها الشركة مع الأطراف ذات العلاقة خلال عام 2024 والتي تساوي 5% أو أكثر 

         من رأس مال الشركة    

    	

لم يتم تنفيذ أي صفقات من قبل الشركة مع الأطراف ذات العلاقة خلال عام 2024 والتي تساوي  5% أو أكثر من رأس مال الشركة. 

)ك(  التوطين      

نسبة التوطين في الشركة بنهاية الأعوام 2022 و2023 و2024 هي: 

)ل(  المشاريع والمبادرات الابتكارية التي قامت بها الشركة أو جاري تطويرها خلال العام 2024      

• كشــفت شركــة دبي للاســتثمار العقــاري وشركــة المجمّــع عــن محطــة لتوليــد الطاقــة الشمســية بقــدرة 1.2 ميجــاوات في مــروع رتــاج، ضمــن مجمــع دبي 	

للاستثمار.

• أطلقــت الشركــة الســعودية الأمريكيــة للزجــاج منتجــات مبتكــرة، مثــل المــرآة القابلــة للتعديــل والزجــاج المغناطيــي الــذي يمكــن الكتابــة عليــه، مــا يوفــر حلــولاً 	

فاعلة ومتعددة الاستخدامات للمكاتب الحديثة والمساحات التعليمية.

• طرحــت الشركــة الســعودية الأمريكيــة للزجــاج خــط إنتــاج جديــد يدعــى أوبتيــا ســتار باللــون الفــي المــزدوج، الــذي يعــزز مســتويات الأداء والكفــاءة في 	

استخدامات الزجاج المعماري.

• أطلقــت شركــة الإمــارات للزجــاج مجموعــة إيميكــول المطــورة مــن المنتجــات بمزايــا متعــددة مــن ضمنهــا الزجــاج القــادر عــى التحكــم في الطاقــة الشمســية 	

والزجــاج منخفــض الانبعاثــات، والزجــاج المحُسّــن والمناســبة للمنــاخ الحــار في منطقــة الخليــج لتعزيــز مســتويات التحكــم في الحــرارة الناجمــة عــن الأشــعة 

الشمسية وتعزيز كفاءة الطاقة.

• أطلقت شركة الإمارات للزجاج المسطح منتج “إيميكول-جارد”، الذي يتميز بالمتانة والأناقة، ليكون الخيار الأمثل للاستخدامات الداخلية مثل المطابخ.	

• أعلنت جلوبال فارما عن إطلاق مكبس أسطواني جديد لتعزيز كفاءة التحبيب، موفرةً حلاً فعالاً لناحية التكلفة مع زيادة القدرة الاستيعابية.	

• قدمت جلوبال فارما آلة تغليف جديدة للأكياس تتميز بتكلفة فعالة وإنتاجية كبيرة، مع تحسين دقة الجرعات والاتساق لضمان الامتثال التنظيمي.	

• أطلقت جلوبال فارما خط تغليف جديد يعزز الكفاءة والإنتاجية، لضمان تغليف دقيق وآمن يلبي المعايير التنظيمية.	

• تعاونت “إيميكول” مع “كوانت جولف” لإطلاق خدمة الصيانة التنبؤية المرتكزة على الذكاء الاصطناعي لتعزيز مستويات كفاءة تبريد المناطق.	

• طبقــت شركــة تــك ســورس نظــام أوريــون ERP في شركــة “مشــاريع”، ومصنــع الإمــارات للســحب، وشركــة وايــت ألمنيــوم للســحب لتوحيــد العمليات وتحســن 	

تخطيط الموارد وزيادة الإنتاجية.

• نجحــت شركــة تــك ســورس في نقــل شركــة الإمــارات لألــواح الزجــاج المســطح وشركــة الإمــارات للزجــاج إلى أوراكل كلاود، مــا أدى إلى تحســن الأداء وقابليــة 	

التوسع وضمان سلامة البيانات.

• أتمــت شركــة تــك ســورس نــر أوراكل فيوجــن كلاود في مقــر شركــة دبي للاســتثمار وشركــة دبي للاســتثمار العقــاري والشركــة ذات الأغــراض الخاصــة وشركــة 	

المجمع، ما ساهم في تبسيط العمليات وتحسين الإدارة المالية وتعزيز مرونة الأعمال.

%21
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11  معلومات عامة تابع 11  معلومات عامة تابع 
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ختم الشركة
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 _________________________________________________

السيد/ خالد محمد علي الكمده 

رئيس – لجنة التدقيق 

التاريخ: 13مارس 2025                              

 _________________________________________________

السيد/ صدر الدين باناكات  

مديرعام التدقيق الداخلي  

التاريخ: 13 مارس 2025

 __________________________________________________

السيد/ عبد الرحمن غانم عبدالرحمن المطيوعي 

رئيس مجلس الإدارة  

التاريخ: 13 مارس 2025

 __________________________________________________

السيدة/ هند عبدالرحمن قاسم العلي   

رئيس – لجنة الترشيحات والمكافآت                                                   

التاريخ: 13 مارس 2025                              

التوقيع:  

(95)

(95)

(95)

(95)




