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تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة المساهمين في شركة دبي للاستثمار ش.م.ع 

 التقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة

 رأينا

لشركة دبي للاستثمار ش.م.ع )"الشركة"( والشركات التابعة لها )معاً  برأينا، تعبّر البيانات المالية الموحدة بشكلٍ عادل ومن كافة النواحي الجوهرية عن المركز المالي الموحد  
، وعن أدائه المالي الموحد وتدفقاته النقدية الموحدة للسنة المنتهية بذلك التاريخ وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية. 2021ديسمبر  31"المجموعة"( كما في 

 نطاق التدقيق

المالية الموحدة للمجموعة ما يلي:تشمل البيانات 
.2021ديسمبر  31بيان الأرباح أو الخسائر الموحد للسنة المنتهية في  ●
بيان الدخل الشامل الموحد للسنة المنتهية بذلك التاريخ. ●

. 2021ديسمبر  31بيان المركز المالي الموحد كما في  ●
. 2021ديسمبر  31المنتهية في بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد للسنة  ●
بيان التدفقات النقدية الموحد للسنة المنتهية بذلك التاريخ. ●

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة وتشمل السياسات المحاسبية الهامة والمعلومات التفسيرية الأخرى.  ●

أساس الرأي 

فقرة مسؤوليات مدقق الحسابات حول تدقيق البيانات المالية   إيضاح مسؤولياتنا وفقاً لهذه المعايير بمزيد من التفصيل ضمنلقد أجرينا تدقيقنا وفقاً لمعايير التدقيق الدولية. ويتم  
 المدرجة ضمن تقريرنا. الموحدة

نرى أن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها كافية وملائمة لتوفير أساس لرأينا.

 الاستقلالية 

الأخلاقية الدولي للمحاسبين  المجموعة وفقاً للقواعد الأخلاقية الدولية للمحاسبين المهنيين )بما في ذلك معايير الاستقلالية الدولية( الصادرة عن مجلس المعايير  إننا مستقلون عن  
وقد التزمنا بمسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقاً لهذه المتطلبات والقواعد.والمتطلبات الأخلاقية التي تتعلق بتدقيقنا على البيانات المالية الموحدة في دولة الإمارات العربية المتحدة. 

________________________________________________________________________________
 منهجنا في التدقيق 

نظرة عامة

 تقييم الاستثمارات العقارية ●أمور التدقيق الرئيسية

المحتفظ بها للتطوير والبيع ضمن المخزونتقييم العقارات   ●

، أخذنا بالاعتبار الأحكام الذاتية التي في إطار تصميم تدقيقنا، قمنا بتحديد الأهمية النسبية وتقييم مخاطر الأخطاء الجوهرية في البيانات المالية الموحدة. وعلى وجه الخصوص
المحاسبية الهامة التي انطوت على وضع افتراضات ومراعاة الأحداث المستقبلية غير المؤكدة بطبيعتها. وكما هو الحال في كل من وضعتها الإدارة، ومنها ما يتعلق بالتقديرات  

حيز الذي يمثل مخاطر وجود ك دليل على التعمليات التدقيق لدينا، تطرقنا أيضا إلى مخاطر تجاوز الإدارة للرقابة الداخلية، بما في ذلك بين أمور أخرى، النظر في ما إذا كان هنا
 أخطاء جوهرية بسبب الاحتيال. 

تمكننا من تقديم رأي حول البيانات المالية الموحدة ككل، مع الأخذ بعين الاعتبار هيكل المجموعة، والعمليات المحاسبية  لقد قمنا بتصميم نطاق التدقيق من أجل تنفيذ أعمال كافية  
والضوابط، والقطاع الذي تعمل فيه المجموعة.

برايس ووترهاوس كوبرز )فرع دبي(، رخصة رقم 102451 
إعمار سكوير، مبنى رقم 5، ص. ب. 11987، دبي - الإمارات العربية المتحدة  

www.pwc.com/me،+971 )0(4 346 9150 :971+، فاكس )هاتف: 3100 304 4)0

جاك فاخوري ودوجلاس أومهوني ورامي سرحان مسجلون في وزارة الاقتصاد في دولة الإمارات كمدققي حسابات مشتغلين

http://www.pwc.com/me
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 )تابع( تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة المساهمين في شركة دبي للاستثمار ش.م.ع 

________________________________________________________________________________ 
 )تابع( منهجنا في التدقيق 

 
   أمور التدقيق الرئيسية

 

الموحدة للفترة الحالية. وقد تم التطرق إلى هذه الأمور  أمور التدقيق الرئيسية هي تلك الأمور التي، في تقديرنا المهني، كانت أكثر الأمور أهمية أثناء تدقيقنا على البيانات المالية  
 في سياق تدقيقنا على البيانات المالية الموحدة ككل، وفي تكوين رأينا حولها، ولا نقدم رأياً منفصلاً بشأن هذه الأمور.

 

 كيفية تعامل مدقق الحسابات مع أمر التدقيق الرئيسي  أمر التدقيق الرئيسي 

   الاستثمارات العقاريةتقييم 

 

تشتمل محفظة الاستثمارات العقارية لدى المجموعة على الأراضي وما يرتبط بها 
التجزئة   ومرافق  السكنية  والوحدات  الملحقة  والمرافق  التحتية  البنية  مرافق  من 
قيد   هي  التي  الأراضي  وقطع  والمستودعات  العمال  ومساكن  التجارية  والمرافق 

 التطوير أو مخصصة للتطوير المستقبلي.  

 
العقارية بالقيمة العادلة  تتمث المحاسبية للمجموعة في إدراج استثماراتها  السياسة  ل 

العقارات بمبلغ   مليار درهم. بلغ   8.98في تاريخ كل تقرير. وتقدَّر قيمة محفظة 
صافي أرباح القيمة العادلة المسجل في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد ما قيمته  

 مليون درهم.  55

 

تقييم   بطبيعته بسبب عدة  يعُد  ذاتياً  تقييماً  للمجموعة  العقارية  الاستثمارات  محفظة 
عوامل منها الطبيعة الفردية لكل عقار، وموقعه، والإيجارات المستقبلية المتوقعة في  
بموجب   للتقييم  تخضع  التي  بالعقارات  المرتبطة  الرسملة  عائد  ومعدلات  السوق 

" )معاً، "منهج الدخل"( وأسعار البيع  "منهج رسملة الدخل" أو "منهج تقييم الدخل
إجراء   تم  المبيعات".  مقارنة  "منهج  باستخدام  تقييمها  تم  التي  للعقارات  المقارنة 
العقارات من قبل خبراء تقييم مستقلين ومسجلين  تقييمات لجزء كبير من محفظة 

قاً لمعايير )"خبراء التقييم"(.وأدى خبراء التقييم الذين استعانت بهم الإدارة أعمالهم وف
التقييم المهنية الصادرة عن المعهد الملكي للمساحين القانونيين مع الأخذ بالاعتبار 

   "قياسات القيمة العادلة".  - 13متطلبات المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 

 

مقارنة   منهج  أو  الدخل  منهج  باستخدام  العقارية  الاستثمارات  محفظة  تقييم  يتم 
حديد قيمة عقار ما، يأخذ خبراء التقييم بعين الاعتبار المعلومات  المبيعات. وعند ت

   الخاصة بالعقار مثل اتفاقيات الإيجار القائمة المتعاقد عليها.

 

والإيجارات   الرسملة،  عائد  معدلات  مثل  معينة  افتراضات  التقييم  خبراء  يضع 
السو مبيعات  الخصم، ومعدلات  السوق، ومعدلات  في  المقدرة  التي المستقبلية  ق، 

تتأثر بالعائدات السائدة في السوق، ومعاملات السوق المماثلة، وخصائص محددة 
مثل موقع العقار ومعدل الإشغال لكل عقار في المحفظة، وذلك وصولاً إلى التقييم 

   النهائي.

 

 

 

 قمنا بتقييم كفاءات وقدرات وموضوعية خبراء التقييم المعينين من قبل الإدارة. 

 

تقارير التقييم للعقارات التي خضعت للتقييم من جانب خبراء التقييم، وتم حصلنا على  
تقييم مدى ملاءمة منهج التقييم المستخدم والمنهجية المعتمدة من قبل خبراء التقييم لتحديد 
للمجموعة.  الموحدة  المالية  البيانات  إعداد  لغرض  العقارية  للاستثمارات  العادلة  القيمة 

فق ذلك،  على  الرئيسية وعلاوةً  التقييم  افتراضات  الخاص،  حكمنا  على  بناءً  حددنا،  د 
المستخدمة في تقييم كل عقار، مثل معدلات عائد الرسملة والإيجارات المستقبلية المقدرة 
لتحري مدى  بمراجعتها  وقمنا  السوق،  مبيعات  الخصم ومعدلات  السوق ومعدلات  في 

   معقوليتها.

 

ا التقييم  التقييم قمنا بالاستعانة بخبراء  لدينا لمراجعة عينة من تقارير  الداخليين  لعقاري 
المشار إليها لتقييم مدى ملاءمة منهج التقييم المستخدم والمنهجية المتبعة ومراجعة مدى 
العقاري  التقييم  خبراء  جانب  وإلى  المستخدمة.  الرئيسية  التقييم  افتراضات  معقولية 

لإدارة وخبراء التقييم لتقييم مدى ملاءمة منهج الداخليين لدينا، أجرينا أيضاً مناقشات مع ا
 التقييم المستخدم والمنهجية المعتمدة ومدى معقولية افتراضات التقييم الرئيسية.

 

قمنا بتنفيذ إجراءات التدقيق لتقييم مدى معقولية المعلومات الخاصة بالعقارات المستخدمة 
مع السجلات الداعمة الأساسية، مثل في أعمال التقييم وذلك بمقارنتها، على أساس العينة،  

   اتفاقيات الإيجار القائمة المتعاقد عليها.

 

راجعنا تحليل الحساسية المنفذ من قبل الإدارة على الافتراضات الرئيسية المستخدمة في 
   نماذج التقييم وذلك لتقييم الأثر المحتمل على التقييمات الناتجة.

 

المدرجة الإفصاحات  كفاية  مدى  الإيضاحين    قيّمنا  المالية   39و  12في  البيانات  من 
 الموحدة. 
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 )تابع( تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة المساهمين في شركة دبي للاستثمار ش.م.ع 

________________________________________________________________________________ 

 منهجنا في التدقيق )تابع( 
 

 كيفية تعامل مدقق الحسابات مع أمر التدقيق الرئيسي    أمر التدقيق الرئيسي

 تقييم الاستثمارات العقارية )تابع(

 

عليها أعمال التقييم تطلبت تركيزاً خاصاً  إن أهمية التقديرات والأحكام التي تنطوي 
أثناء أعمال التدقيق على هذا المجال لأن أي تباين جوهري في تحديد مدخلات التقييم 
يمكن أن يكون له تأثير مادي على قيمة الاستثمارات العقارية للمجموعة وأرباح أو 

 خسائر القيمة العادلة المعترف بها على هذه الاستثمارات العقارية.

 

الإيضاحين   إفصاحات    39و  12راجع  تتضمن  التي  الموحدة  المالية  البيانات  من 

العادل  التقييم  تحديد  في  الإدارة  قبل  من  والأحكام  التقديرات  استخدام  بشأن 

 للاستثمارات العقارية. 

 

 

 تقييم العقارات المحتفظ بها للتطوير والبيع ضمن المخزون

 

المجموعة   عقارات  سكني تشتمل  مشروع  على  والبيع  للتطوير  بها  المحتفظ 
القيمة   بصافي  أو  بالتكلفة  وتدرَج  التطوير  مشاريع  لإقامة  المخصصة  والأراضي 

 القابلة للتحقق، أيهما أقل. 

 

القابلة   القيمة  تحديد صافي  الإدارة على  لمساعدة  تقييم  بخبير  المجموعة  استعانت 
 مليار درهم. 2.1المحتفظ بها للبيع بمبلغ للتحقق لجميع العقارات قيد التطوير / 

 

يعُد تقييم محفظة العقارات قيد التطوير / المحتفظ بها للبيع لدى المجموعة تقييماً ذاتياً  
بطبيعته بسبب عدة عوامل منها الطبيعة الفردية لكل عقار وموقعه وتقديرات أسعار  

والإيجارات   التطوير  قيد  للعقارات  الإنشاء  وتكاليف  في  البيع  المقدرة  المستقبلية 
   السوق ومعدلات عائد الرسملة.

 

للبيع،   بها  المحتفظ   / التطوير  قيد  للعقارات  للتحقق  القابلة  القيمة  صافي  ولتحديد 
 استخدم خبير التقييم "منهج مقارنة المبيعات" أو "منهج رسملة الدخل". 

 

و الرسملة،  عائد  معدلات  مثل  معينة  افتراضات  التقييم  خبراء  الإيجارات  يطبق 
المستقبلية المقدرة في السوق، ومعدلات مبيعات السوق، التي تتأثر بالعائدات السائدة 
لكل   العقار  موقع  مثل  محددة  المماثلة، وخصائص  السوق  السوق، ومعاملات  في 
  / التطوير  قيد  للعقارات  المقدر  البيع  إلى سعر  وذلك وصولاً  المحفظة،  في  عقار 

 جموعة.المحتفظ بها للبيع لدى الم

 

للتحقق   القابلة  القيمة  صافي  تحديد  في  المتضمنة  والأحكام  التقديرات  أهمية  إن 
للعقارات قيد التطوير / المحتفظ بها للبيع، تتطلب تركيزاً خاصاً أثناء أعمال التدقيق  
على هذا المجال لأن أي تغير جوهري في هذه التقديرات يمكن أن يكون له تأثير 

 رية للعقارات قيد التطوير / المحتفظ بها للبيع لدى المجموعة.مادي على القيمة الدفت

 

رقم   الإيضاح  رقم    17راجع  التي    39والإيضاح  الموحدة  المالية  البيانات  حول 
تحديد   في  الإدارة  قبل  من  والأحكام  التقديرات  استخدام  بشأن  إفصاحات  تتضمن 

 المحتفظ بها للبيع.صافي القيمة القابلة للتحقق للعقارات قيد التطوير / 

 

 

 قمنا بتقييم كفاءات وقدرات وموضوعية خبير التقييم المعين من قبل الإدارة. 

 

التقييم  لدينا لمراجعة عينة من تقارير  الداخليين  العقاري  التقييم  قمنا بالاستعانة بخبراء 
ة مدى المشار إليها لتقييم مدى ملاءمة منهج التقييم المستخدم والمنهجية المتبعة ومراجع

العقاري  التقييم  خبراء  جانب  وإلى  المستخدمة.  الرئيسية  التقييم  افتراضات  معقولية 
الداخليين لدينا، أجرينا أيضاً مناقشات مع الإدارة وخبير التقييم لتقييم مدى ملاءمة منهج 
 التقييم المستخدم والمنهجية المعتمدة، ولمراجعة مدى معقولية افتراضات التقييم الرئيسية.

 

في  المستخدمة  المصدرية  البيانات  معقولية  مدى  لتقييم  التدقيق  إجراءات  بتنفيذ  قمنا 
التقييمات وذلك بمقارنتها، على أساس العينة، مع السجلات الداعمة الأساسية، مثل فحص 
التكاليف المتكبدة حتى تاريخه، والتكاليف التي سيتم تكبدها ومعدلات المبيعات الحديثة 

   للوحدات المبيعة.

 

الإيضاحين   في  المدرجة  الإفصاحات  كفاية  مدى  المالية   39و  17قيّمنا  البيانات  من 
 الموحدة. 
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 )تابع( تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة المساهمين في شركة دبي للاستثمار ش.م.ع 
 

 معلومات أخرى 
 

الذي حصلنا عليه قبل تاريخ تقرير مدقق   والتقرير الحوكمة السنوي  الأخرى. وتشمل المعلومات الأخرى تقرير مجلس الإدارةإن مجلس الإدارة والإدارة مسؤولون عن المعلومات  
وتقرير مدقق الحسابات  الذي من المتوقع إتاحته لنا بعد ذلك التاريخ )ولكنها لا تشمل البيانات المالية الموحدة    والتقرير المتكامل  السنوي للمجموعة  الحوكمة  الحسابات، والتقرير

  بشأنها(.
 

  إن رأينا حول البيانات المالية الموحدة لا يتطرق إلى المعلومات الأخرى، ولا ولن نبدي أي تأكيد عليها بأي صورة كانت.
 

سلفاً، وفي سبيل ذلك فإننا ننظر في ما إذا كانت المعلومات الأخرى  وفيما يتعلق بتدقيقنا على البيانات المالية الموحدة، تقتصر مسؤوليتنا على قراءة المعلومات الأخرى المحددة  
   من أخطاء جوهرية بصورة أو بأخرى.تتعارض بصورة جوهرية مع البيانات المالية الموحدة أو مع المعلومات التي توصلنا إليها أثناء التدقيق، أو ما إذا كانت تبدو أنها تتض 

على المعلومات الأخرى التي حصلنا عليها قبل تاريخ تقرير مدقق الحسابات، إلى وجود أخطاء جوهرية في هذه المعلومات    -كون قد قمنا به  بناءً على العمل الذي ن   -إذا توصلنا  
  الأخرى، فإننا ملزمون ببيان هذه الحقائق في تقريرنا. وليس لدينا ما ندرجه في التقرير بهذا الشأن.

 السنوي للمجموعة، إلى وجود أخطاء جوهرية في هذه المعلومات الأخرى، فإننا ملزمون بإبلاغ هذا الأمر إلى القائمين على الحوكمة. إذا توصلنا، عند قراءة التقرير  

 مسؤوليات الإدارة والقائمين على الحوكمة حول البيانات المالية الموحدة
 

بصورة عادلة وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية، وكذلك إعدادها طبقاً للأحكام السارية للقانون الاتحادي لدولة إن الإدارة مسؤولة عن إعداد البيانات المالية الموحدة وعرضها  
دة خالية من أي  ، وتعديلاته، وعن تلك الرقابة الداخلية التي ترى الإدارة أنها ضرورية لكي تتمكن من إعداد بيانات مالية موح2015( لسنة  2الإمارات العربية المتحدة رقم )

 أخطاء جوهرية، سواء كانت ناشئة عن احتيال أو خطأ. 
  

عن الأمور المتعلقة بهذه   - عند الضرورة    -وعند إعداد البيانات المالية الموحدة، فإن الإدارة تعد مسؤولة عن تقييم مدى قدرة المجموعة على الاستمرار كمنشأة عاملة والإفصاح  
  ك.دأ الاستمرارية المحاسبي إلا إذا كانت الإدارة تعتزم تصفية المجموعة أو وقف أنشطتها أو لم يكن لديها أي بديل واقعي سوى القيام بذلالاستمرارية، وكذا استخدام مب

 
 يتحمل القائمون على الحوكمة مسؤولية الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية للمجموعة.

 
 

 البيانات المالية الموحدة مسؤوليات مدقق الحسابات حول تدقيق 
 

شئة عن احتيال أو خطأ، وإصدار تقرير  تتمثل أهدافنا في الحصول على تأكيد معقول حول ما إذا كانت البيانات المالية الموحدة ككل خاليةً من الأخطاء الجوهرية، سواء كانت نا
التأكيد، ولكنه ليس ضماناً على أن عملية التدقيق المنفذة وفقاً لمعايير التدقيق الدولية ستكشف دائمًا عن أي مدقق الحسابات الذي يشمل رأينا. يمثل التأكيد المعقول مستوى عالٍ من 

لقرارات  ، إفرادًا أو إجمالًا، على ا خطأ جوهري إن وجد. يمكن أن تنشأ الأخطاء من الاحتيال أو الخطأ وتعتبر جوهرية إذا كان من المتوقع إلى حد معقول أن تؤثر تلك الأخطاء
   الاقتصادية التي يتخذها المستخدمون على أساس هذه البيانات المالية الموحدة.

 
 قيق. كما أننا نلتزم بالتالي:وفي إطار عملية التدقيق المنفذة وفقاً لمعايير التدقيق الدولية، فإننا نمارس الحكم المهني ونتبع مبدأ الشك المهني طوال أعمال التد

 

تلائم تلك المخاطر،  مخاطر الأخطاء الجوهرية في البيانات المالية الموحدة، سواء كانت ناشئة عن الاحتيال أو الخطأ، وتصميم وتنفيذ إجراءات التدقيق التي  تحديد وتقييم   ●
عد أكبر من الخطر الناجم عن الخطأ حيث  والحصول على أدلة تدقيق كافية ومناسبة توفر أساساً لرأينا. إن خطر عدم الكشف عن أي أخطاء جوهرية ناتجة عن الاحتيال ي

  قد ينطوي الاحتيال على التواطؤ أو التزوير أو الحذف المتعمد أو التحريف أو تجاوز الرقابة الداخلية.

حول فعالية الرقابة الداخلية    تكوين فهم حول ضوابط الرقابة الداخلية المتعلقة بأعمال التدقيق من أجل تصميم إجراءات تدقيق ملائمة للظروف، وليس لغرض إبداء رأي  ●
  للمجموعة.

   تقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية المستخدمة ومعقولية التقديرات المحاسبية وما يتعلق بها من إفصاحات الإدارة. ●
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 )تابع( تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة المساهمين في شركة دبي للاستثمار ش.م.ع 

 

 مسؤوليات مدقق الحسابات حول تدقيق البيانات المالية الموحدة )تابع( 
 

الحصول عليها تحديد ما إذا كان هناك عدم يقين مادي يتعلق بأحداث أو  معرفة مدى ملاءمة استخدام الإدارة لمبدأ الاستمرارية المحاسبي، واستناداً إلى أدلة التدقيق التي يتم   ●
ن بلفت الانتباه في تقرير مدقق ظروف يمكن أن تثير شكوكاً كبيرة حول قدرة المجموعة على الاستمرار كمنشأة عاملة. وإذا توصلنا إلى وجود عدم يقين مادي، فإننا مطالبو

البيانات المالية الموحدة، أو تعديل رأينا إذا كانت تلك الإفصاحات غير كافية. إن الاستنتاجات التي نتوصل لها تتوقف على أدلة  الحسابات إلى الإفصاحات ذات الصلة في  
ستمرار كمنشأة لتوقف عن الاالتدقيق التي يتم الحصول عليها حتى تاريخ تقرير مدقق الحسابات. ومع ذلك، فإن الأحداث أو الظروف المستقبلية قد تدفع المجموعة إلى ا 

 عاملة.

حدة تمثل المعاملات والأحداث ذات  تقييم العرض الشامل للبيانات المالية الموحدة ونسقها ومحتوياتها، بما في ذلك الإفصاحات، وتحديد ما إذا كانت البيانات المالية المو ●
 العلاقة على النحو الذي يضمن العرض العادل.

فيما يتعلق بالمعلومات المالية للكيانات أو الأنشطة التجارية داخل المجموعة لإبداء رأي حول البيانات المالية الموحدة. كما أننا    الحصول على أدلة تدقيق كافية ومناسبة ●
 مسؤولون عن توجيه أعمال التدقيق على المجموعة والإشراف عليها وأدائها، ونظل مسؤولين دون غيرنا عن رأينا حول التدقيق.

نحددها في   على الحوكمة فيما يتعلق، من بين أمور أخرى، بنطاق وتوقيت التدقيق المقررين ونتائج التدقيق الجوهرية، بما في ذلك أي أوجه قصور مهمةنتواصل مع القائمين  
 الرقابة الداخلية أثناء تدقيقنا. 

في شأن الاستقلالية، كما أننا نبلغهم بجميع العلاقات وغيرها من المسائل التي يعُتقد إلى حد نقدم أيضاً للقائمين على الحوكمة بياناً بأننا قد امتثلنا للمتطلبات الأخلاقية المعمول بها  
 معقول أنها قد تؤثر على استقلاليتنا، والإجراءات المتخذة للحد من المخاطر أو سبل الحماية المطبقة إن لزم الأمر. 

تلك الأمور التي كانت لها أهمية قصوى أثناء التدقيق على البيانات المالية الموحدة للفترة الحالية والتي تمثل بدورها ومن بين الأمور المنقولة للقائمين على الحوكمة، فإننا نحدد  
أن أمراً ما  -ة للغاية  في حالات نادر  -رنا  أمور التدقيق الرئيسية، ثم ندرجها في تقرير مدقق الحسابات باستثناء ما تحظر النظم أو التشريعات الإفصاح عنه للرأي العام أو إذا قر

ستعود على الصالح العام من جراء هذا  لا ينبغي الإفصاح عنه في تقريرنا إذا كنا نتوقع إلى حد معقول بأن الإفصاح عن هذا الأمر سوف يترك تداعيات سلبية تفوق المنافع التي  
 الإفصاح.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

(8) 

 

 

 )تابع( تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة المساهمين في شركة دبي للاستثمار ش.م.ع 

 

 التقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى 
 

 ، نفيدكم بما يلي: 2015( لسنة 2إضافة إلى ذلك ووفقاً لمتطلبات القانون الاتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم ) 

 أننا قد حصلنا على كافة المعلومات التي اعتبرناها ضرورية لأغراض تدقيقنا.  (1
 

لدولة الإمارات العربية (2 للقانون الاتحادي  السارية  النواحي الجوهرية، طبقاً للأحكام  أعُدت، من كافة  المالية الموحدة قد  البيانات   2015( لسنة  2المتحدة رقم )  أن 
 وتعديلاته.   

 
 فظت بدفاتر محاسبية سليمة. أن المجموعة قد احت (3

 
  أن المعلومات المالية التي يتضمنها تقرير مجلس الإدارة تتوافق مع الدفاتر المحاسبية للمجموعة. (4

 
البيانات من    37و   15و  13، كما هو مبين في الإيضاحات أرقام  2021ديسمبر    31أن المجموعة قامت بشراء أي أسهم أو الاستثمار فيها خلال السنة المنتهية في   (5

 المالية الموحدة.
 

  ( من البيانات المالية الموحدة يبين المعاملات الهامة مع الأطراف ذات العلاقة والشروط التي بموجبها أبرمت هذه المعاملات.35أن الإيضاح رقم ) (6
 

أياً من الأحكام السارية    2021ديسمبر    31لال السنة المالية المنتهية في  أنه بناءً على المعلومات المقدمة لنا لم يلفت انتباهنا ما يجعلنا نعتقد بأن المجموعة قد خالفت خ (7
، وتعديلاته، أو فيما يتعلق بالشركة، عقد تأسيسها وأحكام نظامها الأساسي بشكلٍ يمكن أن يكون 2015( لسنة  2للقانون الاتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم )

 . 2021ديسمبر  31زها المالي كما في له تأثير جوهري على أنشطتها أو مرك
 

   .2021ديسمبر  31( من البيانات المالية الموحدة يبين المساهمات الاجتماعية المقدمة خلال السنة المنتهية في 7أن الإيضاح رقم ) (8
 

  برايس ووترهاوس كوبرز
 2022مارس  10

 

 
أومهوني دوجلاس  

 834سجل مدققي الحسابات المشتغلين رقم 
 الإمارات العربية المتحدة دبي، 



 

   دبي للاستثمار ش.م.ع والشركات التابعة لها
 

 (9)      تعتبر جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.   71إلى  17الإيضاحات المدرجة على الصفحات من 

 بيان الأرباح أو الخسائر الموحد 
 

 ديسمبر   31للسنة المنتهية في   

  2021  2020 
 هم ألف در  ألف درهم  إيضاح  
     

 1,388,904  1,629,713  مبيعات البضائع والخدمات 
 857,342  822,004  إيرادات الإيجار 
 197,233  226,575  إيرادات العقود 
 293,076  508,472  بيع العقارات

 (91,367)  55,399 12 ربح / )خسارة( من التقييم العادل للاستثمارات العقارية 
 (9,653)  100,036 13 العادل للاستثمارات ربح / )خسارة( من التقييم

 32,192  -  ربح من بيع استثمارات عقارية 
 18,745  33,065 38 ربح من بيع استثمارات

حصة من ربح / )خسارة( كيانات مستثمر فيها محسوبة على  
 (32,960)  853 (3)15 أساس حقوق الملكية 

 22,824  32,325  إيرادات توزيعات الأرباح 
 -  6,900 (2)15 اء بالمقايضة ح شرأربا

 2,676,336  3,415,342  مجموع الإيرادات 
     

 ( 1,784,942)  ( 2,269,356) 6 تكلفة المبيعات
 ( 455,101)  ( 446,229) 7 مصاريف إدارية 
 ( 285,247)  ( 206,786) 8 تكاليف التمويل

 (51,949)  ( 2242,4) 5 صافي خسائر الانخفاض في قيمة الذمم المدينة التجارية 
 34,997  97,563 8 إيرادات التمويل 
 139,041  64,010 9 إيرادات أخرى 

 273,135  612,122  ربح السنة 

     

     الربح العائد إلى: 

 347,550  619,487  مُلّاك الشركة 
 (74,415)  ( 7,365)  مسيطرة حصص غير 

 273,135  612,122  ربح السنة 

     

     ربحية السهم 

 80,0  50,1 31 الربحية الأساسية والمخفضّة للسهم )درهم( 



 

   دبي للاستثمار ش.م.ع والشركات التابعة لها
 

 ( 10) تعتبر جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.   71إلى  17الإيضاحات المدرجة على الصفحات من 

 بيان الدخل الشامل الموحد 
 

 ديسمبر   31للسنة المنتهية في   

  2021  2020 
 ألف درهم   ألف درهم  إيضاح  
     

 273,135  612,122  ربح السنة 
     الدخل الشامل الآخر: 

     أو الخسارة البنود التي لن يعُاد تصنيفها إلى الربح 

صافي التغير في القيمة العادلة لاستثمارات بالقيمة العادلة من  
 (41,747)  ( 12,463) )ج(  13 خلال الدخل الشامل الآخر 

 (41,747)  ( 12,463)  مجموع الدخل الشامل الآخر للسنة 

 231,388  599,659  مجموع الدخل الشامل للسنة 

     العائد إلى: 

 310,815  08,5386  مُلّاك الشركة 
 (79,427)  ( 8,879)  حصص غير مسيطرة 

 231,388  599,659  مجموع الدخل الشامل للسنة 







   دبي للاستثمار ش.م.ع والشركات التابعة لها
 

 ( 13) تعتبر جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.  71إلى  17الإيضاحات المدرجة على الصفحات من 

 بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد 
 

ك الشركةحقوق الملكية العائدة إ---------------------------         -------------------------------------------- لى ملاا

 

  

   رأس
  المال

   علاوة
  الإصدار

 

 احتياطي 
  رأس المال 

 

 احتياطي 
  قانوني 

 

 احتياطي 
   عام 

 

 احتياطي 
  القيمة العادلة 

 

توزيعات أرباح  
  مقترحة

 مقترحة  أتعاب
  مجلس  لأعضاء
  الإدارة

 

 أرباح  
  محتجزة 

 

المجموع  
  الفرعي

 غير حصص
  مسيطرة 

 

 المجموع 
 درهم  ألف  درهم  ألف  درهم  ألف  درهم  ألف  درهم  ألف  درهم  ألف  درهم  ألف   درهم  ألف  درهم  ألف  درهم  ألف  درهم  ألف  درهم  ألف  
                          

 12,048,586  234,128  11,814,458  4,713,935  10,500  340,161  ( 180,905)   1,442,729  1,210,472  25,502  46  4,252,018  2021  يناير 1  في الرصيد

                          للسنة  الشامل الدخل مجموع

 612,122  (7,365)  619,487  619,487  -  -  -   -  -  -  -  -  السنة  ربح
                          الآخر الشامل الدخل

  بالقيمة مدرجة  لاستثمارات  العادلة القيمة  في التغير صافي
 (6312,4)  (1,514)  (10,949)  -  -  -  (10,949)   -  -  -  -  -  (( ج) 13 إيضاح )  الآخر  الشامل الدخل  خلال من العادلة 

 (12,463)  (1,514)  (10,949)  -  -  -  (10,949)   -  -  -  -  -  للسنة  الآخر الشامل الدخل  مجموع 

 599,659  ( 8,879)  608,538  619,487  -  -  ( 10,949)   -  -  -  -  -  للسنة  الشامل الدخل مجموع
                          ملاكًا بصفتهم الملاك، مع المعاملات

                          عليهم  وتوزيعات الملاك من مساهمات
 (340,161)  -  (340,161)  -  -  (1340,16)  -   -  -  -  -  -  مدفوعة  أرباح توزيعات
 (1,005)  (1,005)  -  -  -  -  -   -  -  -  -  -  التابعة  الشركات قبل من مدفوعة  أرباح توزيعات
 -  -  -  )510,242(  -    510,242   -   -  -  -  -  -   ( 29 إيضاح)  مقترحة أرباح توزيعات

 (341,166)  (1,005)  (340,161)      )510,242(  -  81170,0  -   -  -  -  -  -  عليهم  والتوزيعات الملّاك  قبل من  المساهمات مجموع 
                          الملكية   حصص  في التغيرات 

 مسيطرة  غير حصص على  استحواذ
  -  -  -  -  -   -  -  -  (744)  (744)  477  (267) 

 (267)  477  (744)  (744)  -  -  -   -  -  -  -  -  التابعة  الشركات في  الملكية  حصص  في  التغيرات مجموع 
 ( 341,433)  ( 528)  ( 40,9053)  ( 510,986)  -  ( 10,0817)  -   -  -  -  -  -  ملاكًا بصفتهم الملاك مع المعاملات مجموع
                          أخرى  حركات
 -  -  -  (70,213)  -  -  -   2,668  67,545  -  -  -  الاحتياطيات إلى تحويل
 (10,500)  -  (10,500)  -  (10,500)  -  -   -  -  -  -  -  الإدارة  مجلس لأعضاء مدفوعة  أتعاب
 -  -  -  )12,000(  12,000  -  -   -  -  -  -  -  (30 إيضاح) الإدارة  مجلس  لأعضاء  مقترحة أتعاب
 ( 10,500)  -  ( 10,500)  ( 82,213)  1,500  -  -   2,668  67,545  -  -  -  الأخرى  الحركات مجموع

 12,296,312  224,721  12,071,591  223,404,7  2,0001   510,242  ( 191,854)   1,445,397  1,278,017  25,502  46  4,252,018  2021 ديسمبر 31  في الرصيد



   دبي للاستثمار ش.م.ع والشركات التابعة لها
 

 ( 14) تعتبر جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.  71إلى  17الإيضاحات المدرجة على الصفحات من 

 الملكية الموحد )تابع( بيان التغيرات في حقوق 
 

ك الشركة---------------------------           -------------------------------------------- حقوق الملكية العائدة إلى ملاا

 

 

 

   رأس
  المال

   علاوة
  الإصدار

 

 احتياطي 

  رأس المال 

 

 احتياطي 

  قانوني 

 

 احتياطي 

   عام 

 

 احتياطي 

  العادلة القيمة 

 

 توزيعات  

  أرباح مقترحة 

أتعاب مقترحة 
لأعضاء مجلس  

  الإدارة

 

 أرباح  

  محتجزة 

 

المجموع  
  الفرعي

حصص غير 
  مسيطرة 

 

 المجموع 
 درهم  ألف  درهم  ألف  درهم  ألف  درهم  ألف  درهم  ألف  درهم  ألف  درهم  ألف   درهم  ألف  درهم  ألف  درهم  ألف  درهم  ألف  درهم  ألف  
                          

 12,206,105  229,973  11,976,132  4,794,534  10,500  425,202  ( 144,170)   1,435,654  1,176,846  25,502  46  4,252,018  2020  يناير 1  في الرصيد

                          للسنة  الشامل الدخل مجموع

 273,135  (74,415)  347,550  347,550  -  -  -   -  -  -  -  -  السنة  ربح
                          الآخر الشامل الدخل
  العادلة  بالقيمة مدرجة  لاستثمارات  العادلة القيمة  في التغير صافي
 (( ج)  13 إيضاح) الآخر  الشامل   الدخل خلال  من

 

-  -  -  -  -   (36,735)  -  -  -  (36,735)  (5,012)  (41,747) 

 (41,747)  (5,012)  (36,735)  -  -  -  (36,735)   -  -  -  -  -  للسنة  الآخر الشامل الدخل  مجموع 
 231,388  ( 79,427)  310,815  347,550  -  -  ( 36,735)   -  -  -  -  -  للسنة  الشامل الدخل مجموع

                          ملاكًا بصفتهم الملاك، مع المعاملات
                          عليهم  وتوزيعات الملاك من مساهمات
 (425,202)  -  (425,202)  -  -  (425,202)  -   -  -  -  -  -  مدفوعة  أرباح توزيعات
 (1,076)  (1,076)  -  -  -  -  -   -  -  -  -  -  التابعة  الشركات قبل من مدفوعة  أرباح توزيعات
 -  -  -  (340,161)  -  340,161  -   -  -  -  -  -   ( 29 إيضاح)  مقترحة أرباح توزيعات
 (426,278)  (1,076)  (425,202)  (340,161)  -  (85,041)  -   -  -  -  -  -  عليهم  والتوزيعات الملّاك  قبل من  المساهمات مجموع 
                          كية المل   حصص  في التغيرات 

 68,014  68,014  -  -  -  -  -   -  -  -  -  -  اكتتاب الوحدات 
 12,338  12,338  -  -  -  -  -   -  -  -  -  -  (38استبعاد حصة مسيطرة في شركة تابعة )إيضاح 

 (32,481)  4,306  (36,787)  (36,787)  -  -  -   -  -  -  -  -  (37  إيضاح) مسيطرة  غير حصص على  استحواذ
 47,871  84,658  (36,787)  (36,787)  -  -  -   -  -  -  -  -  التابعة  الشركات في  الملكية  حصص  في  التغيرات مجموع 

 ( 378,407)  83,582  ( 461,989)  ( 376,948)  -  ( 85,041)  -   -  -  -  -  -  ملاكًا بصفتهم الملاك مع المعاملات مجموع
                          أخرى  كاترح

 -  -  -  (40,701)  -  -  -   7,075  33,626  -  -  -  الاحتياطيات إلى تحويل
 (10,500)  -  (10,500)  -  (10,500)  -  -   -  -  -  -  -  الإدارة  مجلس لأعضاء مدفوعة  أتعاب
 -  -  -  (10,500)  10,500  -  -   -  -  -  -  -  (30 إيضاح) الإدارة  مجلس  لأعضاء  مقترحة أتعاب
 ( 10,500)  -  ( 10,500)  ( 51,201)  -  -  -   7,075  33,626  -  -  -  الأخرى  الحركات مجموع

 12,048,586  4,12823  11,814,458  4,713,935  10,500  340,161  ( 180,905)   1,442,729  1,210,472  25,502  46  4,252,018  2020 ديسمبر 31  في الرصيد

 



   دبي للاستثمار ش.م.ع والشركات التابعة لها
 

 

 ( 15)    تعتبر جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.          71إلى  17الإيضاحات المدرجة على الصفحات من 

 بيان التدفقات النقدية الموحد 
 

 ديسمبر   31للسنة المنتهية في   

  2021  2020 
 ألف درهم   ألف درهم  إيضاحات  
     

التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 
      

 273,135  612,122  ربح السنة 
     تسويات لـ: 

 226,361  213,252 10,23 استهلاك وإطفاء موجودات حق الاستخدام 
 20,474  19,910 11 إطفاء موجودات غير ملموسة 

 (500)  ( 56) 9 ربح من استبعاد ممتلكات ومنشآت ومعدات 
 (4,439)  ( 23,697)  ربح من بيع استثمارات

 (14,306)  ( 9,368) 38 ربح من استبعاد شركة تابعة 
 91,367  ( 55,399) 12 قارية )ربح( / خسارة من التقييم العادل للاستثمارات الع

 (32,192)  - 12 ربح من بيع استثمارات عقارية 
حصة من )ربح( / خسارة كيانات مستثمر فيها محسوبة على  

 32,960  ( 853) 15 أساس حقوق الملكية 
 9,653  ( 100,036) 13  )ربح( / خسارة من التقييم العادل للاستثمارات

 51,949  42,422 5 المدينة التجارية م صافي خسائر الانخفاض في قيمة الذم
)عكس( / مخصص خفض قيمة المخزون إلى صافي القيمة  

 22,750  ( 5,000) 6 القابلة للتحقق 
 -  ( 6,900) 15 أرباح شراء بالمقايضة 

 (34,997)  ( 97,563) 8 إيرادات التمويل 
 285,247  206,786 8 تكاليف التمويل

 927,462  795,620  المال العامل في رأس  التغيرات الأرباح التشغيلية قبل 
     

     التغيرات في: 

استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة والدخل  
 (84,671)  ( 53,702)  الشامل الآخر 

ذمم مدينة تجارية ومبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة وذمم  
 ( 313,923)  ( 54,656)  مدينة أخرى 

 186,823  05402,0  مخزون 
 (5,841)  ( 139,353)  ذمم دائنة تجارية وأخرى 

 (10,500)  ( 10,500)  أتعاب مدفوعة لأعضاء مجلس الإدارة

 699,350  939,414  صافي النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية 

     

     التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية 

 (32,481)  ( 267)  ر مسيطرة المقابل المدفوع للاستحواذ على حصص غي 
 1,002  65,000 38 صافي النقد المستلم من استبعاد شركة تابعة 

 34,172  -  متحصلات من بيع استثمارات عقارية
 ( 372,610)  ( 408,315) 12 إضافات على استثمارات عقارية 
 ( 198,438)  ( 150,680) 10 شراء ممتلكات ومنشآت ومعدات 

 2,001  500  تلكات ومنشآت ومعدات متحصلات من استبعاد مم
استثمارات في كيانات مستثمر فيها محسوبة على أساس حقوق  

 (2,060)  ( 181,234) 15 الملكية
عائد مساهمة رأسمالية من قبل كيانات مستثمر فيها محسوبة  

 -  1,000 15 على أساس حقوق الملكية 
 ( 116,734)  91,566  حركة في ودائع قصيرة الأجل 

 (1,489)  ( 2,711) 11 لى الموجودات غير الملموسة ات عإضاف

 ( 686,637)  ( 585,141)  صافي النقد المستخدم في الأنشطة الاستثمارية 



   دبي للاستثمار ش.م.ع والشركات التابعة لها
 

 

 (16)  تعتبر جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.         71إلى  17الإيضاحات المدرجة على الصفحات من 

 بيان التدفقات النقدية الموحد )تابع( 
 

 ديسمبر   31للسنة المنتهية في   

  2021  2020 
 ألف درهم   ألف درهم  إيضاحات  
     

     لأنشطة التمويلية التدفقات النقدية من ا 

 1,893,352  1,820,267  متحصلات من قروض بنكية
 ( 972,478)  ( 1,697,144)  سداد قروض بنكية

 (35,519)  ( 42,736)  العناصر الأساسية لدفعات الإيجار 
 (34,639)  ( 34,558) 8 مصاريف الفوائد على مطلوبات الإيجار 

 66,938  ( ,0051)  الحصص غير المسيطرة صافي الحركة في 
 ( 425,202)  ( 340,161)  توزيعات أرباح مدفوعة 
 34,997  56,095 8 إيرادات تمويل مقبوضة 
 ( 219,118)  ( 172,228) 8 تكاليف تمويل مدفوعة 

 308,331  ( 411,470)  صافي النقد )المستخدم في( / الناتج من الأنشطة التمويلية 

     

 321,044  ( 57,197)  ما في حكمه )النقص( / الزيادة في النقد وصافي  
 245,291  566,335  يناير 1النقد وما في حكمه في 

 566,335  509,138  ديسمبر   31النقد وما في حكمه في 

     

     النقد وما في حكمه يشمل ما يلي: 

 862,240  652,828 20 نقد في الصندوق وحسابات جارية وتحت الطلب لدى البنوك 
 24,632  60,498 20 وك )باستثناء الودائع المرهونة( لأجل لدى البن ودائع قصيرة ا

سحب بنكي على المكشوف وقروض بموجب إيصالات الأمانة  
 ( 320,537)  ( 204,188) 22 وكمبيالات مخصومة 

  509,138  566,335 



   التابعة لهادبي للاستثمار ش.م.ع والشركات 
 

 2021ديسمبر   31البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في  إيضاحات حول 
  

(17 ) 

 معلومات عن الشركة 1
 

  1995لسنة    46العربية المتحدة بموجب القرار الوزاري رقم  تأسّست شركة دبي للاستثمار ش.م.ع )"الشركة"( في دولة الإمارات  
على البيانات المالية للشركة والشركات    2021ديسمبر    31. تشتمل البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في  1995يوليو    16بتاريخ  

 لة والترتيبات المشتركة. التابعة لها )يشار إليهم مجتمعين باسم "المجموعة"( وحصة المجموعة في الشركات الزمي 
  

لل الرئيسية  المقاولات، وتصنيع وتداول المنتجات في  تتمثل الأنشطة  البيع والتأجير، وأنشطة  العقارات لغرض  مجموعة في تطوير 
حية  مختلف القطاعات، وتبريد المناطق، والخدمات المصرفية الاستثمارية، وإدارة الموجودات، والاستثمارات المالية، والرعاية الص

 والتعليم.
 

 مساهماً(.  16,325: 2020) 2021ديسمبر  31 مساهماً كما في 15,944كان لدى الشركة 
 

 ، دبي، الإمارات العربية المتحدة. 28171إن العنوان المُسجل للشركة هو ص. ب. 
 

 أساس الإعداد  2
 

 بيان الالتزام  1- 2
 

ال للمعايير  البيانات المالية الموحدة وفقاً  لجنة تفسيرات المعايير الدولية  دولية للتقارير المالية والتفسيرات الصادرة عن  لقد تم إعداد 
 ، وتعديلاته. 2015( لسنة 2للتقارير المالية ومتطلبات القانون الاتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم )

 

 2021سبتمبر    20)"قانون الشركات"( في    2021( لسنة  32صدر المرسوم بقانون اتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم )
. وللشركة  2015( لسنة  2والذي ألغى القانون الاتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم )   2022يناير    2التنفيذ في  ودخل حيز  

( لسنة  32المتحدة رقم )للامتثال لأحكام مرسوم القانون الاتحادي لدولة الإمارات العربية    2022يناير    2شهرًا اعتبارًا من    12مهلة  
2021. 

 

 أساس القياس  2- 2
 

 أعُدت البيانات المالية الموحدة على أساس التكلفة التاريخية، فيما عدا البنود التالية المقاسة بالقيمة العادلة: 
 

 استثمارات عقارية.  -
 استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر.  -
 رة. لة من خلال الربح أو الخسااستثمارات بالقيمة العاد -
 أخرى بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة. موجودات مالية  -
 أدوات مالية مشتقة.  -

 

 العملة الوظيفية وعملة العرض  3- 2
 

ية للشركة. وقد  إن هذه البيانات المالية الموحدة معروضة بدرهم الإمارات العربية المتحدة )"الدرهم الإماراتي"(، وهو العملة الوظيف
 أقرب عدد صحيح بالآلاف، ما لم يذُكر خلاف ذلك. تم تقريب جميع المبالغ إلى 

 

 استخدام الأحكام والتقديرات  4- 2
 

المحاسبية   السياسات  تطبيق  تؤثر على  وافتراضات  أحكام وتقديرات  بوضع  قامت الإدارة  الموحدة  المالية  البيانات  إعداد هذه  أثناء 
 لمصاريف. وقد تختلف النتائج الفعلية عن هذه التقديرات. لمدرجة للموجودات والمطلوبات والإيرادات واللمجموعة والمبالغ ا

 

 تتم مراجعة التقديرات وما يتعلق بها من افتراضات بصورة مستمرة، ويتم الاعتراف بالتعديلات على التقديرات على أساس مستقبلي.
 

غير المؤكدة التي لها التأثير الجوهري   السياسات المحاسبية والافتراضات والتقديرات إن المعلومات حول الأحكام المتخذة عند تطبيق 
. 39ات المالية الموحدة مبينة في الإيضاح رقم الأكبر على المبالغ المسجلة في البيان 



   .م.ع والشركات التابعة لهادبي للاستثمار ش
 

 )تابع( 2021ديسمبر   31إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في  
 

(18 ) 
 

 )تابع(  أساس الإعداد 2
 

 قياس القيم العادلة 5- 2
 

 لكل من الموجودات والمطلوبات المالية وغير المالية.  عة تحديد القيم العادلةيقتضي عدد من السياسات والإفصاحات المحاسبية للمجمو
 

يتعلق بقياس القيم العادلة. ويشمل هذا الإطار فريقاً من الإدارة يتحمل المسؤولية الكاملة  لدى المجموعة إطار عمل رقابي مطبق فيما  
القيم العادلة في المستوى الثالث، ويراجع هذا الفريق بانتظام المعطيات  عن مراقبة جميع القياسات الهامة للقيمة العادلة، بما في ذلك  

 م.الهامة غير الجديرة بالملاحظة وتعديلات التقيي 
 

إذا استخُدمت أي معلومات من طرف ثالث، مثل عروض الوسطاء أو خدمات التسعير، لقياس القيم العادلة، فإن فريق الإدارة يتولى  
صول عليها من أي طرف ثالث بما يدعم الاستنتاج بأن هذه التقييمات تلبي متطلبات المعايير الدولية للتقارير  تقييم الأدلة التي تم الح 

 ا في ذلك مستوى قياس القيمة العادلة الذي ينبغي أن تصنَّف فيه هذه التقييمات. المالية، بم
 

 يتم عرض مشكلات التقييم الجوهرية على لجنة التدقيق. 
 

أو المطلوبات، تستعين المجموعة ببيانات السوق القابلة للملاحظة بأقصى قدر ممكن. ويتم تصنيف  لعادلة للموجودات  عند قياس القيمة ا
 لعادلة إلى مستويات مختلفة في تسلسل للقيمة العادلة على أساس المدخلات المستخدمة في أساليب التقييم على النحو التالي: القيم ا

 

 النشطة للموجودات أو المطلوبات المتطابقة. نة )غير المُعدلة( في الأسواق المستوى الأول: الأسعار المُعل •
بالنسبة  المستوى الثاني: المعطيات الأخرى بخلاف الأس • عار المعلنة المدرجة ضمن المستوى الأول، الجديرة بالملاحظة 

 من الأسعار(. للأصل أو الالتزام، سواءً كانت مباشرة )وهي الأسعار( أو غير مباشرة )وهي المستمدة 
بالملاحظة )ويطلق عليها  المستوى الثالث: المعطيات الخاصة بالأصل أو الالتزام التي لا تستند إلى بيانات سوق جديرة   •

 المعطيات غير الجديرة بالملاحظة(. 
 

ة لتسلسل القيمة العادلة،  إذا كانت المعطيات المستخدمة لقياس القيمة العادلة للأصل أو الالتزام يمكن تصنيفها في المستويات المختلف
العادلة باعتباره أقل مستوى من المعطيات يعد هاماً    يتم عندها تصنيف قياس القيمة العادلة بالكامل في نفس المستوى من تسلسل القيمة 

 للقياس بأكمله. 
 

 يها التغيير.تعترف المجموعة بالتحويلات بين مستويات قياس القيمة العادلة في نهاية فترة التقرير التي يظهر ف
 

 الإيضاحات التالية: يتم بيان المزيد من المعلومات حول الافتراضات الهامة المستخدمة في قياس القيم العادلة في 
 

 استثمارات عقارية  -  12الإيضاح  •
   استثمارات مالية -  13الإيضاح  •

 

 19-تأثير كوفيد 3
 

كاماً لك على مركزها المالي الموحد وأدائها. وتضمن هذا التقييم أحعلى أعمالها وانعكاس ذ  19-قامت المجموعة بتقييم تأثير كوفيد
تخضع لدرجة أقل من اليقين مقارنة بتلك التي تم إجراؤها في السنوات التي سبقت ظهور فيروس  وتقديرات وافتراضات هامة كانت  

 . 19-كوفيد
 

المس المستقلين  التقييم  لخبراء  المتاحة  المعلومات  وموثوقية  طبيعة  العادلة  تختلف  للقيمة  محاسبي  تقدير  إجراء  لدعم  والإدارة  جلين 
   ما يؤثر على درجة عدم اليقين من التقديرات.قارية اختلافاً كبيراً، مللاستثمارات الع

  



   دبي للاستثمار ش.م.ع والشركات التابعة لها
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(19 ) 
 

   المعايير الصادرة 4
 

المطبقة من    2021اير  ين   1السارية على السنة المالية التي تبدأ في    - المعايير المحاسبية والتعديلات والتفسيرات الجديدة   )أ( 
 قبل المجموعة. 

 

والمعيار المحاسبي    9انية على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  تعديلات المرحلة الث  - إصلاح معدل الفائدة المعياري )إيبور(  
ر الدولي للتقارير المالية رقم  والمعيا  4والمعيار الدولي للتقارير المالية رقم    7والمعيار الدولي للتقارير المالية رقم    39الدولي رقم  

16   
 

   تنفيذ الإصلاحات، بما في ذلك استبدال معيار واحد بآخر بديل.تعالج تعديلات المرحلة الثانية القضايا التي تنشأ عن 
 

يكن لتطبيق    ، لم يتم استبدال أسعار الفائدة المعيارية المعمول بها في اتفاقيات المجموعة. نتيجة لذلك، لم2021ديسمبر    31كما في  
. ستواصل الإدارة مراقبة التطورات  2021ديسمبر    31المنتهية في  تعديلات المرحلة الثانية أي تأثير على البيانات المالية الموحدة للسنة  

 ذات الصلة وستقوم بتقييم تأثير تعديلات المرحلة الثانية على البيانات المالية الموحدة مع تقدم إصلاح معدل إيبور. 
 

والتي لم يتم تطبيقها   2021يناير  1 غير السارية على السنة المالية التي تبدأ في  - لجديدة والتعديلات والتفسيرات عايير االم )ب( 
   بشكلٍ مبكر من قبل المجموعة

 

، 2021مبر ديس 31لقد تم نشر بعض المعايير والتفسيرات المحاسبية الجديدة والمعدلة التي ليست إلزامية بالنسبة لفترات التقرير في 
توقع أن يكون لهذه المعايير تأثير جوهري على المجموعة  لكن المجموعة لم تقم بتطبيق هذه المعايير والتفسيرات مبكراً. وليس من الم
 في فترات التقرير الحالية أو المستقبلية وعلى معاملاتها المستقبلية المتوقعة. 

 

   إدارة المخاطر المالية 5
 

   نظرة عامة
 

 طر التالية من الأدوات المالية: موعة للمخا تتعرض المج
 

 مخاطر الائتمان •
   مخاطر السيولة •
   مخاطر السوق •

 

   إطار إدارة المخاطر
 

إن مجلس إدارة الشركة مسؤول بصورة عامة عن وضع ومتابعة الإطار العام لإدارة المخاطر لدى المجموعة. وقد قام مجلس الإدارة  
عن   مسؤولة  تكون  مخاطر  لجنة  المخاط بتأسيس  إدارة  قسم  يقدم  للمجموعة.  المخاطر  إدارة  وعمليات  سياسات  ومراقبة  ر  وضع 

بالمجموعة تقارير ربع سنوية إلى لجنة المخاطر تماشياً مع دليل إدارة مخاطر المؤسسة. وتقوم لجنة المخاطر بشكل منتظم بمراجعة  
   المجموعة. سياسات وأنظمة إدارة المخاطر لتعكس التغيرات في ظروف السوق وأنشطة 

 

المجموعة، كما تقوم بمراجعة مدى كفاية وفعالية إطار عمل    تشرف لجنة المخاطر على الالتزام بسياسات وإجراءات إدارة مخاطر 
إدارة المخاطر وعملياتها وأنظمتها. يقوم قسم التدقيق الداخلي بالمجموعة بإجراء مراجعة سنوية لإجراءات إدارة المخاطر وأنظمتها  

 بالمجموعة، ويتم تقديم تقارير بنتائج المراجعة إلى لجنة التدقيق.  الرقابية
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 )تابع(  إدارة المخاطر المالية 5
 

   مخاطر الائتمان
 

تتمثل مخاطر الائتمان في مخاطر تعرّض المجموعة لخسارة مالية في حال لم يتمكن العميل أو الطرف المقابل في أداة مالية من الوفاء  
المستحقة من الأطراف ذات العلاقة والذمم المدينة الأخرى  لتعاقدية، وتنشأ بالأساس من الذمم المدينة التجارية والمبالغ  بالتزاماته ا

 والذمم المدينة المحتجزة والودائع قصيرة الأجل لدى البنوك والنقد وما في حكمه لدى المجموعة. 
 

لل ن في  لائتماتعرض لمخاطر الائتمان. كان الحد الأقصى للتعرض لمخاطر اتمثل القيمة الدفترية للموجودات المالية الحد الأقصى 
 تاريخ التقرير كالتالي:

 

 2021  2020 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

 2,047,596  2,098,302 ( 18ذمم مدينة تجارية )بالصافي( )إيضاح 
 83885,3  711,230 ( 20نقد وما في حكمه )باستثناء النقد في الصندوق( )إيضاح 
 567,342  549,274 مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة وذمم مدينة أخرى 

 447,636  344,551 استثمارات في سندات وصناديق مهيكلة
 207,658  116,092 ( 20ودائع قصيرة الأجل لدى البنوك )إيضاح 

 53,262  53,771 ( 16ذمم الإيجار المدينة )إيضاح 

 3,873,220  4,208,877 
 

بالذمم المدينة التجارية في تاريخ التقرير بحسب الموقع الجغرافي كان على  قصى للتعرض لمخاطر الائتمان فيما يتعلق  حد الأإن ال
 النحو التالي: 

 

 2021  2020 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

 1,886,123  1,941,924 محلية 
 76,502  64,048 دول مجلس التعاون الخليجي الأخرى

 84,971  2,3309 مناطق أخرى 

 2,098,302  2,047,596 

 

 ذمم مدينة تجارية وذمم إيجار مدينة ومبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة وذمم مدينة أخرى  ( أ)
 

يتأثر تعرض المجموعة لمخاطر الائتمان بصورة رئيسية بالسمات الفردية لكل عميل على حدة، إلا أن الإدارة تضع باعتبارها أيضاً  
المجموعة، بما في ذلك مخاطر التعثر في قطاع العمل والدول التي يزاول فيها العملاء أنشطتهم حيث  ي لقاعدة عملاء  التوزيع الجغراف

  قد يكون لهذه العوامل تأثير على مخاطر الائتمان.
 

عميل على  ة إلى كل  تسعى المجموعة إلى الحد من مخاطر الائتمان المتعلقة بالعملاء من خلال مراجعة التسهيلات الائتمانية المقدم
حدة ويتم ذلك من خلال مراجعة التعاملات التجارية السابقة لهؤلاء العملاء ومخاطر التعثر. على أساس كل حالة على حدة، تقوم  
الشركات التابعة التي تعمل في قطاع العقارات ببيع عقاراتها بشرط الاحتفاظ بملكية العقارات بحيث أنه في حالة عدم التزام العميل  

كون مطالبة المجموعة مضمونة. في حالة عقود الإيجار، يتم الحصول على دفعات مقدمة عند التوقيع على الاتفاقية وتتطلب  بالسداد ت 
كافة أعمال الإنشاءات أو التجديدات أو أي نوع من الأعمال المطلوب تنفيذها في العقار المؤجر موافقة مسبقة من المجموعة. وبذلك  

لتعثر عن سداد الأقساط حيث إن العميل )المستأجر( يكون قد تكبد مصروفات رأسمالية كبيرة على العقار  ن مخاطر ايكون قد تم الحد م
المؤجر الذي يمكن أن تسترده المجموعة في حالة التعثر عن السداد. وعند مراقبة مخاطر الائتمان للعملاء، يتم تصنيف العملاء في  

 الشركة ومدى وجود صعوبات مالية سابقة. ريخهم مع مجموعات بحسب سماتهم الائتمانية وتا
 

على الذمم المدينة التجارية والأخرى لقياس الخسائر الائتمانية   9تطبق المجموعة النهج المبسط للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم  
ى. تعتبر خسارة الانخفاض  ية والأخرالمتوقعة والتي تستخدم مخصص الخسائر المتوقعة على مدى العمر لجميع الذمم المدينة التجار

 في القيمة المحددة غير جوهرية بسبب استحقاقها من الأطراف ذات العلاقة. 
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 )تابع(  إدارة المخاطر المالية 5
 

  )تابع(مخاطر الائتمان 
 

 )تابع(  ذمم مدينة تجارية وذمم إيجار مدينة ومبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة وذمم مدينة أخرى ( أ)
 

الخسائر الائتمانية المتوقعة، فقد تم تجميع الذمم المدينة التجارية والأخرى بناءً على خصائص مخاطر الائتمان المشتركة  قياس  من أجل  
يتم تعديل   التاريخية المسجلة. كما  بناءً على الخسائر الائتمانية  وعدد أيام التأخر عن السداد. ويتم تعديل معدلات الخسارة المتوقعة 

اريخية لتعكس المعلومات الحالية والمستقبلية على عوامل الاقتصاد الكلي التي تؤثر على قدرة العملاء على تسوية  ة الت معدلات الخسار
م  الذمم المدينة. حددت المجموعة إجمالي الناتج المحلي للبلدان التي تقوم فيها ببيع بضائعها وخدماتها على أنها أكثر العوامل أهمية، ث 

 رة التاريخية بناءً على التغيرات المتوقعة في هذه العوامل. الخساتقوم بتعديل معدلات 
 

ي  بناءً على ممارسات إدارة مخاطر الائتمان الحالية، فقد تم تحديد تعريف التعثر الذي يبين بدقة التدهور التدريجي للذمم المدينة الجار
 تقييمها.

 

التعثر، وبالتالي تسُتخدم في تعديل التعرض عند حساب الخسائر    تؤخذ الضمانات بالاعتبار عند حساب تقديرات الخسارة في حالة
الائتمانية المتوقعة. تقوم المجموعة بالحد من تعرضها لمخاطر الائتمان من خلال الاستثمار مع أطراف مقابلة تتمتع بسمعة جيدة في  

 فاء بالتزاماته. والسوق. لا تتوقع إدارة المجموعة عجز أي طرف من الأطراف المقابلة الرئيسية عن ال 
 

بشكل عام، لدى المجموعة قاعدة متنوعة من العملاء دون أي تركيز جوهري في مخاطر الائتمان ضمن الذمم المدينة التجارية في  
  ٪( من إجمالي الذمم التجارية المدينة.22:  2020٪ )27باستثناء عميل واحد يمثل  2020و 2021ديسمبر  31

 

 خفاض في قيمة الذمم المدينة التجارية خلال السنة: ن فيما يلي الحركة في مخصص الا
    

 2021  2020 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

 171,818  223,767 يناير 1كما في 
 51,949  42,422 خسارة انخفاض القيمة المعترف بها

 -  ( 5,807) شطب خلال الفترة 

 223,767  260,382 ديسمبر  31كما في 

 
  2021ديسمبر    31مليون درهم على الذمم المدينة الأخرى في    12,7بمخصص الانخفاض في القيمة بمبلغ    ترفيعُعلاوة على ذلك،  

 مليون درهم(.  5,50: 2020)
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  )تابع(مخاطر الائتمان 
 

 )تابع(  خرىمدينة أذمم مدينة تجارية وذمم إيجار مدينة ومبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة وذمم  ( أ)
 

على الذمم المدينة التجارية داخل قطاع العقارات، على النحو التالي،    2021ديسمبر    31تم تحديد مخصص انخفاض القيمة كما في  
 يوماً من تاريخ فشل الطرف المقابل في سداد الدفعات التعاقدية:  180بناءً على تقييم الإدارة لفترة التعثر التي تبلغ 

 

 تداول م ألف درهم
  180أخر لأكثر من تم

 ً  يوما
  365متأخر لأكثر من 

 ً  المجموع  يوما
     

     2021ديسمبر   31

  ٪ 17 ٪ 10 ٪1 معدل الخسارة المتوقعة 

ذمم مدينة   - إجمالي القيمة الدفترية 
 1,627,036 509,187 143,755 974,094 تجارية

 108,973 84,770 14,179 10,024 مخصص الخسارة 

 

 متداول  درهمألف 
  180متأخر لأكثر من 

 ً  يوما
  365متأخر لأكثر من 

 ً  المجموع  يوما
     

     2020ديسمبر   31

  ٪ 14 ٪7 ٪1 معدل الخسارة المتوقعة 

ذمم مدينة   - إجمالي القيمة الدفترية 
 1,446,015 446,816 194,748 804,451 تجارية

 82,419 61,453 13,400 7,566 مخصص الخسارة 

 

:  2020مليون درهم )  10,6اعترفت المجموعة بمخصص محدد لانخفاض القيمة بمبلغ    سارة المبين أعلاه،إضافة إلى مخصص الخ
 مليون درهم(.  19,0

 

على الذمم المدينة التجارية داخل قطاع التصنيع والخدمات، على النحو    2021ديسمبر    31تم تحديد مخصص انخفاض القيمة كما في  
 يوماً من تاريخ فشل الطرف المقابل في سداد الدفعات التعاقدية:  90تبلغ لفترة التعثر التي على تقييم الإدارة التالي، بناءً 

 

 متداول  ألف درهم
  180متأخر لأكثر من 

 ً  يوما
  365متأخر لأكثر من 

 ً  المجموع  يوما
     

     2021ديسمبر   31

  ٪ 38 ٪6 ٪4 معدل الخسارة المتوقعة 

  ذمم مدينة  - القيمة الدفترية إجمالي 
 638,764 171,839 106,167 360,758 تجارية

 86,439 64,650 6,662 15,127 مخصص الخسارة 
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  )تابع(مخاطر الائتمان 
 

 )تابع(  أخرىذمم مدينة تجارية وذمم إيجار مدينة ومبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة وذمم مدينة  ( أ)
 

 متداول  ألف درهم
  180ر لأكثر من أخمت 

 ً  يوما
  365متأخر لأكثر من 

 ً  المجموع  يوما
     

     2020ديسمبر   31

  ٪ 17 ٪8 ٪2 معدل الخسارة المتوقعة 

ذمم مدينة   - إجمالي القيمة الدفترية 
 734,515 245,898 168,919 319,698 تجارية

 59,956 40,679 13,017 6,260 مخصص الخسارة 
 

:  2020مليون درهم )  11,00المجموعة بمخصص محدد لانخفاض القيمة بمبلغ  المبين أعلاه، اعترفت    إضافة إلى مخصص الخسارة 
 مليون درهم(.  20,89

 

الي،  على الذمم المدينة التجارية داخل قطاع المقاولات، على النحو الت   2021ديسمبر    31تم تحديد مخصص انخفاض القيمة كما في  
لطرف المقابل في سداد الدفعات التعاقدية، والذي يستند إلى  يوماً من تاريخ فشل ا  365عثر التي تبلغ  بناءً على تقييم الإدارة لفترة الت 

 الممارسة التجارية المعتادة في مجال المقاولات: 
 

 متداول  ألف درهم
  180متأخر لأكثر من 

 ً  يوما
  365متأخر لأكثر من 

 ً  المجموع  يوما
     

     2021ديسمبر   31

  ٪ 69 ٪ 10 ٪5 لمتوقعة معدل الخسارة ا

ذمم مدينة   - إجمالي القيمة الدفترية 
 92,884 53,884 3,605 35,395 تجارية

 39,170 37,032 345 1,793 مخصص الخسارة 
 
 

 متداول  ألف درهم
  180متأخر لأكثر من 

 ً  يوما
  365متأخر لأكثر من 

 ً  المجموع  يوما
     

     2020ديسمبر   31

  ٪ 69 ٪8 ٪5 معدل الخسارة المتوقعة 

ذمم مدينة   - إجمالي القيمة الدفترية 
 90,783 50,239 12,001 28,543 تجارية

 37,251 34,887 1,019 1,345 مخصص الخسارة 
 

:  2020مليون درهم )  4,2لانخفاض القيمة بمبلغ  إضافة إلى مخصص الخسارة المبين أعلاه، اعترفت المجموعة بمخصص محدد  
 مليون درهم(.  4,2
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 استثمارات في سندات وصناديق مهيكلة ( ب )
 

مخصتص الخستارة المعترف به محدد  تعتبر جميع استتثمارات المجموعة بالتكلفة المطفأة ذات مخاطر ائتمان منخفضتة. وبالتالي فإن  
ر الائتمان المنخفضتتتة" عندما تكون لها مخاطر تعثر منخفضتتتة ويكون لدى  شتتتهرًا. تعتبر الإدارة "مخاط 12بخستتتائر متوقعة لمدة  

 بيرة على الوفاء بالتزامات التدفقات النقدية التعاقدية على المدى القريب.المصدر قدرة ك
 

تع بستمعة لمخاطر الائتمان من خلال الاستتثمار فقط في ستندات دين ستائلة ومع أطراف مقابلة تتمتقوم المجموعة بالحد من التعرض 
  جيدة في السوق.

 

تراقب المجموعة التغيرات في مخاطر الائتمان من خلال رصتتتتد التصتتتتنيفات الائتمانية الخارجية المنشتتتتورة. ولتحديد ما إذا كانت 
ر في  التصتتنيفات المنشتتورة تظل محدثة ولتقييم ما إذا كانت هناك زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان بتاريخ التقرير لم تؤخذ بالاعتبا

 تحقق المجموعة من ذلك بمراجعة التغيرات في عوائد السندات.  التصنيفات المنشورة، ت 
 

، لا 9في حين تخضتع الاستثمارات في السندات والصناديق المهيكلة لمتطلبات انخفاض القيمة وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم  
 تعتبر خسارة انخفاض القيمة المحددة ذات أهمية.

 

 قصيرة الأجل لدى البنوك نقد وما في حكمه وودائع )ج(
 

يتم إيداع النقد لدى بنوك محلية ودولية ذات ستتمعة جيدة. وترى المجموعة أن النقد وما في حكمه له مخاطر ائتمان ضتتئيلة بناءً على 
ودوليتة    عموميتة مودع لتدى بنوك محليتةالتصتتتتنيفتات الائتمتانيتة الختارجيتة للأطراف المقتابلتة. النقتد ومتا في حكمته بتتاريخ الميزانيتة ال

  .Baa1إلى  A2بتصنيفات ائتمانية  
 

. 9يخضتتتع النقد وما في حكمه والودائع قصتتتيرة الأجل لدى البنوك لمتطلبات انخفاض القيمة في المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  
المقارنة المعيارية ومعدلات التعثر التي ر من دراستتتات  بالنستتتبة للنقد وما في حكمه والودائع قصتتتيرة الأجل، تسُتتتتمد احتمالية التعث 

تجريها وكالات التصتتتنيف الخارجية. ويتم تحديد الخستتتارة المقدرة في حالة التعثر بناءً على مباد  بازل التوجيهية. كانت خستتتارة  
 انخفاض القيمة المحددة على النقد وما في حكمه والودائع قصيرة الأجل لدى البنوك ضئيلة.

 

المؤستستات  تركيز هام لمخاطر الائتمان فيما يتعلق بالنقد وما في حكمه، حيث تحتفظ المجموعة بحستابات نقدية في عدد من  وجد  لا ي 
 المالية المتنوعة.



   ع والشركات التابعة لهادبي للاستثمار ش.م. 
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 )تابع(  إدارة المخاطر المالية 5
 

   مخاطر السيولة
 

المجموعة فيما يتعلق بإدارة الستيولة في  ي آخر. يتمثل منهج ها المرتبطة بمطلوباتها المالية التي تتم تستويتها من خلال تقديم نقد أو أصتل مالمخاطر الستيولة هي المخاطر المتعلقة بمواجهة المجموعة صتعوبة في الوفاء بالتزامات 
العادية والاستتثنائية، دون التعرض لخستائر غير مقبولة أو أضترار خطيرة تؤثر على ستمعة  التأكد، بقدر الإمكان، من أن المجموعة ستوف تتوفر لها الستيولة النقدية الكافية للوفاء بمطلوباتها عند استتحقاقها، في كل من الظروف  

 المجموعة.
 

المحتمل للظروف الحرجة التي لا يمكن التنبؤ بالمطلوبات المالية، باستتتثناء التأثير ص المجموعة على أن تكون قيمة النقد وما في حكمه والاستتتثمارات الستتائلة الأخرى أكبر من التدفقات النقدية الخارجة المتوقعة المرتبطة  تحر
  بها بناءً على أدلة معقولة مثل الكوارث الطبيعية.

 

  ما يلي آجال الاستحقاق التعاقدية للمطلوبات المالية بما في ذلك مدفوعات الفوائد المقدرة.في 
 

 
 القيمة  

  الدفترية  
التدفقات النقدية  

  التعاقدية 

 خلال 
  سنة واحدة 

1 -2   
  سنوات 

2 -3   
  سنوات 

 أكثر من 
 سنوات  3

 ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم  
            
            2021ديسمبر   31

            المطلوبات المالية غير المشتقة 
 ( ,3133,163)  ( 1,139,329)  ( 930,299)  ( 2,309,356)  ( 7,542,297)  6,960,776 قروض وتمويلات 
 ( 456,348)  ( 55,686)  ( 55,696)  ( 72,171)  ( 639,901)  421,504 مطلوبات الإيجار 

 -  -  -  ( 1,498,497)  ( 1,498,497)  1,498,497 دائنة تجارية وأخرى ذمم 
 ( 245,694)  ( 21,798)  ( 43,796)  ( 7,527)  ( 318,815)  228,954 مطلوبات أخرى طويلة الأجل 

 9,109,731  (5109,999, )  (3,887,551 )  (1,029,791 )  (1,216,813 )  (3,865,355 ) 

            2020ديسمبر  31
            المطلوبات المالية غير المشتقة 

 ( 3,088,634)  ( 751,540)  ( 1,542,773)  ( 2,186,734)  ( 7,569,681)  6,954,002 قروض وتمويلات 
 ( 545,515)  (63,643)  (62,219)  (6144,9)  ( 716,338)  480,438 مطلوبات الإيجار 

 -  -  -  ( 1,616,561)  ( 1,616,561)  1,616,561 ذمم دائنة تجارية وأخرى 
 ( 163,603)  (16,600)  (55,684)  (2,303)  ( 238,190)  155,675 مطلوبات أخرى طويلة الأجل 

 9,206,676  (10,140,770)  (3,850,559 )  (1,660,676 )  (831,783 )  (797,7523, ) 
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 )تابع(  إدارة المخاطر المالية 5
 

   مخاطر السوق
 

وأسعار الأسهم،  مخاطر السوق هي المخاطر المتعلقة بالتغيرات في أسعار السوق، مثل أسعار صرف العملات الأجنبية وأسعار الفائدة  
هدف من إدارة مخاطر السوق هو إدارة التعرضات  التي يكون لها تأثير مستقبلي على إيرادات المجموعة أو قيمة أدواتها المالية. إن ال

 يم العائد. لمخاطر السوق ومراقبتها من خلال مقاييس مقبولة مع تعظ
  

 المجموعة لا تطبق محاسبة التحوط.  تستخدم المجموعة المشتقات بغرض إدارة مخاطر السوق، إلا أن
 

 مخاطر العملات  ( أ)
 

ة لشركات المجموعة، وتتمثل ع والشراء التي تتم بعملات غير العملات الوظيفي تتعرض المجموعة لمخاطر العملات على عمليات البي 
بالدولار الأمريكي نظراً لثبات سعر  بصورة رئيسية باليورو. لا تتعرض المجموعة لمخاطر عملات أجنبية من المعاملات التي تتم  

   صرف الدرهم الإماراتي أمام الدولار الأمريكي.
 

   الأجنبية من خلال استخدام الأدوات المشتقة. رضها لمخاطر صرف العملاتتقوم المجموعة بإدارة تع
 

المجموعة هي ضمان إبقاء صافي تعرضها  فيما يتعلق بالموجودات والمطلوبات النقدية الأخرى المقومة بالعملات الأجنبية، فإن سياسة  
 ورة لمعالجة الاختلالات قصيرة الأجل. في مستوى مقبول من خلال شراء وبيع العملات الأجنبية بسعر فوري عند الضر

 2021  2020 
 ألف يورو   ألف يورو  
    

 2,913  2,913 ذمم مدينة تجارية وأخرى 
 41,918  65,985 استثمارات
 5  5 البنكنقد لدى 

 (3,165)  ( 714) ذمم دائنة تجارية وأخرى 
 (39,907)  ( 60,926) قروض وتمويلات 

 1,764  7,263 إجمالي وصافي التعرض 

    

 

 فيما يلي أسعار الصرف المطبقة خلال السنة: 
 

 السعر الفوري   متوسط السعر  

 2021  2020  2021  2020 
 درهم إماراتي  درهم إماراتي   درهم إماراتي  درهم إماراتي  
        

 24,5  64,1  24,3  44,3 يورو 

 

  تحليل الحساسية
  

 ديسمبر لم يكن له تأثير جوهري على الأرباح أو الخسائر.  31رهم مقابل اليورو في إن التقلب المحدود في سعر صرف الد
 

 مخاطر أسعار الفائدة )ب( 
 

إمكانية أن تؤثر التغيرات في أسعار الفائدة على صافي تكاليف التمويل للمجموعة. تنشأ مخاطر أسعار الفائدة من 



   دبي للاستثمار ش.م.ع والشركات التابعة لها
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 )تابع(  إدارة المخاطر المالية 5
 

 ع()تاب   مخاطر السوق
 

 )تابع(  مخاطر أسعار الفائدة )ب( 
 

الفائدة الثابت. تتمثل تتمثل الموجودات والمطلوبات المالية المعرضة لمخاطر القيمة العادلة في الموجودات والمطلوبات ذات س عر 
   ة العائم.الموجودات والمطلوبات المالية المعرضة لمخاطر معدل التدفق النقدي في الموجودات والمطلوبات ذات سعر الفائد

 

قامت المجموعة بالتحوط ضد تعرضها لبعض القروض طويلة الأجل ذات الأسعار المتغيرة من خلال الدخول في مقايضات أسعار  
مليون   900، احتفظت المجموعة بعقود مقايضة أسعار الفائدة القائمة بقيم اسمية تبلغ  2021ديسمبر    31لمهيكلة مع البنوك. في  الفائدة ا

 .2026ق المقايضات في سنة درهم. وتستح 
  

لدى البنوك    تخضع القروض طويلة الأجل لأسعار فائدة متغيرة وهي تختلف، بصورة عامة، استناداً إلى معدلات الإقراض الأساسية
 على فترات منتظمة. 

 

ب  المجموعة  تقوم  بالفائدة.  المحمّلة  الفائدة على موجوداتها ومطلوباتها  المجموعة لمخاطر أسعار  الناتج عن  تتعرض  إدارة تعرضها 
 يكون مناسباً. التقلبات في أسعار الفائدة من خلال استخدام الأدوات المالية المشتقة، حيثما

 

 الفائدة للأدوات المالية المحمّلة بالفائدة لدى المجموعة كما في تاريخ التقرير:  فيما يلي بيان أسعار
 

 2021  2020 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

    تةسعار ثاب أدوات بأ

 673,196  574,157 الموجودات المالية 
 ( 480,438)  ( 421,504) المطلوبات المالية 

    

    أدوات بأسعار متغيرة 

 147,860  80,620 الموجودات المالية 
 ( 6,954,002)  ( 6,960,776) المطلوبات المالية 

 

 تحليل حساسية القيمة العادلة للأدوات ذات السعر الثابت 
 

المجموعة  ب المجموعة بعض الموجودات المالية ذات الأسعار الثابتة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة. ولا تصنف  تستح
 الأدوات المشتقة كأدوات تحوط وفقاً لنموذج محاسبة التحوط للقيمة العادلة. 

 

 لها أي تأثير كبير على الربح أو الخسارة. نقطة أساس في أسعار الفائدة بتاريخ التقرير ليس  100إن أي زيادة بمقدار 
 

 تحليل حساسية التدفقات النقدية للأدوات ذات السعر المتغير 
 

نقطة أساس في أسعار الفائدة بتاريخ التقرير كان سيؤدي إلى زيادة / )نقص( الربح أو الخسارة بحسب المبالغ    100ير بمقدار  إن أي تغ
كا ثبات  التحليل  يفترض  أدناه.  الأساس  المبينة  بنفس  التحليل  أجري  لقد  الأجنبية.  العملات  أسعار  الأخرى، وبخاصة  المتغيرات  فة 

 . 2020المستخدم في سنة 
 

 الربح أو الخسارة  

 نقطة أساس  100  نقطة أساس  100 التأثير بآلاف الدراهم 
 نقص بمقدار   زيادة بمقدار  
    

 68,802  ( 68,802) 2021ديسمبر   31

 68,061  (68,061) 2020ديسمبر  31
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 )تابع(  إدارة المخاطر المالية 5
 

 )تابع(  مخاطر السوق
 

 مخاطر الأسعار  )ج( 
 

بالقيمة العادلة. تقوم إدارة المجموعة بمراقبة مجموعة سندات الدين  تنشأ مخاطر   الأسعار من الأوراق المالية المتداولة التي تقاس 
الاستثمارات   محفظة  في  المتاحة  الملكية  الرئيسي  وسندات  الهدف  وهو  ممكن،  حد  أقصى  إلى  الاستثمارية  العائدات  بغرض زيادة 

المجموع أو  لاستراتيجية الاستثمار لدى  الربح  بالقيمة العادلة من خلال  يتم تصنيف بعض الاستثمارات  لهذه الاستراتيجية،  ة. وفقاً 
   قيمة العادلة.الخسارة نظراً لمراقبة أدائها بصوره فعالة كما تتم إدارتها على أساس ال

 

 القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة 
 

الدفترية في  تقارب   المطفأة قيمتها  بالتكلفة  المالية المقاسة  للموجودات والمطلوبات  العادلة  ديسمبر    31و  2021ديسمبر    31القيمة 
2020. 

 

  إدارة رأس المال
 

قوية من أجل الحفاظ على ثقة المستثمرين والدائنين والسوق ودعم التطور  لحفاظ على قاعدة رأسمالية  تتمثل سياسة المجموعة في ا
المستقبلي للأعمال. يراقب مجلس الإدارة العائد على رأس المال المحدد على أنه ربح السنة العائد إلى حملة حقوق الملكية في الشركة  

 كما يراقب مجلس الإدارة مستوى توزيعات الأرباح على المساهمين العاديين.   مقسوماً على مجموع حقوق الملكية للمساهمين.
 

إ الإدارة  مجلس  الاقتراض  يسعى  مستويات  عليها من خلال زيادة  الحصول  المحتمل  الكبيرة  العائدات  بين  توازن  الحفاظ على  لى 
المال. حدد مج لرأس  تحمّلها من خلال وضع قوي  الممكن  يجب  والامتيازات والضمانات  التي  للشركة  المديونية  نسبة  الإدارة  لس 

بارها صافي الدين مقسوماً على مجموع حقوق الملكية زائداً صافي الدين.  . وتحتسب هذه النسبة باعت 1:2الاحتفاظ بها تحت مستوى  
المستوى الأول والمستوى  ويحتسب صافي الدين باعتباره مجموع القروض البنكية ناقصاً النقد وما في حكمه والاستثمارات المصنفة في  

 فيما أدناه تحليل صافي الدين للمجموعة: الثاني. ويحتسب مجموع حقوق الملكية كما هو مبين في بيان المركز المالي. 
 

 2021  2020 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

 886,872  713,326 ( 20نقد وما في حكمه )إيضاح 
 207,658  16,0921 ( 20ودائع قصيرة الأجل لدى البنوك )إيضاح 

 1,160,336  1,199,912 استثمارات سائلة* 

 2,029,330  2,254,866 
 ( 2,009,951)  ( 2,118,342) ( 22قصيرة الأجل )إيضاح قروض 

 ( 4,944,051)  ( 4,842,434) ( 21قروض طويلة الأجل )إيضاح 

 ( 4,699,136)  ( 4,931,446) صافي الدين

 

 )ج((.  13لمستوى الثاني )إيضاح مارات مصنفة في المستوى الأول وا* تشمل الاستثمارات السائلة استث 
 

تسهيلات القروض التي تقوم بها المجموعة، فإن المجموعة مطالبة بالالتزام ببعض التعهدات المالية من خلال الحفاظ  بموجب شروط 
 (. 21على نسب معينة كما هو منصوص عليه في اتفاقيات التسهيلات ذات الصلة )إيضاح 
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   تكلفة المبيعات 6
 2021  2020 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

    بالأساس ما يلي: تشمل  

 838,083  957,467 مواد مستهلكة 
 276,218  506,509 تكلفة العقارات المبيعة

 200,458  200,921 استهلاك وإطفاء 
 137,354  129,682 تكاليف الموظفين 

 137,177  135,136 مصاريف غير مباشرة للمصنع 
 111,157  111,865 ( 12)إيضاح حصة حكومة دبي من الأرباح المحققة لشركة تابعة 

مشاركة تكاليف البنية التحتية وأعمال التطوير مع هيئة الطرق والمواصلات  
 29,077  29,077 ( 32)إيضاح 

 )عكس( / مخصص خفض قيمة المخزون إلى صافي القيمة القابلة للتحقق  

 22,750  ( ,0005) ( 17)إيضاح 
 

  مصاريف إدارية 7
 

 2021  2020 
 ألف درهم  درهم ألف  

    تشمل بالأساس ما يلي: 

 245,415  264,382 تكاليف الموظفين 
 60,147  56,380 مصاريف بيع وتسويق 

 46,377  32,242 استهلاك وإطفاء 
 

 واجتماعية. مليون درهم( مدفوعاً لمساهمات خيرية  1,45: 2020مليون درهم ) 1,74تشمل مصاريف البيع والتسويق مبلغاً بقيمة 
 

 تكاليف وإيرادات التمويل  8
 

 2021  2020 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

 29,261  24,434 إيرادات الفوائد 
 5,736  31,661 إطفاء خصم على موجودات مالية مقاسة بالتكلفة المطفأة 

 -  41,468 ية مشتقة صافي التغيّر في القيمة العادلة لأدوات مال

 34,997  97,563 التمويل إيرادات  

    

 ( 200,653)  ( 178,941) تكاليف الفوائد
 (31,490)  - صافي التغيّر في القيمة العادلة لأدوات مالية مشتقة 

 (4,419)  - إطفاء خصم على مطلوبات مالية مقاسة بالتكلفة المطفأة 
 (34,639)  ( 34,558) مصاريف الفوائد على مطلوبات الإيجار 

 (8,870)  ( 7,307) بنكية رسوم 
 (5,176)  14,020 بالصافي  -أرباح / )خسائر( الصرف الأجنبي  

 ( 285,247)  ( 206,786) تكاليف التمويل 
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 إيرادات أخرى 9
 

 2021  2020 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

    تشمل بالأساس ما يلي: 

 64,000  - إلغاء عقود الإيجار لإيجار المقدم بسبب التعويضات المتفق عليها ومصادرة ا
 36,918  13,841 الدخل من العمليات المؤجرة 

 -  12,439 مطلوبات مستردة كان انتفى الغرض منها
 5,303  4,014 بيع خردة

 3,655  3,951 أتعاب الإدارة 
 500  56 ربح من استبعاد ممتلكات ومنشآت ومعدات 

 36  228 إيرادات إعلانات 



   لتابعة لهادبي للاستثمار ش.م.ع والشركات ا
 

 )تابع( 2021ديسمبر   31إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في  
  

(31 ) 
 

   ممتلكات ومنشآت ومعدات 10

 

 

  أرض

 

  مبان  

 منشآت 

  ومعدات

 معدات مكتبية 
  وأثاث

 

  مركبات

 أعمال رأسمالية قيد 
  الإنجاز 

 

 المجموع
 ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم 
              

              التكلفة

 5,611,177  931,884  23,082  128,022  3,147,599  1,167,675  ,915212 2020يناير  1في 
 198,438  177,975  757  3,566  12,881  845  2,414 ( أدناه(1إضافات )راجع )

 ( 8,170)  ( 627)  ( 682)  ( 1,072)  ( 4,762)  ( 1,027)  - استبعادات وحذوفات
 ( 818)  -  -  ( 188)  -  -  - عن استبعاد شركة تابعة

 -  ( 320,945)  -  741  314,985  5,219  - تحويلات
 207,140  207,140  -  -  -  -  - ( أدناه( 2محول من استثمارات عقارية )راجع إيضاح )

 ( 15,305)  -  -  -  -  -  ( 15,305) محول إلى المخزون 

 5,993,092  ,427995  23,157  131,069  3,470,703  1,172,712  200,024 2020ديسمبر  31في 
 150,680  119,779  489  3,915  13,136  961  12,400 ( أدناه(1إضافات )راجع )

 (19,773)  -  (718)  (15,203)  (3,852)  -  - وحذوفاتاستبعادات 
 ( 273,455)  -  (50)  (994)  ( 241,377)  (31,034)  - ( 38عند استبعاد شركة تابعة )إيضاح 

 -  ( 417,202)  -  1,778  14,9144  510  - تحويلات
 ( 201,114)  -  -  -  ( 201,114)  -  - ( أدناه(4محول إلى الموجودات غير الملموسة )راجع )

 5,649,430  698,004  22,878  120,565  3,452,410  1,143,149  212,424 2021ديسمبر  31في 

              

              مةالاستهلاك المتراكم وخسائر انخفاض القي

 1,859,094  10,708  20,152  111,133  1,257,255  459,846  - 2020يناير  1في 
 181,173  -  1,674  9,178  129,048  41,273  - المحمّل للسنة 

 ( 6,669)  -  ( 589)  ( 1,006)  ( 4,514)  ( 560)  - عن استبعادات وحذوفات
 ( 127)  -  -  ( 127)  -  -  - عن استبعاد شركة تابعة

 2,033,471  10,708  21,237  119,178  1,381,789  500,559  - 2020ديسمبر  31في 
 171,965  -  1,477  7,698  126,335  36,455  - المحمّل للسنة 

 (19,329)  -  (696)  (15,172)  (3,461)  -  - عن استبعادات وحذوفات
 ( 217,823)  -  ( 50)  (994)  ( 191,614)  (25,165)  - ( 38عند استبعاد شركة تابعة )إيضاح 

 (9,158)  -  -  -  (9,158)  -  - ( أدناه(4الموجودات غير الملموسة )راجع )محول إلى  

 1,959,126  10,708  21,968  110,710  1,303,891  511,849  - 2021ديسمبر  31في 

              

              صافي القيمة الدفترية 

 3,959,621  984,719  1,920  11,891  2,088,914  672,153  200,024 2020ديسمبر  31في 

 3,690,304  687,296  910  9,855  2,148,519  631,300  212,424 2021ديسمبر  31في 

 

 
 
 
 
 
  
 



   دبي للاستثمار ش.م.ع والشركات التابعة لها
 

 )تابع( 2021ديسمبر   31إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في  
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 )تابع(ممتلكات ومنشآت ومعدات  10
 

الفنادق ومحطات تبريد  كاليف التي تتكبدها الشركات التابعة لبناء  تمثل الإضافات على الأعمال الرأسمالية قيد الإنجاز الت  ( 1)
:  2020مليون درهم )  11,9المناطق وتوسعة منشآتها التصنيعية. بلغ مجموع الفوائد المرسملة خلال السنة مبلغاً وقدره  

   ٪(.3,73: 2020٪ )3,45مليون درهم(. بلغ متوسط السعر المستخدم لرسملة الفائدة  21,8
 

مليون درهم( حيث    53,4:  2020مليون درهم )  53,4مبلغ    2021ديسمبر    31مال الرأسمالية قيد الإنجاز في  الأع  تشمل 
قررت شركة تابعة تجميد توسعة منشأة التصنيع مؤقتاً فيما يتعلق بهذا المبلغ. وبناء علی مراجعة القيم الدفترية، تم تسجيل  

 الأعمال الرأسمالية قيد الإنجاز في السنوات السابقة.  هم عن هذهمليون در 10,7خسارة انخفاض في القيمة بمبلغ 
 

مليون درهم من استثمارات عقارية إلى ممتلكات    207ر في الاستخدام، أعادت المجموعة تصنيف مبلغ  بناءً على التغيي  ( 2)
 . 2020ومنشآت ومعدات خلال سنة 

 

مليون درهم( كضمان مقابل    2,796:  2020درهم )  مليون  2,640تم رهن مباني ومنشآت وآلات بصافي قيمة دفترية   ( 3)
أيضاً في بعض الحالات التنازل عن التأمين على تلك المباني والمنشآت  الحصول عليها من بنوك. يتم    قروض لأجل تم

 والآلات لصالح البنوك مقابل التسهيلات التي تم الحصول عليها. 
 

  ، قامت المجموعة بإعادة 2021منشآت ومعدات. خلال سنة  قامت المجموعة بتصنيف بعض حقوق الامتياز كممتلكات و ( 4)
شروط اتفاقية الامتياز الأساسية ووجدت أنه من المناسب تصنيفها بشكل منفصل على أنها حقوق  تقييم هذه الحقوق بناءً على  

 (. 11امتياز، وبالتالي تم تصنيفها ضمن الموجودات غير الملموسة )إيضاح 
 

 ة شهرة وموجودات غير ملموس 11

  الشهرة  

شهادات تسجيل  
المنتج  

والتراخيص  
وبراءات  
الاختراع  
والعلامة  
  عقود العملاء   التجارية 

 

 

 

 حقوق الامتياز

 

موجودات أخرى  
 المجموع   غير ملموسة 

 ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم  
            

            التكلفة 
 606,775  18,894  -  233,272  230,524  124,085 2020يناير  1كما في 

 1,489  1,205  -  -  284  - السنة إضافات خلال  

 608,264  20,099  -  233,272  230,808  124,085 2020ديسمبر  31كما في 
 2,711  2,693  -  -  18  - إضافات خلال السنة 

محول من ممتلكات ومنشآت  
  -  -  - (10ومعدات )إيضاح 

 
201,114 

 
-  201,114 

 812,089  22,792  201,114  233,272  230,826  124,085 2021ديسمبر  31كما في 

            
الإطفاء المتراكم وخسائر 

       انخفاض القيمة 
  

   
 86,345  15,571  -  11,962  29,153  29,659 2020يناير  1كما في 
 20,474  477  -  5,981  14,016  - إطفاء 

 106,819  16,048  -  17,943  43,169  29,659 2020ديسمبر  31كما في 
 19,910  1,695  -  5,981  12,234  - إطفاء 

محول من ممتلكات ومنشآت  
  -  -  - (10ومعدات )إيضاح 

 
9,158 

 
-  9,158 

 135,887  17,743  9,158  23,924  55,403  29,659 2021ديسمبر  31كما في 

            
            القيمة الدفترية 

 501,445  4,051  -  215,329  187,639  94,426 2020ديسمبر  31

 676,202  5,049  191,956  209,348  175,423  94,426 2021ديسمبر  31
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 )تابع( 2021ديسمبر   31إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في  
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 )تابع( شهرة وموجودات غير ملموسة 11
 

 الشهرة 
 

الحسابات توقعات التدفقات  م  بات القيمة قيد الاستخدام على أساس سنوي. تستخدتفحص المجموعة انخفاض قيمة الشهرة باستخدام حسا
النقدية على أساس الموازنات المالية المعتمدة من قبل الإدارة والتي تغطي فترة خمس سنوات. يتم استقراء التدفقات النقدية بعد فترة  

فيه الوحدات    معدلات النمو متوافقة مع توقعات القطاع التي تعملالخمس سنوات باستخدام معدلات النمو المقدرة الموضحة أدناه. إن  
 المولدة للنقد. تتعلق الشهرة أساساً بعمليات التصنيع والخدمات لدى المجموعة. 

 

 شهادات تسجيل المنتج والتراخيص وبراءات الاختراع والعلامة التجارية 
 

طبية والصيدلانية.  السلطات التنظيمية لتصنيع وتسويق بعض المنتجات ال تمثل شهادات تسجيل المنتج قيمة الشهادات الممنوحة من قبل  
 سنة.  15يتم إطفاء شهادات تسجيل المنتجات على مدى العمر الإنتاجي المتبقي البالغ 

 

 عقود العملاء 
 

سنة مع   20د على مدى فترة تمثل عقود العملاء قيمة الحقوق الناشئة عن الاتفاقيات التعاقدية. وهذه العقود هي عقود طويلة الأجل تمت 
ات مع إتاحة خيار التجديد. يتم إطفاء عقود العملاء على مدى عمر البنية التحتية المرتبطة بها والتي تبلغ حوالي  العملاء الأفراد والشرك

 سنة.  39
 

 حقوق الامتياز
 

مات البناء أو التطوير في ترتيب امتياز الخدمة.  تمثل حقوق الامتياز الناشئة عن ترتيب امتياز الخدمة الحق المستلم كمقابل لتقديم خد
سنة وهي الفترة التي تكون فيها المجموعة قادرة على تحميل العامة مقابل استخدام    25قوم المجموعة بإطفاء حقوق الامتياز على مدى  ت 

 البنية التحتية. 
 
 

  استثمارات عقارية 12

 2021  2020 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

 8,705,078  8,489,201 يناير 1في 
 372,610  408,315 إضافات 

 ( 207,140)  - ( 10محوّل إلى ممتلكات ومنشآت ومعدات )إيضاح 
 -  14,714 ( 23محوّل من موجودات حق الاستخدام )إيضاح 

 -  10,000 محوّل من المخزون 
 ( 289,980)  - بيع استثمارات عقارية

 (91,367)  9955,3 ربح / )خسارة( من التقييم العادل 

 8,489,201  8,977,629 ديسمبر   31في 
 

تشمل الإضافات خلال السنة بشكل أساسي الاستحواذ على مدرسة في عجمان، الإمارات العربية المتحدة تم تأجيرها إلى المشغل   -
 سنة.   15على أساس صافي ثلاثي لمدة 

 

موجودات حق الاستخدام لقطعتي  ذت المجموعة على  ، استحو2021ديسمبر    31علاوة على ذلك، خلال السنة المنتهية في   -
بمساحة   أنغولا لمدة    1,000أرض شاغرتين  تم تصنيف حصة الإيجار كاستثمار    60هكتار لكل منهما في جمهورية  سنة. 

ت  عقاري حيث تنوي المجموعة تطوير البنية التحتية ليتم تأجيرها إلى أطراف أخرى. تعمل المجموعة حالياً على إجراء دراسا
 ة رئيسية لقطع الأراضي هذه والتي ستساعد في تقييم القيمة العادلة للحصة المؤجرة. الجدوى ووضع خط

 

، وبناءً على التغير في الاستخدام، أعادت المجموعة تصنيف الأراضي والمباني قيد الإنشاء من استثمارات عقارية  2020خلال   -
 (. 10إلى ممتلكات ومنشآت ومعدات )إيضاح 
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 )تابع( ت عقارية مارااستث 12

 

 2020  2021 تتألف الاستثمارات العقارية مما يلي: 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

 5,158,514  5,255,628 بنية تحتية ومنشآت ملحقة 
 1,406,416  1,466,984 قطع الأراضي للتطوير المستقبلي وقيد التطوير 

 660,604  987,287 مرافق تجزئة وتجارية 
 691,167  693,264 وحدات سكنية 

 572,500  574,466 مساكن عمال ومستودعات 

 8,977,629  8,489,201 

 
 بنية تحتية ومنشآت ملحقة:  ( أ)

 

الواقعتين في منطقة جبل علي الصناعية( اللتان    0100-597ورقم    0100-598أقيمت هذه المنشآت على قطعتي الأرض )قطعة رقم  
سنة. وتم إعفاء المجموعة    99قابل للتجديد وغير قابل للإلغاء لمدة    د إيجار طويل الأجل حكومة دبي بموجب عقتم الحصول عليهما من  

من صافي الأرباح المحققة سنوياً من الأنشطة    ٪20، يتم دفع  2009فبراير    1من دفع إيجار العشر سنوات الأولى، واعتباراً من  
 العقارية إلى حكومة دبي. 

 

، وأجُريت التقييمات باستخدام منهج تقييم الدخل بعد  عة على القيم العادلة لجميع المراحل، حصلت المجمو2021ديسمبر   31كما في  
من صافي الأرباح المحققة المستحقة إلى حكومة دبي.    ٪20ة  الأخذ بالاعتبار التدفقات النقدية الخارجة الناتجة عن الحصة المقدرة بنسب 

مليون درهم( نظراً للتغيرات في صافي التدفقات    165,9رباح التقييم العادل بمبلغ  : أ2020مليون درهم )  55بلغت أرباح التقييم العادل  
 النقدية التعاقدية والمتوقعة بناءً على شروط عقود الإيجار المبرمة مع المستأجرين.

 

ستقبلية، فقد تم إجراء  وحيث إن تقييم كافة المراحل المنجزة من قبل خبير تقييم مستقل ومسجل يرتكز على صافي التدفقات النقدية الم
للت  الدولي  المعيار  بموجب  الثابت  القسط  أساس  على  المستحقة  الإيجار  قيمة  على  رقم  تعديل  المالية  إدراج  16قارير  تم  وبالمثل   .

ن في تاريخ التقييم ضم  ٪20لمكتسبة المفوترة مقدماً والمطلوبات المعترف بها المتعلقة بحصة حكومة دبي البالغة  الإيجارات غير ا
تقييم مستقل ومسجل  تقييم الاستثمارات   بواسطة خبير  تم إجراؤه  الذي  تقييم الاستثمارات العقارية  بين  التسوية  يلي  العقارية. وفيما 

 انات المالية الموحدة: والتقييم المعدل المدرج في البي 
 

 2021  2020 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

 الملحقة وفقاً لتقارير خبير التقييمالتقييم العادل للمراحل المنجزة والمنشآت 

 4,905,986  4,995,534 المستقل المسجل 
 (53,262)  ( 53,771) ناقصاً: تعديل ذمم الإيجار المدينة للمراحل المنجزة 

 زائداً: تعديل ذمم الإيجار المدينة غير المكتسبة للمراحل المنجزة  

 194,633  202,000 (* 24)إيضاح   
 )المدرجة في تكلفة المبيعات  لوبات المعترف بها زائداً: تعديل المط

 111,157  111,865 (( 6)إيضاح   

 5,255,628  5,158,514 
 

 الإيجارات المفوترة مقدماً. * تتمثل الإيجارات غير المكتسبة في 
 

دية المستقبلية الواردة من الإيجار  تتكون المعطيات الهامة غير الجديرة بالملاحظة في قياس القيمة العادلة من التدفقات النقدية التعاق
 ومعدل الخصم والمصاريف المدفوعة. 
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 )تابع( استثمارات عقارية  12
 

 قطع الأراضي للتطوير المستقبلي وقيد التطوير:           ( ب )
 

 : تتألف من
 

 قطعة أرض مستلمة بواسطة شركة تابعة كمنحة من حكومة الفجيرة.  ( 1)
 

 . قطع أراضي أخرى للتطوير السكني والتجاري ( 2)
 

المبيعات حسبما يكون ملائماً، مما أدى إلى  ، أجُري التقييم العادل لقطع الأراضي باستخدام منهج مقارنة  2021ديسمبر    31كما في  
 مليون درهم(.  12,6: صافي خسارة تقييم عادل بقيمة 2020مليون درهم ) 24صافي ربح من التقييم العادل بقيمة  

 

 بالأساس من معدلات المبيعات في السوق.  بالملاحظة في قياس القيمة العادلة  تتكون المعطيات الهامة غير الجديرة
 

مليون درهم( مقابل تسهيلات   111,09: 2020مليون درهم )  112,6تم رهن قطع الأراضي للتطوير المستقبلي وقيد التطوير بقيمة 
 ن تلك العقارات لصالح هذا البنك.تم الحصول عليها من أحد البنوك. وعلاوة على ذلك، تم التنازل عن وثيقة تأمي 

 

 الوحدات السكنية.  )ج( 
 

الوحدات السكنية للتقييم باستخدام منهج مقارنة المبيعات أو منهج رسملة الدخل أو منهج تقييم الدخل حسبما يكون ملائماً، مما خضعت  
 مليون درهم(.  91,9ل بقيمة : خسارة تقييم عاد2020مليون درهم ) 1,8أدى إلى صافي ربح من التقييم العادل بقيمة 

 

 بالملاحظة في قياس القيمة العادلة بالأساس من معدلات المبيعات في السوق.  تتكون المعطيات الهامة غير الجديرة
 

بقيمة   البنوك.    53:  2020مليون درهم )  83,3تم رهن عقارات سكنية  تم الحصول عليها من أحد  مليون درهم( مقابل تسهيلات 
 تم التنازل عن وثيقة تأمين تلك العقارات لصالح هذا البنك. وعلاوة على ذلك،

 

 مرافق تجزئة وتجارية:  ( )د
 

 : تتألف من
 

 مبنى متعدد الاستخدامات، وتم تأجيره بموجب عقود إيجار تشغيلي.  ( 1)
 

 مبنى متعدد الاستخدامات تم تشيده على قطعة أرض ممنوحة من حكومة الفجيرة، وهو قيد التطوير.  ( 2)
 

 مرافق تجزئة وتجارية أخرى بموجب عقود إيجار تشغيلي.  ( 3)
 

مرافق التجزئة والمرافق التجارية للتقييم باستخدام منهج مقارنة المبيعات أو منهج رسملة الدخل أو منهج تقييم الدخل حسبما  خضعت  
مليون    80,4خسارة تقييم عادل بقيمة    : 2020مليون درهم )  10,9يكون ملائماً، مما أدى إلى خسارة صافية من التقييم العادل بقيمة  

 درهم(. 
 

ت الهامة غير الجديرة بالملاحظة في قياس القيمة العادلة بالأساس على التدفقات النقدية المستقبلية الواردة بحسب السوق  تشتمل المعطيا
 ومعدلات عائد الرسملة. 

 

درهم( مقابل تسهيلات تم الحصول  مليون    252,51:  2020مليون درهم )  284,63تم رهن مرافق التجزئة والمرافق التجارية بقيمة  
 ن أحد البنوك. وعلاوة على ذلك، تم التنازل عن وثيقة تأمين تلك العقارات لصالح هذا البنك.عليها م
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(36 ) 
 

 )تابع(استثمارات عقارية  12
 

 مساكن العمال والمستودعات  )هت( 
 

خسارة من التقييم ي  خ التقرير باستخدام منهج رسملة الدخل مما أدى إلى صافتحدد التقييم العادل لمساكن العمال والمستودعات بتاري 
 مليون درهم(.  72,4: خسارة تقييم عادل بقيمة 2020مليون درهم ) 14,5العادل بقيمة 

 

لواردة من الإيجار  تشتمل المعطيات الهامة غير الجديرة بالملاحظة في قياس القيمة العادلة بالأساس على التدفقات النقدية المستقبلية ا
 بحسب السوق ومعدلات عائد الرسملة. 

 

تضمن تقارير التقييم الخارجية لمساكن العمال بيان عدم التأكد من التقييم المادي على النحو المنصوص عليه في معيار أداء التقييم ت 
ن المعهد الملكي للمسَّتاحين القانونيين. وبالتالي، من معايير التقييم العالمية الصادرة ع  10وتطبيقات إرشادات ممارسة التقييم رقم    3رقم  
أكثر من المعتاد. لا يعني هذا البيان  -ودرجة أعلى من الحذر    -ا يتعلق بهذه التقييمات، فإن التقييم ينطوي على قدر أقل من اليقين فيم

ذكرة التفسيرية لضمان الشفافية ولتوفير رأي آخر  أنه لا يمكن الاعتماد على التقييم )التقييمات(، وبدلاً من ذلك، فقد أدرجنا هذه الم
 ناخ السائد في السوق الذي تم في ظله إعداد رأي التقييم.حول الم

 

مليون درهم( مقابل تسهيلات تم الحصول عليها    417,70:  2020مليون درهم )  433,65تم رهن مساكن العمال والمستودعات بقيمة  
 تنازل عن وثيقة تأمين تلك العقارات لصالح هذا البنك. من أحد البنوك. وعلاوة على ذلك، تم ال

 

 مليات التقييم ع
 

من قبل خبراء تقييم مستقلين ومسجلين وفقاً لمعايير التقييم   2021ديسمبر    31خضعت الاستثمارات العقارية لدى المجموعة للتقييم في  
لقيمة  "قياسات ا  13لبات المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  العالمية الصادرة عن المعهد الملكي للمساحين القانونين مع مراعاة متط

العادلة". وبالنسبة لجميع الاستثمارات العقارية، فإن استخدامها الحالي يعادل أعلى وأفضل استخدام. وتراجع الإدارة التقييمات التي  
 ذلك من بين جملة أمور:  يقوم بها خبراء التقييم المستقلون والمسجلون لأغراض التقارير المالية، ويشمل

 
 

 ية اللازمة لتقارير التقييم المستقل والتحقق منها.توفير جميع البيانات الرئيس -
 تقدير حركات تقييم العقارات عند مقارنتها بتقارير التقييم للسنة السابقة.  -
 إجراء مناقشات مع خبراء التقييم المستقلين والمسجلين.  -

 

 
 

 ها للقيمة العادلةد عليها الإدارة في تقديرأساليب التقييم التي تستن
 

 

 

حُددت التقييمات من قبل خبراء تقييم مستقلين ومسجلين بناءً على المعطيات الهامة غير الجديرة بالملاحظة أدناه. وعند تحديد قيمة  
قائمة المتعاقد عليها ومصاريف التشغيل  عقار ما، يأخذ خبير التقييم بعين الاعتبار المعلومات الخاصة بالعقار مثل اتفاقيات الإيجار ال

. كما يضع الخبراء افتراضات حول معدلات عائد الرسملة ومعدلات عدم الإشغال ومعدلات الخصم والإيجارات المقدرة في  المتوقعة
 إلى التقييم  السوق، التي تتأثر بخصائص محددة مثل موقع العقار وعائد الدخل ومعدل الإشغال لكل عقار في المحفظة، وذلك وصولاً 

  النهائي.
 

التقييم وا المطبقة كما في  يتسق أساس  المنهجية  العقارية بشكل كبير مع  تقييم الاستثمارات  المستخدمة في  ديسمبر    31لافتراضات 
2020. 
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 )تابع( 2021ديسمبر   31إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في  

 

(37 ) 
 

 )تابع(استثمارات عقارية  12
 

 )تابع( أساليب التقييم التي تستند عليها الإدارة في تقديرها للقيمة العادلة 

 

 بالملاحظة: معطيات الهامة غير الجديرة لا
 

 بنية تحتية ومنشآت ملحقة:  ( أ)
 

التدفقات النقدية التعاقدية المستقبلية من 
 الإيجار

 

  الإيجار  عقود شروط على وبناء  العقارات وجودة  ونوع  الفعلي الموقع إلى استناداً 
  معدلات كانت لو  فيما.  الإيجار  من الخالية  والفترات الإيجار  سوق  نمو مثل  الحالية،
  على درهم، مليون 406 بمبلغ أقل /  أعلى التقييم لكان ،٪10 بنسبة أقل /   أعلى الإيجار
  جميع بقاء مع ، (التوالي على درهم، مليون 401  بمبلغ أقل/  أعلى : 2020) التوالي

 . ثابتة الأخرى المتغيرات
 

 معدل الخصم 
 

النقدية. فيما لو  يت التدفقات تعكس تقييمات السوق الحالية لعدم التيقن من كمية وتوق
مليون درهم أو   560، لكان التقييم أقل بمبلغ ٪1كان معدل الخصم أعلى / أقل بنسبة 

مليون درهم أو   540: أقل بمبلغ 2020مليون درهم، على التوالي ) 735أعلى بمبلغ 
 . مليون درهم، على التوالي(، مع بقاء جميع المتغيرات الأخرى ثابتة 709أعلى بمبلغ 

 

 المصاريف المدفوعة 
 

تشمل مصاريف الصيانة والمصاريف الأخرى اللازمة لإبقاء العقارات في حالة  
التشغيل على مدار أعمارها الإنتاجية المتوقعة. فيما لو كانت تكاليف التشغيل والصيانة  

مليون درهم على التوالي   103لكان التقييم أقل / أعلى بقيمة  ٪10أعلى / أقل بنسبة 
المتغيرات  مليون درهم، على التوالي(، مع بقاء جميع 101: أقل / أعلى بمبلغ 0202)

 الأخرى ثابتة. 
 

 
 

 قطع الأراضي للتطوير المستقبلي وقيد التطوير  )ب( 

 

 معدلات مبيعات السوق 
 

 تاريخ في  السوق  بيانات مراعاة ومع المقارنة  للعقارات المقدر البيع سعر  إلى استناداً 
/   أعلى التقييم لكان ،٪10 بنسبة أقل  / أعلى السوقية  البيع معدلات كانت ول فيما التقييم،
 مليون 141 بمبلغ أقل /   أعلى: 2020) التوالي على درهم مليون 143 بمبلغ أقل 

 . ثابتة الأخرى  المتغيرات جميع  بقاء مع ، (التوالي على درهم،
 

 

 وحدات سكنية  ( ج)
 

 

 معدلات مبيعات السوق 
 

  الإيجار  عقود شروط على وبناء  العقارات وجودة  ونوع  فعليلا الموقع إلى استناداً 
  معدلات كانت لو  فيما.  الإيجار  من الخالية  والفترات الإيجار  سوق  نمو مثل  الحالية،
  على درهم، مليون 40 بمبلغ أقل /  أعلى التقييم لكان ،٪10 بنسبة أقل /   أعلى الإيجار
  جميع بقاء مع  ،(التوالي  على ،درهم مليون 40  بمبلغ أقل/  أعلى : 2020) التوالي

 . ثابتة الأخرى المتغيرات
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(38 ) 
 

 )تابع(استثمارات عقارية  12
  

 )تابع( أساليب التقييم التي تستند عليها الإدارة في تقديرها للقيمة العادلة 

 المعطيات الهامة غير الجديرة بالملاحظة: )تابع( 
 

 مرافق تجزئة وتجارية   ( د)
 

بلية الواردة من التدفقات النقدية المستق
 بحسب السوق  الإيجار

 

  الإيجار   عقود  شروط   على  وبناء  العقارات  وجودة  ونوع   الفعلي  الموقع  إلى  استناداً 
  معدلات   كانت  لو   فيما.  الإيجار   من  الخالية  والفترات  الإيجار  سوق  نمو  مثل  الحالية،
 بمبلغ  أقل  /درهم  مليون  47  بمبلغ  أعلى  التقييم  لكان  ،٪10  بنسبة  أقل/    أعلى  الإيجار
  65  بمبلغ  أقل   /درهم  مليون  66  بمبلغ  أعلى :  2020)  التوالي  على  درهم،   مليون  45

 . ثابتة الأخرى المتغيرات جميع بقاء مع ،(التوالي  على درهم، مليون
 

 معدلات عائد الرسملة 
 

  تاريخ في  السوق  بيانات مراعاة ومع  العقارات وجودة وحجم  الفعلي الموقع  إلى استناداً 
  بمبلغ  أقل  التقييم  لكان  ،٪1  بنسبة  أقل  /أعلى   الرسملة  عائد  معدلات  كانت  لو  فيما.  يمالتقي 
  61  بمبلغ  أقل :  2020)  التوالي  على  درهم   مليون  98  بمبلغ  أعلى/    درهم   مليون  81

  المتغيرات   جميع  بقاء  مع  ،(التوالي   على  درهم،  مليون  78  بمبلغ  أعلى   /درهم  مليون
 . ثابتة الأخرى 

 

 تودعات مال ومسمساكن ع )هت( 
 

التدفقات النقدية المستقبلية الواردة من 
 الإيجار بحسب السوق 

 

  الإيجار   عقود   شروط   على   وبناء  العقارات   وجودة   ونوع   الفعلي   الموقع   إلى  استناداً 
  معدلات   كانت  لو   فيما.  الإيجار   من   الخالية  والفترات  الإيجار  سوق  نمو  مثل   الحالية،
 على   درهم،  مليون  52  بمبلغ  أقل/    أعلى  التقييم  لكان  ،٪10  بنسبة  أقل /    أعلى  الإيجار
 جميع  بقاء  مع  ،(التوالي   على  درهم،  مليون  55  بمبلغ  أقل/    أعلى :  2020)  التوالي

 . ثابتة الأخرى المتغيرات
 

 معدلات عائد الرسملة 
 

  تاريخ  في  السوق   بيانات  مراعاة  ومع  العقارات  وجودة  وحجم  الفعلي  الموقع  إلى  استناداً 
  بمبلغ  أقل  التقييم  لكان  ،٪1  بنسبة  أقل   / أعلى  الرسملة   عائد  معدلات   كانت  لو   فيما.  يمالتقي 
 27  بمبلغ  أقل :  2020)  التوالي   على  درهم  مليون  35  بمبلغ  أعلى/    درهم  مليون  33

  المتغيرات  جميع  بقاء  مع  ،(التوالي  على  درهم،  مليون  32  بمبلغ  أعلى  /درهم  مليون
 . ثابتة الأخرى 
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(39 ) 

 )تابع(ة رات عقارياستثما 12
 

 

 التسلسل الهرمي للقيمة العادلة 
 

 للاستثمارات العقارية ضمن المستوى الثالث من تسلسل مستويات قياس القيمة العادلة. تصنّف القيمة العادلة 
 

 يوضح الجدول التالي التسوية بين الأرصدة الافتتاحية والأرصدة الختامية للقيم العادلة في المستوى الثالث. 
 1202  2020 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

 8,705,078  8,489,201 يناير 1في 
 372,610  408,315 إضافات 

 ( 207,140)  - محول إلى ممتلكات ومنشآت ومعدات 
 -  14,714 محوّل من موجودات حق الاستخدام 

 -  10,000 محوّل من المخزون 
 ( 289,980)  - بيع استثمارات عقارية

 (91,367)  55,399 ر المحققة( مة العادلة )غي تغيرات في القي 

 8,489,201  8,977,629 ديسمبر   31في 

 

 استثمارات مالية  13
 

 2021  2020 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

 ( استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل  1)
    )أ(   13الإيضاح  - الآخر      

    

 78,904  62,768 أوراق مالية 

 
 2021  2020 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

 ( استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة  2)
    )ب(   13الإيضاح  -       

    

 271,559  246,548 أوراق مالية مدرجة وصناديق محتفظ بها للمتاجرة 
 1,248,474  1,415,004 صناديق وسندات وصكوك وأوراق مالية غير مدرجة 

 1,661,552  1,520,033 

    الجغرافي للاستثمارات: التوزيع  

 697,348  629,739 الإمارات العربية المتحدة 
 216,198  253,647 دول مجلس التعاون الخليجي الأخرى

 685,391  840,934 دول أخرى 

(1( + )2 ) 1,724,320  1,598,937 
 

مليون درهم    434المدرجة التي تبلغ قيمتها العادلة  والأوراق المالية غير    تم رهن الاستثمارات في الصناديق والسندات والصكوك 
 (. 22مليون درهم(، لصالح بنوك مقابل القروض التي تم الحصول عليها )الإيضاح  513: 2020)

 

 مخاطر أسعار الأسهم  -تحليل الحساسية  
 

سط وشمال أفريقيا. وفيما  ق مالية مختلفة بمنطقة الشرق الأوالمالية المدرجة هي مدرجة في أسواإن استثمارات المجموعة في الأوراق  
في أسعار الأسهم    ٪10يتعلق بهذه الاستثمارات المصنفة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة، فإن أي ارتفاع / )انخفاض( بنسبة  

مليون درهم(.  64,7: 2020م )مليون دره 50,29بتاريخ التقرير كان سيؤدي إلى ارتفاع / )انخفاض( الأرباح بمبلغ 
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(40 ) 

 )تابع(  استثمارات مالية 13
 

 استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر  )أ( 
 

ش.م.ب )ج( )سابقاً مصرف الطاقة الأول ش.م.ب( وهو بنك ملتزم    من أسهم ساياكورب   ٪ 5تشمل هذه الاستثمارات بشكل أساسي  
  في مملكة البحرين ومتخصص في الاستثمار والتمويل وتلبية متطلبات خدمات قطاع الطاقة.بأحكام الشريعة الإسلامية تم تأسيسه 

 

 استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة  )ب( 
 

 ة في السندات والصناديق والأوراق المالية المدرجة والصكوك والصناديق المدارة. تتمثل الاستثمارات الرئيسي 
 

مليون درهم( في محفظة سندات متنوعة ذات عائد ثابت ومبلغ    447,6:  2020مليون درهم )  344,5تثمار مبلغ  قامت المجموعة باس
مليون درهم( في صناديق حقوق ملكية مدارة من خلال استخدام تسهيلات اقتراض ذات صلة    244,5:  2020مليون درهم )  326,3
جة الاستثمار،  السندات لها تصنيف ائتماني للطرف المقابل على در  مليون درهم(. معظم هذه  324: 2020مليون درهم ) 292بمبلغ 

 ويبلغ متوسط فترة الاستحقاق للمحفظة ثلاث سنوات. 
 

 العادلة قياس القيم  )ج( 
 

تقوم المجموعة بقياس القيم العادلة باستخدام تسلسل القيمة العادلة المبين أدناه الذي يعكس أهمية المدخلات المستخدمة في أساليب  
 لقياس: ا

 

تاريخ   السوق في  العادلة على سعر  القيم  المعدل( في سوق نشطة. تستند  المدرج )غير  السوق  التقييم. ويتم  المستوى الأول: سعر 
 تصنيف استثمار المجموعة في سندات حقوق الملكية المدرجة المحتفظ بها للمتاجرة في هذه الفئة. 

 

وهي الأسعار( أو غير مباشرة )وهي  ى معطيات جديرة بالملاحظة إما بطريقة مباشرة )المستوى الثاني: أساليب التقييم التي تستند إل
فئة الأدوات التي يتم تقييمها باستخدام: أسعار السوق المدرجة في أسواق نشطة لأدوات مماثلة أو  المستمدة من الأسعار(. تشمل هذه ال 

لتي تعتبر أقل نشاطاً أو أسعار الوسطاء أو أساليب التقييم الأخرى التي  أسعار السوق المدرجة لأدوات متطابقة أو مماثلة في الأسواق ا
لاحظة بطريقة مباشرة أو غير مباشرة من بيانات السوق. ويتم تصنيف استثمار المجموعة  تكون فيها كافة المعطيات الهامة جديرة بالم

 في الصناديق والصكوك والسندات المهيكلة في هذه الفئة. 
 

الفئة كافة الأدوات التي تشمل    أساليب التقييم  المستوى الثالث: بالملاحظة. تشمل هذه  التي تسُتخدم فيها معطيات هامة غير جديرة 
يب تقييمها معطيات غير مستندة إلى بيانات جديرة بالملاحظة ويكون للمعطيات غير الجديرة بالملاحظة تأثير جوهري على عملية  أسال

ام  تقييم الأداة. تشتمل هذه الفئة على الأدوات التي يتم تقييمها استناداً إلى الأسعار المدرجة للأدوات المماثلة حيث يقتضي الأمر القي 
 فتراضات جوهرية غير جديرة بالملاحظة لكي تعكس الفروق بين الأدوات. بتعديلات أو ا

 
كما يتم التوصل إلى التقييم، في بعض الحالات، بناءً على تقارير التقييم الصادرة من مدير الصندوق وكذلك التقارير الصادرة حول  

غي  المالية  الأوراق  في  المجموعة  استثمار  تصنيف  يتم  المشاريع.  في  العمل  الفئة.  سير  هذه  المدارة ضمن  والصناديق  المدرجة  ر 
 وبصورة عامة، فإن أي تغير في المعطيات المقارنة ذات الصلة المستخدمة لتقدير القيمة العادلة يصحبه تغير في القيمة العادلة. 

 

ارة، وعليه تم تسجيل ربح بمبلغ قامت المجموعة بمراجعة القيمة العادلة للاستثمارات المصنفة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخس
 مليون درهم(.  9,65: خسارة بمبلغ 2020مليون درهم في حساب الأرباح أو الخسائر خلال السنة الحالية ) 100,04

 

  قامت المجموعة بمراجعة القيمة العادلة للاستثمارات في الأوراق المالية غير المدرجة المصنفة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل 
:  2020مليون درهم خلال السنة الحالية في الدخل الشامل الآخر )  12,46الآخر، وعليه تم تسجيل خسارة على القيمة العادلة بمبلغ  

 مليون درهم(.  41,75خسارة بمبلغ 
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 )تابع( قياس القيم العادلة  )ج( 
 

ية المقاسة بالقيمة العادلة في نهاية فترة التقرير حسب تصنيف مستويات قياس القيمة  للأدوات الماليوضح الجدول المبين أدناه تحليلاً  
 العادلة الذي يتم فيه تصنيف قياس القيمة العادلة: 

 

 المجموع   المستوى الثالث   المستوى الثاني   المستوى الأول  
 ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم  2021ديسمبر  31

        

مالية بالقيمة العادلة من خلال   موجودات
 1,661,552  462,163  972,144  227,245 الربح أو الخسارة 

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال  
 62,768  62,245  -  523 الدخل الشامل الآخر 

 227,768  972,144  524,408  1,724,320 
 

 لمجموع ا  المستوى الثالث   الثاني المستوى   المستوى الأول  
 ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم  2020ديسمبر  31

        

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال  
 1,520,033  360,306  916,689  243,038 الربح أو الخسارة 

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال  
 78,904  78,295  -  609 الدخل الشامل الآخر 

 243,647  916,689  438,601  1,598,937 
 

 مطابقة قياسات القيم العادلة للاستثمارات بحسب المستوى الثالث 
 2021  2020 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

 523,617  438,601 يناير 1كما في 
 38,805  242,557 إضافات خلال السنة 

 (40,326)  ( 164,239) مستردة / مبيعة خلال السنة 
 (7,468)  ( 2,424) لمستوى الثالث تحويل )من( ا

    الخسارة المسجلة في الدخل الشامل الآخر 

 (41,747)  ( 12,375) صافي التغيّر في القيمة العادلة )غير محقق(  -
    الأرباح/ )الخسائر( المسجلة في الربح أو الخسارة 

 (34,280)  22,288 العادلة )غير محقق( صافي التغيّر في القيمة  -

 438,601  524,408 ديسمبر  31ي كما ف
 

 تحليل الحساسية 
 

في صافي قيمة الموجودات بتاريخ التقرير    ٪10بالنسبة للاستثمارات المصنفة في المستوى الثالث، فإن أي ارتفاع / )انخفاض( بنسبة  
 هم(. مليون در 36,0: 2020مليون درهم ) 46,2كان يمكن أن يؤدي إلى ارتفاع / )انخفاض( الأرباح بمبلغ 

 

 موجودات مالية أخرى بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة 14

 2021  2020 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

 56,638  45,769 أخرى بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة موجودات مالية 
 

ذمماً مدينة من هيئة كهرباء ومياه دبي عن تكلفة محطات  تمثل الموجودات المالية الأخرى بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة 
العادل لهذه   التقييم  تحديد  تم  التابعة.  الشركات  تكبدتها إحدى  المتوقعة.  فرعية  النقدية  للتدفقات  الحالية  القيمة  باستخدام  المدينة  الذمم 

ادلة لهذه الذمم المدينة، فقد تم تصنيفها ضمن الأدوات  ونظراً لاستخدام المعطيات الهامة غير الجديرة بالملاحظة عند تحديد القيمة الع
  المالية من المستوى الثالث. 
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 سوبة على أساس حقوق الملكيةاستثمارات في كيانات مستثمر فيها مح 15
 

 2021  2020 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

 18,991  18,575 ( أدناه( 1استثمارات في مشاريع مشتركة )راجع إيضاح )
 79,545  307,537 ( أدناه( 2رات في شركات زميلة )راجع إيضاح )استثما

أساس حقوق  مجموع الاستثمارات في كيانات مستثمر فيها محسوبة على 
 98,536  326,112 الملكية

 

 المشاريع المشتركة  ( 1)
 

 :2021ديسمبر  31فيما يلي الاستثمارات في المشاريع المشتركة المملوكة بواسطة المجموعة كما في 
 

 كيو دي آي سبورت مانجمنت ذ.م.م )"كيو دي آي"( 
 

الإمارات العربية المتحدة، هي مشروع مشترك بين المجموعة  شركة كيو دي آي، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة مؤسسة في  
ية الرياضية والأنشطة  وشركة القدرة للإدارة الرياضية ذ.م.م، وتتمثل الأنشطة الرئيسية للمشروع المشترك في إدارة المنشآت والأند

 من حصص هذه المنشأة.  ٪50ة الأخرى المتعلقة بالرياضة داخل الإمارات العربية المتحدة. تمتلك المجموعة بصورة فعلي 
 

 شركة باليسيدس للتطوير ذ.م.م 
 

في إدارة مشروع يتم  هي شركة ذات مسؤولية محدودة مسجلة في دولة الإمارات العربية المتحدة. وتتمثل الأنشطة الرئيسية للشركة  
   حصص هذه المنشأة.  من ٪50تنفيذه على قطع أراضي كائنة في مجمع دبي للاستثمار. تمتلك المجموعة بصورة فعلية 

 

بياناتها المالية. كما يتضمن الجدول أيضاً مطابقة   التالي المعلومات المالية للمشاريع المشتركة كما هي مدرجة في  يلخص الجدول 
 ية الموجزة مع القيمة الدفترية لحصة المجموعة في المشاريع المشتركة. للمعلومات المال

 

 2021  2020 
 درهمألف   ألف درهم  
    

 5,125  3,112 موجودات غير متداولة 
 39,744  24,396 موجودات متداولة 

 (16,305)  ( 5,543) مطلوبات غير متداولة 
 (13,278)  ( 7,512) مطلوبات متداولة 

 15,286  14,453 ( ٪100ودات )صافي الموج 

    

 7,642  7,226 حصة المجموعة في صافي الموجودات 
 11,349  11,349 الشهرة 

 18,991  18,575 القيمة الدفترية للحصة في المشاريع المشتركة 

    

 62,658  39,292 إيرادات 
 (60,768)  ( 38,130) مصاريف 

 1,890  1,162 (٪100ربح السنة )

    

 945  581 المجموعة في الربححصة 
 -  - حصة المجموعة في الدخل الشامل الآخر 

 945  581 المجموعة في مجموع الدخل الشامل حصة 

 

 القيمة الدفترية للحصة في شركة باليسيدس للتطوير ذ.م.م هي لا شيء درهم. 
  



   دبي للاستثمار ش.م.ع والشركات التابعة لها
 

 )تابع( 2021ديسمبر   31إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في  

 

(43 ) 

 )تابع( استثمارات في كيانات مستثمر فيها محسوبة على أساس حقوق الملكية  15
 

   الشركات الزميلة ( 2)
 

 الكيانات التالية: تشتمل الشركات الزميلة للمجموعة على 
 

 2021  2020 
 ٪ نسبة الملكية   ٪نسبة الملكية  
    

    الشركة زميلة 

 -  845,1 الشركة الوطنية للتأمينات العامة ش.م.ع )راجع )ب( أدناه( 
 49  49 شركة إنسولير الإمارات ذ.م.م 

 30  30 ارات للف الألمنيوم )"إميرول"( ذ.م.م شركة الإم
 526,7  526,7 كينجز كوليدج للرعاية الصحية ذ.م.م مستشفى 

 20  20 مركز كليمنصو الطبي منطقة حرة )"سي إم سي دبي"( 
 37  37 آفريكا كرست إديوكيشن )"أي سي إي"( 

 40  40 ليمتد )راجع )أ( أدناه(  4موجافي 
 55  55 )أ( أدناه( ليمتد )راجع   9موجافي 
 36  36 أدناه( ليمتد )راجع )أ(  10موجافي 
 20  20 ليمتد )راجع )أ( أدناه(  20موجافي 

 

نسبة الملكية تبين الملكية المباشرة من خلال شركات تابعة وليس الملكية الفعلية للمجموعة. تم تصنيف هذه الشركات كشركات   (أ
 المجموعة. وصلاحيات التصويت المطلقة التي تمتلكها زميلة للمجموعة على أساس الملكية الفعلية  

 

في الشركة الوطنية للتأمينات العامة ش.م.ع    ٪21,53، استحوذت المجموعة على حصة إضافية بنسبة  2021أبريل    22في   ( ب
فية  ، استحوذت المجموعة على حصة إضا2021يوليو    14. علاوة على ذلك، في  ٪8,46بالإضافة إلى حصتها الحالية البالغة  

في الشركة الوطنية للتأمينات العامة ش.م.ع. وعند الاستحواذ على هذه الحصص الإضافية، ازدادت حصة    ٪15,19بنسبة  
إلى   العامة ش.م.ع  للتأمينات  الوطنية  الشركة  للتأمينات    ٪45,18المجموعة في  الوطنية  الشركة  مما يجعلها أكبر مساهم في 

في الشركة الوطنية للتأمينات العامة ش.م.ع كشركة زميلة للمجموعة    سبة عن الاستثمارالعامة ش.م.ع. وبناءً عليه، تمت المحا
 ضمن "الاستثمارات في الكيانات المستثمر فيها المحسوبة على أساس حقوق الملكية". 

 

ت العامة  في الشركة الوطنية للتأمينا  ٪3,16، استحوذت المجموعة على حصة إضافية بنسبة 2022علاوة على ذلك، في يناير 
ش.م.ع. عند الاستحواذ على الحصص الإضافية، ازدادت حصة المجموعة في الشركة الوطنية للتأمينات العامة ش.م.ع. إلى  

لال  . تعتبر المجموعة هذا الاستحواذ حدثاً لاحقاً غير موجب للتعديل بعد تاريخ التقرير. وسيتم احتساب هذه المعاملة خ48,34٪
 . 2022مارس  31هية في فترة الثلاثة أشهر المنت 

  

إن الشركة الوطنية للتأمينات العامة ش.م.ع. مدرجة في سوق دبي المالي وتكتتب جميع فئات أعمال التأمين على الحياة والتأمين  
 العام بالإضافة إلى بعض أعمال إعادة التأمين.

 

 كجزء من هذه المعاملات: يلخص الجدول التالي المبالغ المعترف بها  
 هم ألف در 
  

 221,097 )أ(   -القيمة العادلة لصافي الموجودات المحددة  

  

 171,798 مقابل الشراء 
 ً  39,589 القيمة العادلة للحصص المحتفظ بها سابقا

 211,387 مجموع المقابل 
 2,810 زائداً: تكاليف المعاملات 

 214,197 )ب(   -المعاملات  مجموع المقابل شاملاً تكاليف 

 6,900 )ب(   -)أ(   - مقايضة أرباح شراء بال

  

  الربح من التقييم العادل للحصة المحتفظ بها سابقا في الشركة الوطنية للتأمينات العامة ش.م.ع. 

 39,589 القيمة العادلة للحصة الحالية في الشركة الوطنية للتأمينات العامة ش.م.ع. 
 (27,281) ت العامة ش.م.ع. القيمة الدفترية للحصة في الشركة الوطنية للتأميناناقصاً:  

الربح من التقييم العادل للحصة الحالية قبل الاستحواذ على حصة إضافية مدرجة ضمن ربح التقييم  
 12,308 العادل للاستثمارات 
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 )تابع(  الشركات الزميلة  ( 2)
 

القيمة العادلة لصافي الموجودات المحددة أعلاه بشكل مؤقت. وإذا تم الحصول على معلومات جديدة خلال سنة واحدة  تم تحديد   ب( 
ئع والظروف الموجودة في ذلك التاريخ والتي تتطلب تعديلات على المبالغ  من تاريخ الاستحواذ على حصة إضافية حول الوقا
 فإنه سوف يتم تعديل سياسة المحاسبة عن الاستحواذ وفقا لذلك. المعترف بها للموجودات والمطلوبات المحددة،  

 

التالي. يتضمن الجدول أدناه   تم عرض المعلومات المالية الموجزة الخاصة بالشركة الوطنية للتأمينات العامة ش.م.ع على النحو 
 .2021ديسمبر  31ت الزميلة كما في  أيضًا مطابقة للمعلومات المالية الموجزة مع القيمة الدفترية لحصة المجموعة في الشركا

 2021 
 ألف درهم  
  

 1,504,462 مجموع الموجودات 
 ( 971,387) مجموع المطلوبات 

 533,075 ( ٪100صافي الموجودات )

  

 240,843 حصة المجموعة في صافي الموجودات 

 240,843 القيمة الدفترية للحصة في الشركات الزميلة 

  

 884,747 إيرادات 
 ( 813,962) يف مصار

 70,785 (٪100ربح السنة )

  

 20,315 حصة المجموعة في الربح
 - حصة المجموعة في الدخل الشامل الآخر 

 20,315 الشامل حصة المجموعة في مجموع الدخل 

 

 يلخص الجدول التالي المعلومات المالية للشركات الزميلة الأخرى  ( ج
 

 2021  2020 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

 1,456,628  1,418,888 موع الموجودات مج
 ( 1,150,667)  ( 1,211,688) مجموع المطلوبات 

 305,961  207,200 ( ٪100صافي الموجودات )

    

 79,544  66,694 المجموعة في صافي الموجودات حصة 

 79,544  66,694 القيمة الدفترية للحصة في الشركات الزميلة 

    

 26,062  131,526 إيرادات 
 ( 177,947)  ( 254,871) مصاريف 

 ( 151,885)  ( 123,345) ( ٪100خسارة السنة )

    

 (33,905)  ( 20,043) حصة المجموعة في الخسارة 
 -  - المجموعة في الدخل الشامل الآخر حصة 

 (33,905)  ( 20,043) حصة المجموعة في مجموع الدخل الشامل 
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 الحركة في الاستثمارات في كيانات مستثمر فيها محسوبة على أساس حقوق الملكية كالتالي:  ( 3)
 

 2021  2020 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

 129,436  98,536 يناير 1في 
 2,060  181,234 استثمارات منفذة خلال السنة 

 -  39,589 العادلة من خلال الربح أو الخسارة تحويل من الاستثمارات بالقيمة 
 -  6,900 أرباح شراء بالمقايضة عند الاستحواذ

 -  ( 1,000) رأسماليةّ عائد مساهمة 
 (32,960)  853 حصة المجموعة في ربح / )خسارة( السنة 

 98,536  326,112 ديسمبر   31في 
 

 لمجموعة في الشركات المستثمر فيها المحسوبة على أساس حقوق الملكية. لا توجد التزامات أو مطلوبات طارئة أخرى تتعلق بحصة ا
 

 ذمم الإيجار المدينة 16
 

ذمم الإيجار المدينة في الفرق بين المبلغ الذي تم إصدار فاتورة به إلى المستأجرين والمبلغ المعترف به كإيرادات إيجارية على  تتمثل 
ر. ينشأ هذا الفرق بصورة رئيسية نتيجة فترة الإيجار المجانية المسموح بها في بداية  أساس القسط الثابت على مدى فترة عقد الإيجا

 زيادة في الإيجار المتفق عليها بعد انتهاء المدة الأولية من عقد الإيجار. فترة الإيجار وال
 

 مخزون 17
 2021  2020 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

افية من مخصص المخزون  مواد خام وأعمال قيد الإنجاز وقطع غيار )ص
 176,683  203,447 المتقادم وبطيء الحركة( 

 70,975  58,328 بضائع جاهزة
 1,244  946 بضائع في الطريق 

عقارات محتفظ بها بغرض التطوير والبيع )صافية من مخصص خفض  
 2,497,256  2,076,432 القيمة إلى صافي القيمة القابلة للتحقق( 

 2,339,153  2,746,158 
ناقصاً: عقارات محتفظ بها بغرض التطوير والبيع )صافية من مخصص  

القيمة القابلة للتحقق( مصنفة على أنها غير  خفض القيمة إلى صافي 
 ( 251,719)  ( 243,305) متداولة 

 2,095,848  2,494,439 

    

 696,644  314,413 مخزون مسجل بصافي القيمة القابلة للتحقق 

 

مخصصة لإقامة مشاريع ظ بها لغرض التطوير والبيع تكلفة الأراضي والمصاريف المتكبدة لمشروع سكني وأرض  تمثل عقارات محتف
التطوير من أجل بيعها لاحقاً. تنوي المجموعة تطوير هذه العقارات لبيعها وقامت بتصنيف بعض العقارات على أنها طويلة الأجل  

 بناءً على خطط التطوير المستقبلي. 
 

قييم مستقلين ومسجلين وفقاً لمعايير التقييم افي القيمة القابلة للتحقق للعقارات المحتفظ بها للتطوير والبيع من قبل خبراء ت تم تقدير ص
العالمية الصادرة عن المعهد الملكي للمساحين القانونيين باستخدام مزيج من أساليب التقييم التي تشمل منهج مقارنة المبيعات ومنهج 

مليون درهم    5لة للتحقق بقيمة  ناءً على هذه التقييمات، تم الاعتراف بعكس مخصص الانخفاض إلى صافي القيمة القاب رسملة الدخل. ب 
مليون درهم(. إن تقديرات صافي القيمة    22,8: مخصص الانخفاض إلى صافي القيمة القابلة للتحقق بقيمة  2020خلال السنة الحالية )

 )ب((.   39نطوي على عدم اليقين وأمور متعلقة بأحكام هامة، ولذلك لا يمكن تحديدها بدقة. )إيضاح  القابلة للتحقق ذات طبيعة ذاتية وت 
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 )تابع(  مخزون 17
 

 مليون درهم(.  138,1: 2020مليون درهم ) 65,7، قامت المجموعة بتسجيل مخصص بمبلغ 2021ديسمبر  31كما في    
 

مليون درهم( مقابل التسهيلات التي تم الحصول عليها من البنوك. ويتم    1,294:  2020مليون درهم )  914تم رهن مخزون بقيمة  
 في بعض الحالات التنازل عن وثائق التأمين على المخزون لصالح البنوك. 

 

 ذمم مدينة تجارية 18
 

ون المشكوك  مليون درهم( بينما يبلغ مخصص الدي   2,271,36:  2020مليون درهم )  2,358,68التجارية  يبلغ إجمالي الذمم المدينة  
يتم    223,77:  2020مليون درهم )  260,38في تحصيلها   مليون درهم(. تم تصنيف الذمم المدينة التجارية التي من المتوقع أن 
 ة. شهراً من تاريخ التقرير على أنها غير متداول 12تحصيلها بعد 

 

 2021ديسمبر    31عليها من البنوك كما في    مليون درهم مقابل تسهيلات تم الحصول   628,73تم تخصيص ذمم مدينة تجارية بمبلغ  
 مليون درهم(.  207,09: 2020)

 

  مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة وذمم مدينة أخرى 19
 

 2021  2020 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

    غير متداولة 

 5,194  5,377 دفعة مقدمة رأسمالية 
 17,102  10,412 ذمم مدينة أخرى 

 15,789  22,296 

    متداولة 

    

 84,431  82,851 ذمم مدينة من العملاء مقابل استخدام تسهيلات هامشية 
 47,994  59,412 مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة 

 63,593  66,512 ( أدناه( 2)راجع )مبالغ مستحقة من عملاء عن أعمال عقود  
 48,591  23,712 ذمم مدينة محتجزة 

 33,652  24,271 دفعات مقدمة إلى موردين
 ً  41,629  40,783 مبالغ مدفوعة مقدما

 34,640  34,306 هوامش وودائع قابلة للاسترداد
 270,253  272,069 أخرى 

 738  - الإيجار التمويلي الجزء المتداول من صافي الاستثمار في عقود 

 603,916  625,521 

 

 شهراً من تاريخ التقرير على أنها غير متداولة.  12تحصيلها بعد  تم تصنيف الذمم المدينة الأخرى التي من المتوقع ( 1)
 

 الحركة في المبالغ المستحقة من عملاء عن أعمال عقود كالتالي:  ( 2)
 

 2021  2020 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

 64,506  63,593 الرصيد في بداية السنة 
 197,233  226,575 إضافات خلال السنة 

 ( 198,146)  ( 4,01622) فواتير مرحلية 

 63,593  66,152 الرصيد في نهاية السنة 



   دبي للاستثمار ش.م.ع والشركات التابعة لها
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(47 ) 

 ودائع قصيرة الأجل لدى البنوك ونقد وما في حكمه 20
 

 

 2021  2020 
 ألف درهم  ألف درهم  

    ودائع قصيرة الأجل 

 50,472  30,112 ودائع قصيرة الأجل لدى البنوك بفترة استحقاق أكثر من ثلاثة أشهر 
لأجل داخل دولة الإمارات العربية المتحدة مرهونة لدى  ودائع قصيرة ا

 157,186  85,980 البنوك

 116,092  207,658 

    نقد وما في حكمه 

 1,489  2,096 الصندوق نقد في 
 846,716  613,605 نقد لدى البنك داخل الإمارات العربية المتحدة )حسابات جارية( 

دول مجلس التعاون    -المتحدة  نقد لدى البنك خارج الإمارات العربية 
 2,662  2,144 الخليجي )حسابات جارية( 

أخرى )حسابات  دول   -نقد لدى البنك خارج الإمارات العربية المتحدة  
 11,373  34,983 جارية( 

ودائع قصيرة الأجل داخل دولة الإمارات العربية المتحدة بفترة استحقاق  
 24,632  60,498 أصلية تقل عن ثلاثة أشهر 

 886,872  713,326 مجموع النقد وما في حكمه 
 

 قروض بنكية طويلة الأجل 21
 

 2021  2020 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

 5,610,510  5,609,951 قروض 
 ( 666,459)  ( 767,517) (22ناقصاً: الجزء المتداول من القروض البنكية طويلة الأجل )إيضاح 

 0514,944,  4,842,434 قروض طويلة الأجل 

 

للشركة   ( 1) المؤسسية  الضمانات  من  بمجموعة  وهي مضمونة  إلى عشر سنوات،  ثلاث  من  البنكية  القروض  آجال  تتفاوت 
التجارية والممتلكات والمنشآت والمعدات   المدينة  العقارية. والمخزون والذمم  العقاري على بعض الاستثمارات  والرهن 

موجودات المجموعة والرهن على الودائع البنكية. يتراوح معدل الفائدة على  والتنازل عن الذمم المدينة ووثائق التأمين على  
فوق معدل إيبور / ليبور ذي الصلة سنويا. عندما يكون هناك ضمان مؤسسي،    ٪3,5إلى    ٪1,5معظم القروض البنكية بين  

 يقتصر التزام الشركة بشكل عام على نسبة حصتها في حقوق الملكية في الجهة المقترضة. 
 

 1,080مت شركة دبي للاستثمار العقاري ذ.م.م، وهي شركة تابعة للشركة، بتوقيع تسهيل قرض طويل الأجل بقيمة  قا ( 2)
سنوات كما تبلغ فترة الاستخدام المتاحة   10ن درهم مع البنوك لتمويل بناء مشروع تطوير عقاري. تبلغ فترة التسهيل مليو
 الاستخدام، وسيتم سداد التسهيل على أقساط نصف سنوية.  سنوات. سوف يبدأ السداد فوراً بعد إتمام فترة 4

 

 ن )الشركة( والمقترض )الشركة التابعة( الالتزام بها في تاريخ التقرير. يتضمن التسهيل التعهدات التالية التي يتعين على الضام
 

 للضامن: 
 مليار درهم  8أن يبلغ الحد الأدنى لصافي القيمة الملموسة  -
 أو أقل  1:1ين إلى حقوق الملكية أن يبلغ معدل الد -
 أو أقل  1:1أن يبلغ معدل مجموع الدين إلى صافي القيمة الملموسة  -
 أو أعلى  2:1يبلغ معدل الموجودات غير المرهونة إلى مجموع الدين غير المضمون أن  -

 للمقترض: 
 1:   1,2والإطفاء  أن يبلغ معدل تغطية خدمة الدين إلى الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك -
 من قيمة المشروع.  ٪50ألا تتجاوز قيمة القرض  -

 

 المذكورة أعلاه. وقد التزمت المجموعة بجميع التعهدات 
 

مليون درهم( من تسهيل القرض. انتهت    907,8:  2020مليون درهم )  1,028، استخدمت الشركة التابعة  2021ديسمبر    31كما في  
 .2021ديسمبر  31ة في  فترة التوفر خلال السنة المنتهي 
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   قروض بنكية 22
 

 2021  2020 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

المكشوف وقروض بموجب إيصالات الأمانة وكمبيالات  سحب بنكي على 
 320,537  204,188 مخصومة 

 1,022,955  1,146,637 قروض قصيرة الأجل 
 66,4596  767,517 الجزء المتداول من القروض البنكية طويلة الأجل 

 2,118,342  2,009,951 
 

الرهونات   من  مجموعة  بموجب  البنكية مضمونة  التزام  القروض  يكون  مؤسسي،  تقديم ضمان  يتم  عندما  المؤسسية.  والضمانات 
 المجموعة مقتصراً غالباً على حصتها في ملكية الجهة المقترضة. 

 

بمبلغ   الحصول على قروض قصيرة الأجل  السندات    324:  2020مليون درهم )  292تم  مليون درهم( لغرض الاستثمارات في 
 (. 13تم ضمان هذه القروض من خلال رهن على تلك الاستثمارات لصالح البنوك )الإيضاح والصناديق والمنتجات المُهيكلة، وي 

 

مليون   1,671,7:  2020)   2021ديسمبر    31مليون درهم كما في    1,496,4لدى المجموعة تسهيلات بنكية غير مسحوبة بقيمة  
 درهم(. 

 

 عقود الإيجار  23
 

 التالية المتعلقة بعقود الإيجار عندما تكون المجموعة مستأجراً: يوضح بيان المركز المالي الموحد المبالغ 
 

 موجودات حق الاستخدام:  ( 1)
 

  مبان    أرض 
 منشآت  
 المجموع   ومعدات 

 ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم  
        

        التكلفة

 318,196  153,205  65,238  99,753 2020يناير   1كما في 
 246,863  219,716  1,650  25,497 السنة إضافات خلال 

 (5,079)  -  (5,079)  - استبعادات وتحويلات 

 559,980  372,921  61,809  125,250 2020ديسمبر    31كما في 
 7,334  -  2,255  5,079 إضافات خلال السنة 

 (14,714)  -  -  (14,714) ( 12لى استثمارات عقارية )إيضاح محول إ
 (2,032)  -  (2,032)  - استبعادات

 (27,466)  -  -  (27,466) استبعاد شركة تابعة

 523,102  372,921  62,032  88,149 2021ديسمبر    31كما في 

        

الإطفاء المتراكم وخسائر الانخفاض في  
        القيمة 

 48,545  31,001  9,660  7,884 2020يناير   1في كما 
 45,188  26,441  9,866  8,881 إطفاء 

 (1,559)  -  (1,559)  - استبعادات وتحويلات 

 92,174  57,442  17,967  16,765 2020ديسمبر    31كما في 
 41,287  25,764  9,878  5,645 إطفاء 

 (658)  -  (658)  - استبعادات
 (5,308)  -  -  (5,308) ة تابعةاستبعاد شرك

 127,495  83,206  27,187  17,102 2021ديسمبر    31كما في 

        

        القيمة الدفترية 

 467,806  315,479  43,842  108,485 2020ديسمبر   31

 395,607  289,715  34,845  71,047 2021ديسمبر   31
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 )تابع( عقود الإيجار  23
 

 يجار: مطلوبات الإ ( 2)
 

 2021  2020 
 درهم إماراتي  درهم إماراتي  
    

 44,596  43,196 متداولة 
 435,842  378,308 غير متداولة 

 421,504  480,438 

 

 2021  2020 
 درهم إماراتي  درهم إماراتي  
    

 45,188  41,287 مصاريف استهلاك موجودات حق الاستخدام 

 34,639  34,558 التمويل(يجار )مدرجة ضمن تكاليف مصاريف الفوائد على مطلوبات الإ

 

 مليون درهم(.  35,52: 2020مليون درهم ) 42,74ما قيمته  2021بلغ مجموع التدفقات النقدية الصادرة لعقود الإيجار في 
 

 ذمم دائنة تجارية وأخرى  24
 

 2021  2020 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

    غير متداولة 

 304,165  293,648 ذمم دائنة أخرى 

    

    متداولة 

 524,405  568,589 ذمم دائنة تجارية 
 219,219  170,809 ذمم دائنة إلى حكومة دبي عن حصتها في الأرباح المحققة لشركة تابعة 

 194,633  202,000 ( 12إيجارات غير مكتسبة )إيضاح 
 119,021  57,225 دفعات مقدمة مقبوضة من العملاء 

 44,141  46,333 للموظفينفآت نهاية الخدمة مخصص مكا
 120,310  35,402 محتجزات دائنة 

 752,627  723,694 ذمم دائنة أخرى ومصاريف مستحقة 

 1,804,052  1,974,356 
 

 رأس المال وعلاوة الإصدار 25
 

 2021  2020 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

    المصرّح به 

مليون  8,000: 2020)درهم  1ها سهم قيمة كل من  8,000,000,000
 8,000,000  8,000,000 درهم(  1سهم قيمة كل منها 

    

    المصدر والمدفوع 

مليون  4,252: 2020درهم ) 1سهم قيمة كل منها  4,252,018,000
 4,252,018  4,252,018 درهم(  1سهم قيمة كل منها 

 

 درهم. 46,000السائد إلى أحد المساهمين بعلاوة قدرها وق سهماً غير مخصص بسعر الس 5,474تم بيع  1998خلال سنة 
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احتياطي رأس المال 26

يتألف احتياطي رأس المال من صافي الربح الناتج عن بيع الأسهم الخاصة لدى الشركة )أسهم الخزينة( من قبل إحدى الشركات  
 التابعة في السنوات السابقة. 

احتياطي قانوني واحتياطي عام  27

(  2من القانون الاتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم )  239والمادة    103اً للنظام الأساسي لشركات المجموعة والمادة  وفق
من أرباح السنة لكل شركة ينطبق عليها القانون إلى الاحتياطي القانوني. ويمكن إيقاف تلك    ٪10وتعديلاته، يتم تحويل    2015لسنة  

لنسبة    صبحالتحويلات عندما ي  القانوني مساوياً  من رأس المال المدفوع لدى كل شركة على حدة. إن هذا    ٪50رصيد الاحتياطي 
 الاحتياطي غير قابل للتوزيع باستثناء بعض الحالات التي ينص عليها القانون المذكور أعلاه. 

. 2020ا من سنة ارً وفقاً للنظام الأساسي للشركة، تم إيقاف التخصيص الإضافي للاحتياطي العام اعتب 

من أرباح السنة إلى الاحتياطي العام إلا أنه    ٪10علاوة على ذلك، ووفقاً للنظام الأساسي لبعض شركات المجموعة، يجب تحويل  
وفقاً للنظام الأساسي لهذه الشركات، يمكن إيقاف التحويل وفقاً لقرار صادر في الاجتماع العام العادي بناءً على اقتراح من مجلس 

 دارة. الإ

وبناء عليه، قامت شركات المجموعة، عند الضرورة، بتحويل مبالغ إلى الاحتياطي القانوني والاحتياطي العام.

 احتياطي القيمة العادلة  28

الشامل    خلال الدخل يتألف احتياطي القيمة العادلة من صافي التغير المتراكم في القيمة العادلة للاستثمارات المصنفة بالقيمة العادلة من  
 (. 13الآخر )الإيضاح 

 توزيعات أرباح مقترحة 29

المساهمين في الشركة.  إلى  (للسهم  درهم 120,)  ٪ 12بنسبة  2021اقترح مجلس الإدارة توزيعات أرباح نقدية لسنة 

 .
في الاجتماع السنوي العام المنعقد بتاریخ 11 أبریل 2021، وافق المساھمون على توزیعات الأرباح النقدیة بنسبة ٪8  )0,08 
درھم  للسھم( المقترحة من قبل أعضاء مجلس الإدارة. وتم دفع توزیعات أرباح بقیمة 340,۲ ملیون درھم خلال السنة الحالیة 

أتعاب مقترحة لأعضاء مجلس الإدارة 30

في تعويض أعضاء مجلس  مليون درهم(    10,5:  2020رهم )د  مليون12 والبالغة  تتمثل الأتعاب المقترحة لأعضاء مجلس الإدارة  
 الإدارة عن الخدمات المهنية المقدمة من قبلهم. 

ربحية السهم الأساسية والمخفاضة 31

القائمة  يرتكز احتساب ربحية السهم الأساسية والمخفضة على الأرباح المنسوبة لمالكي الشركة والمتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية  
 على النحو التالي: 

20212020

619,487347,550 الربح العائد إلى ملاك الشركة )ألف درهم( 

4,252,0184,252,018المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة )ألف درهم( 

50,180,0 الربحية الأساسية والمخفضّة للسهم )درهم( 



   دبي للاستثمار ش.م.ع والشركات التابعة لها
 

 )تابع( 2021ديسمبر   31إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في  

 

(51 ) 

 التزامات رأسمالية 32
 2021  2020 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

 678,214  523,326 متعاقد عليها وملتزم بها -سمالية  التزامات رأ

 

 تشمل الالتزامات الرأسمالية أساساً ما يلي: 
 

 قيمة عقود الإنشاءات المقدمة للمقاولين مقابل المشاريع العقارية قيد التطوير.  -
لفة البنية التحتية وأعمال  للمجموعة اتفاقية مع هيئة الطرق والمواصلات للمشاركة في تكوقعت إحدى الشركات التابعة   -

في   القائمة كما  الالتزامات  بلغ مجموع  المجاورة.  للمناطق  قيمته    2021ديسمبر    31التطوير  درهم    218,5ما  مليون 
، على دفعات نصف سنوية قدرها  2029مليون درهم( والتي سيتم إصدار فواتير لها ودفعها حتى سنة    247,5:  2020)

 مليون درهم لكل منها.  14,5
 

 مطلوبات طارئة 33
 

 181,8:  2020مليون درهم )  149,9يوجد لدى المجموعة مطلوبات طارئة فيما يتعلق بخطابات ضمان وخطابات ائتمان بمبلغ  
 .2021ديسمبر  31مليون درهم( كما في 

 

 رسوم الإيجار  34
 

 كمؤجر عقود الإيجار 
 

. وفيما يلي الحد الأدنى لدفعات عقود الإيجار مستحقة القبض بموجب  تؤجر المجموعة استثماراتها العقارية بموجب عقود إيجار تشغيلي
 عقود الإيجار غير القابلة للإلغاء: 

 

 2021  2020 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

 554,172  595,521 أقل من سنة واحدة 
 2,164,426  2,302,909 خمس سنوات من سنة واحدة إلى 

 95,168,90  5,289,239 سنوات  5أكثر من 

 8,187,669  7,887,507 

 

 معاملات الأطراف ذات العلاقة  35
 

تجري المجموعة، في سياق العمل الاعتيادي، معاملات مع مؤسسات أعمال أخرى تقع ضمن تعريف الأطراف ذات العلاقة الوارد  
 .24المحاسبي الدولي رقم في المعيار 

 

 شروط المتفق عليها بين الأطراف المعنية. يتم إبرام المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة وفقاً لل
 

 فيما يلي إجمالي قيمة المعاملات المبرمة مع الأطراف ذات العلاقة خلال السنة: 
 

 2021  2020 
 ألف درهم  ألف درهم  
    

 الإدارة، بما في ذلك أتعاب أعضاء مجلس الإدارة، كالتالي: تعويضات كبار موظفي 
    

 28,180  27,890 في ذلك أتعاب أعضاء مجلس الإدارة(  منافع قصيرة الأجل )بما
 485  485 مكافآت التقاعد 
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 )تابع( 2021ديسمبر   31إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في  
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 حصص غير مسيطرة  36
 

 .2021ديسمبر   31التابعة كما في لا تمتلك المجموعة أي حصص غير مسيطرة هامة فردياً في أي من شركاتها 
 

 استثمار في شركات تابعة 37
 

 : 2021ديسمبر  31التابعة المملوكة بواسطة الشركة كما في فيما يلي الاستثمارات في الشركات   ( أ)
 

 ٪نسبة الملكية   بلد التأسيس  المنشأة 
    

 100  الإمارات العربية المتحدة  شركة تطوير مجمع دبي للاستثمار ذ.م.م 
 100  الإمارات العربية المتحدة  شركة دبي للاستثمار العقاري ذ.م.م 
 100  الإمارات العربية المتحدة  ج ذ.م.م )إميكول( شركة الإمارات ديستريكت كولين 
 60  الإمارات العربية المتحدة  شركة الطيف للاستثمار ذ.م.م 

 100  المتحدة الإمارات العربية  شركة دبي للاستثمار الصناعي ذ.م.م
 100  الإمارات العربية المتحدة  شركة زجاج ذ.م.م 

 97.9  رات العربية المتحدة الإما (( 3ب )  37شركة مشاريع ذ.م.م )إيضاح 
 100  الإمارات العربية المتحدة  دبي العالمية للاستثمارات المحدودة 

 90  أنغولا دبي العالمية للاستثمارات المحدودة أنغولا، إل دي أيه 
 100  الإمارات العربية المتحدة  أنكور مزنة للعقارات ش.ذ.م.م 

 666,7  الإمارات العربية المتحدة  (( 1)ب( )  37شركة المال كابيتال ش.م.خ )إيضاح 
 76.8  الإمارات العربية المتحدة  المال كابيتال ريت 

 70  المتحدة الإمارات العربية  شركة العقارية للاستثمار ذ.م.م 
 70  الإمارات العربية المتحدة  بي أي دي لإدارة جمعية الملاك ذ.م.م 

 

التابعة   ( 1) الشركات  في  الاستثمارات  يلي  في  فيما  ذ.م.م كما  العقاري  للاستثمار  دبي  بواسطة شركة  ديسمبر   31المملوكة 
2021: 

 

 100  الإمارات العربية المتحدة  شركة المجمع العقارية ذ.م.م 
 100  الإمارات العربية المتحدة  أنكور ريتاج للعقارات شركة الشخص الواحد ش.ذ.م.م 
 100  الإمارات العربية المتحدة  .م أنكور نهدة وان للعقارات شركة الشخص الواحد ش.ذ.م
 100  الإمارات العربية المتحدة  أنكور كوثر للعقارات شركة الشخص الواحد ش.ذ.م.م 

 

ديسمبر    31الاستثمارات في الشركات التابعة المملوكة بواسطة شركة دبي للاستثمار الصناعي ذ.م.م كما في  فيما يلي   ( 2)
2021: 

 

 100  الإمارات العربية المتحدة  ي ذ.م.م شركة الإمارات لأنظمة المبان 
 100  الإمارات العربية المتحدة  جلوبال فارما ذ.م.م 

 80  الإمارات العربية المتحدة  ذ.م.م دبي للرافعات والخدمات الفنية 
 100  الإمارات العربية المتحدة  (( 2ب )  37إميرتس اكستروديد بوليسترين ذ.م.م )الإيضاح 

 100  رات العربية المتحدة الإما تك سورس ذ.م.م 
 90  الإمارات العربية المتحدة  دي آي آي دي مانجمنت دي إم سي سي 

 100  الإمارات العربية المتحدة  جامعة البلمند في دبي 
 

 : 2021ديسمبر  31فيما يلي الاستثمارات في الشركات التابعة المملوكة بواسطة شركة زجاج ذ.م.م كما في  ( 3)
 

 100  الإمارات العربية المتحدة  لزجاج ذ.م.م شركة الإمارات ل
 100  الإمارات العربية المتحدة  شركة لومي لصناعة الزجاج ذ.م.م 

 100  الإمارات العربية المتحدة  شركة الإمارات لألواح الزجاج المسطح ذ.م.م 
 100  المملكة العربية السعودية  شركة السعودي الأمريكي للزجاج المحدودة 
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 )تابع(  استثمار في شركات تابعة 37
 

 :2021ديسمبر  31مشاريع ذ.م.م كما في فيما يلي الاستثمارات في الشركات التابعة المملوكة بواسطة شركة  ( 4)
 

 ٪نسبة الملكية   بلد التأسيس  المنشأة 
    

 100  الإمارات العربية المتحدة  شركة مصنع الإمارات للسحب ذ.م.م
 51  الإمارات العربية المتحدة  للسحب ذ.م.م  شركة وايت ألمنيوم

 80  العربية المتحدة الإمارات  شركة فولكرا الشاطئ الصناعية ذ.م.م 
 70  الإمارات العربية المتحدة  شركة خدمات الخليج الفورية ذ.م.م 

 70  الإمارات العربية المتحدة  شركة لابتيك انتيريرز ذ.م.م 
 100  الإمارات العربية المتحدة  ة والديناميكية ذ.م.م شركة الخليج للمفاتيح الكهربائي 
 100  الإمارات العربية المتحدة  ذ.م.م شركة معادن الخليج الفنية  

    مصنعّون -شركة مصنع الأثاث التكنولوجي والمعملي 

 70  الإمارات العربية المتحدة  )لابتيك( ذ.م.م 
 54  المتحدة  الإمارات العربية  شركة لايت تيك إنداستريز ذ.م.م 

 

 :2021ديسمبر  31بواسطة شركة المال كابيتال ش.م.خ كما في فيما يلي الاستثمارات في الشركات التابعة المملوكة  ( 5)
 

 64  الإمارات العربية المتحدة  صندوق المال العقاري 
 100  جزر الكايمان المال كابيتال فنتشر تو ليمتد

 100  الكايمان جزر شركة المال كابيتال فنتشر ش.ش.و 
 100  جزر الكايمان المال كابيتال فنتشر وان ليمتد

 100  الإمارات العربية المتحدة  ليمتد 1المال للأسهم المباشرة 
 100  موريشيوس  المال كابيتال )موريشيوس( ليمتد 

 100  موريشيوس  بلو لاين إنديا أوبرتيونتيس
 100  موريشيوس  بيرل إنديا أوبرتيونتيس

 100  جزر الكايمان ر للاستثمارات المحدودة الصق
 99  البحرين ش.م.ب شركة صندوق المال  

 

ديسمبر    31فيما يلي الاستثمارات في الشركات التابعة المملوكة بواسطة شركة الإمارات ديستريكت كولينج ذ.م.م كما في   ( 6)
2021: 

 

 100  الإمارات العربية المتحدة  شركة أكواكول ميترينج ذ.م.م 
 100  المتحدة الإمارات العربية  شركة إيميكول بلس للتبريد ذ.م.م. 

 100  الإمارات العربية المتحدة  شركة إيميكول جلوبال منطقة حرة ذ.م.م. 
 100  الإمارات العربية المتحدة  شركة إيميكول للتبريد المركزي ذ.م.م. 

 100  المتحدة  الإمارات العربية  شركة إيميكول نورث ديستريكت كولينج ذ.م.م. 
 100  الإمارات العربية المتحدة  (( 4)ب( )  37الميكانيكية للمباني ذ.م.م )الإيضاح إيميتيك لخدمات الهندسة 

 100  الإمارات العربية المتحدة  جاس انتجريتد سليوشنس لخدمات تحصيل الرسوم والدفعيات ذ.م.م 
 51  عربية المتحدة الإمارات ال الإمارات لخدمات التبريد المتكاملة ذ.م.م. 

 

 حصص غير مسيطرةاستحواذ على  )ب( 
 

من حقوق الملكية في شركتها التابعة القائمة    ٪0,15خلال السنة الحالية، استحوذت المجموعة على حصة إضافية بنسبة   ( 1)
ش.م.خ    شركة المال كابيتال ش.م.خ. وبعد الاستحواذ على الحصة الإضافية، زادت حصة الشركة في شركة المال كابيتال

 .٪66,76إلى 
 

من حقوق الملكية في شركتها التابعة القائمة شركة    ٪49السابقة، استحوذت المجموعة على حصة إضافية بنسبة  خلال السنة   ( 2)
الإمارات اكستروديد بوليسترين ذ.م.م. وبعد الاستحواذ على الحصة الإضافية، زادت حصة الشركة في شركة الإمارات  

 . ٪100 اكستروديد بوليسترين إلى
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 )تابع(  شركات تابعةاستثمار في  37
 

 استحواذ على حصص غير مسيطرة )تابع(  )ب( 
 

بنسبة   ( 3) المجموعة على حصة إضافية  السابقة، استحوذت  السنة  الحالية شركة مشاريع    ٪22,22خلال  التابعة  في شركتها 
تابعة لدى    وبالتالي أصبحت شركة   ٪97,9ذ.م.م. وعند الاستحواذ، زادت حصة الشركة في شركة مشاريع ذ.م.م إلى نسبة  

 المجموعة. 
 

خلال السنة السابقة، أصبحت إيميتيك لخدمات الهندسة الميكانيكية للمباني ش.ذ.م.م )سابقاً شركة رعاية لصيانة المباني ذ.م.م(   ( 4)
   .من مساهمي الأقلية ٪40شركة تابعة مملوكة بالكامل للمجموعة بعد الاستحواذ على حصة إضافية بنسبة 

 

 تابعة واستبعاد حصة مسيطرة في شركة تابعة استبعاد شركة  38
 

القائمة ونتج عن هذه المعاملة صافي ربح بقيمة   خلال السنة الحالية، قامت المجموعة باستبعاد كامل حصصها في الشركة التابعة 
 مليون درهم تم إدراجه ضمن الربح من بيع الاستثمارات.  9,37

 

باستبعاد جزء من حصتها في شركتها التابعة القائمة، شركة إنسولير الإمارات ذ.م.م مما أدى  مت المجموعة  خلال السنة السابقة، قا
إلى فقدان السيطرة. وبعد الاستبعاد، تم تصنيف شركة إنسولير الإمارات ذ.م.م كشركة زميلة للمجموعة. ونتج عن الاستبعاد صافي  

 يع استثمارات.ضمن ربح من ب مليون درهم والذي تم إدراجه   14,3ربح بقيمة 
 

 التقديرات والأحكام المحاسبية  39
 

قامت الإدارة بمراجعة عملية وضع واختيار وبيان السياسات والتقديرات المحاسبية الهامة الخاصة بالمجموعة وتطبيق هذه السياسات  
 اد هذه البيانات المالية الموحدة: دارة في إعدوالتقديرات. وفيما يلي التقديرات والأحكام المحاسبية الهامة المستخدمة من قبل الإ

 

 تقييم الاستثمارات العقارية )أ( 
  

اسبة  تقوم المجموعة بتقييم استثماراتها العقارية وفقاً للقيمة العادلة. ويقوم خبراء تقييم مستقلون ومسجلين لديهم المؤهلات المهنية المن 
معلومات حول منهج التقييم المتبع من خبراء التقييم    12الإيضاح رقم  ضمن  والمعترف بها بتقييم معظم العقارات بشكل سنوي. يت 

 الخارجيون. 
 

 تقدير صافي القيمة القابلة للتحقق للعقارات المحتفظ بها لغرض التطوير والبيع )ب( 
 

، أي تقييم صافي  منتظمتراجع المجموعة المخزون لتقييم مدى وجود خسارة نتيجة للتراجع في قيمة المخزون العقاري علی أساس  
القيمة القابلة للتحقق. يتكون جزء كبير من مخزون المجموعة من عقارات محتفظ بها للتطوير والبيع. بالنسبة لبعض العقارات المحتفظ  

ناسبة  ة المبها لغرض التطوير والبيع، قدُّرت صافي القيمة القابلة للتحقق بمساعدة من خبير تقييم مستقل ومسجل لديه المؤهلات المهني 
المعترف بها. تنطوي عملية التقييم على تقديرات وأحكام مهمة منها تقدير المجموعة لسعر البيع وتكلفة الإنشاء للعقارات قيد التطوير،  

 والإيجارات المستقبلية المقدرة في السوق ومعدلات عائد الرسملة، والتي لا يمكن تحديدها بدقة بسبب الطبيعة الخاصة للتقديرات. 
 

 لانخفاض في قيمة الموجودات غير المتداولة الأخرى ا )ج( 
 

في   والاستثمارات  الملموسة  والموجودات غير  والمعدات  والمنشآت  الممتلكات  مثل  الأخرى  المتداولة  الموجودات غير  فحص  يتم 
لة وجود مؤشر على  في حاالكيانات المستثمر فيها المحسوبة على أساس حقوق الملكية، للتحقق من تعرضها لانخفاض القيمة وذلك  

 انخفاض القيمة. إن تقييم انخفاض قيمة هذه الموجودات يتطلب من الإدارة تقدير القيمة القابلة للاسترداد للوحدة المولدة للنقد. 
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 )تابع( التقديرات والأحكام المحاسبية  39
 

 تحديد القيم العادلة للاستثمارات المالية )د( 
 

ارات المالية التي لا يتوفر لها أسعار جديرة بالملاحظة في السوق يتطلب استخدام أساليب التقييم المبينة  العادلة للاستثمإن تحديد القيمة  
. بالنسبة للاستثمارات المالية التي لا تتم المتاجرة فيها بانتظام ولا تكون أسعارها نزيهة بما فيه الكفاية، فإن  13في الإيضاح رقم  
تع العادلة  أقل موضوعية قيمتها  المؤكدة    تبر  السوق غير  السيولة والتركيز وعوامل  بناءً على  وتتطلب درجات متباينة من الأحكام 

 وافتراضات التسعير والمخاطر الأخرى التي تؤثر على الأداة بعينها.
 

 تحديد معدل الاقتراض الإضافي  )هت( 
 

الاستخدام. استخدمت المجموعة معدل الخصم  مطلوبات الإيجار وموجودات حق  تستخدم المجموعة معدل الاقتراض الإضافي لتحديد  
 بناءً على المعدلات التي يمكن عندها الحصول على اقتراض مماثل من مموّل مستقل بموجب أحكام وشروط مماثلة. 

 

 تحديد فترة الإيجار  )و( 
 

تصادياً لمواصلة و/أو إنهاء عقد  والظروف التي تخلق حافزاً اق  عند تحديد مدة عقد الإيجار، تأخذ الإدارة في الاعتبار جميع الوقائع
الإيجار. تدُرج خيارات التمديد )أو الفترات بعد خيارات الفسخ( فقط في فترة الإيجار إذا كان من المؤكد بصورة معقولة تمديد عقد  

التقييم ويقع تحت  ر في الظروف قد يؤثر على هذا  الإيجار )أو عدم فسخه(. وتتم مراجعة التقييم في حالة وقوع حدث هام أو تغيير كبي 
 سيطرة المجموعة كمستأجر. 

 

 تقارير القطاعات  40
 

لدى المجموعة ثلاثة قطاعات تشغيلية على نطاق واسع كما هو موضح أدناه، وهي تمثل وحدات الأعمال الاستراتيجية للمجموعة.  
راتيجيات مختلفة. موضح بإيجاز أدناه  مختلفة وتدار بشكل منفصل لأنها تتطلب است تعمل وحدات الأعمال الاستراتيجية في قطاعات  

 عمليات كل قطاع تشغيلي لدى المجموعة: 
 

 الممتلكات
 

 تطوير العقارات بغرض البيع والتأجير 

وإنتاج  تصنيع وبيع المواد المستخدمة في مشاريع الإنشاء، وتنفيذ عقود الإنشاء،   التصنيع والمقاولات والخدمات 
ت الدوائية، وخدمات التبريد، والإنتاج، ومنتجات  الزجاج الخام والمعماري، والمنتجا

 الألمنيوم المسحوبة، وأثاث المختبرات، والرعاية الصحية والتعليم. 
 

 الاستثمارات
  

استثمارات استراتيجية غير مسيطرة في الشركات الزميلة، والخدمات المصرفية  
 الاستثمارية، وإدارة الموجودات، والاستثمارات المالية. 

 

دناه المعلومات المتعلقة بعمليات كل قطاع. يتم قياس الأداء بناءً على إيرادات وأرباح القطاع حيث تعتقد الإدارة أن الربح هو  مبين أ
معينة بالنسبة إلى المنشآت الأخرى التي تعمل ضمن هذه الصناعات. هناك عدد قليل من  العامل الأكثر أهمية في تقييم نتائج قطاعات 

  طاعات ويتم تنفيذ هذه المعاملة على أساس تجاري ويتم استبعادها عند التوحيد.المعاملات بين الق



   والشركات التابعة لهادبي للاستثمار ش.م.ع 
 

 )تابع( 2021ديسمبر   31إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في  
 

(56 ) 

 )تابع(تقارير القطاعات  40
 

 المعلومات حول القطاعات التشغيلية
 المجموع  التصنيع والمقاولات والخدمات   الاستثمارات  الممتلكات  
 2021  2020  2021  2020  2021  2020  2021  2020 
 ألف درهم   ألف درهم  ألف درهم   ألف درهم  ألف درهم   ألف درهم  ألف درهم   ألف درهم 

                مبيعات البضائع والخدمات 
 920,030  1,129,892  883,581  1,078,349  13,248  24,823  23,201  26,720 في نقطة زمنية معينة  (1)
 468,874  99,8214  468,874  499,821  -  -  -  - على مدى فترة من الزمن  (2)

 1,388,904  1,629,713  1,352,455  1,578,170  13,248  24,823  23,201  26,720 (2(+) 1مجموع مبيعات البضائع والخدمات )
 197,233  226,575  197,233  226,575  -  -  -  - إيرادات عقود )على مدى فترة من الزمن( 

 293,076  508,472  -  -  -  -  293,076  472508, )في نقطة زمنية معينة(  -بيع العقارات 
 857,342  822,004  -  -  -  -  857,342  822,004 إيرادات الإيجار 

 ( 91,367)  55,399  -  -  -  -  ( 91,367)  55,399 التقييم العادل للاستثمارات العقارية ربح / )خسارة( من 

 32,192  -          32,192  - ربح من بيع استثمارات عقارية 
 ( 9,653)  100,036  -  -  ( 9,653)  100,036  -  - ربح / )خسارة( من التقييم العادل للاستثمارات

 18,745  33,065  -  -  18,745  33,065    - استثمارات ربح من بيع 
 22,824  32,325  -  -  22,824  32,325  -  - إيرادات توزيعات الأرباح
كيانات مستثمر فيها محسوبة على  حصة من ربح / )خسارة(
 ( 32,960)  853  -  -  ( 32,960)  853  -  - أساس حقوق الملكية 

 -  6,900  -  -  -  6,900  -  - بالمقايضةأرباح شراء 

 2,676,336  3,415,342  1,549,688  1,804,745  12,204  198,002  1,114,444  1,412,595 مجموع الإيرادات
                

 ( 1,784,942)  ( 2,269,356)  ( 1,264,910)  ( 1,452,573)  -  -  ( 520,032)  ( 816,783) تكلفة المبيعات 
 ( 455,101)  ( 446,229)  ( 250,214)  ( 235,494)  ( 107,887)  ( 116,331)  ( 97,000)  (94,404) مصاريف عمومية وإدارية

 ( 285,247)  ( 206,786)  ( 118,676)  (76,562)  ( 8,2932)  (20,549)  ( 138,278)  ( 109,675) تكاليف التمويل
 174,038  161,573  53,173  74,435  26,961  21,240  93,904  65,898 إيرادات تمويل وإيرادات أخرى 

 ( 4951,9)  (42,422)  ( 9,970)  (24,166)  -  -  ( 41,979)  (18,256) صافي خسائر الانخفاض في قيمة الذمم المدينة التجارية

 273,135  612,122  ( 40,909)  90,385  ( 97,015)  82,362  411,059  439,375 ربح / )خسارة( السنة

                

                الربح / )الخسارة( العائدة إلى: 
 347,550  619,487  ( 6,583)  100,522  ( 95,486)  76,636  449,619  442,329 مُلّاك الشركة 
 ( 74,415)  (7,365)  ( 34,326)  (10,137)  ( 1,529)  5,726  ( 38,560)  (2,954) سيطرةحصص غير م

 273,135  612,122  ( 40,909)  90,385  ( 97,015)  82,362  411,059  439,375 ربح / )خسارة( السنة
                

 21,761,547  21,776,292  5,400,710  5,224,743  2,297,610  2,670,988  14,063,227  13,880,561 الموجودات
                

 9,712,961  9,479,980  2,950,734  3,001,528  1,623,717  1,583,372  5,138,510  4,895,080 المطلوبات 
 

 الخليجي الأخرى.  يتم تحصيل إيرادات المجموعة بشكل أساسي من المعاملات التي تتم في الإمارات العربية المتحدة ودول مجلس التعاون
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 السياسات المحاسبية الهامة 41
 

 المعروضة في هذه البيانات المالية الموحدة. قامت المجموعة بتطبيق السياسات المحاسبية التالية بما يتسق مع كافة الفترات 
 

   أساس التوحيد 41-1
 

 اندماجات الأعمال  )أ( 
 

اندماج الأعمال عند نقل السيطرة إلى المجموعة. ويقاس المقابل المحول في  تستخدم المجموعة طريقة الاستحواذ المحاسبية لاحتساب  
   موجودات المحددة المستحوذ عليها.عملية الاستحواذ عموماً بالقيمة العادلة وكذلك صافي ال

 

 تقوم المجموعة بقياس الشهرة في تاريخ الاستحواذ على أنها: 
 

 القيمة العادلة للمقابل المحوّل، زائداً  -
 لقيمة المعترف بها لأي حصص غير مسيطرة في المنشأة المستحوذ عليها، زائداً ا -
ً في حال تم دمج الأعمال على مراحل، القيمة العادلة  -  لحصة الملكية الحالية في المنشأة المستحوذ عليها، ناقصا
ا والمطلوبات المحمّلة. ويتم الاعتراف  صافي القيمة المعترف بها )عادةً القيمة العادلة( للموجودات المحددة المستحوذ عليه -

 بالربح الناتج عن الشراء بالمقايضة في حساب الأرباح أو الخسائر. 
 

   املات على المصاريف عندما يتم تكبدها، بخلاف تلك التكاليف المرتبطة بإصدار سندات دين أو سندات ملكية. يتم تحميل تكاليف المع
 

   ك للتحقق من مدى تعرضها لانخفاض القيمة.يتم سنوياً اختبار أي شهرة ناشئة وذل
 

الاعتراف بتلك المبالغ ضمن حساب الأرباح أو    لا يشتمل المقابل المحول على المبالغ المتعلقة بتسوية العلاقات السابقة. ويتم عادةً 
   الخسائر.

 

تزام بدفع مقابل طار  وينطبق عليه تعريف الأداة  يتم قياس أي مقابل يحُتمل دفعه بالقيمة العادلة في تاريخ الاستحواذ. إذا كان هناك ال
التسوية ضمن حقوق الملكية. وخلافاً لذلك، يتم قياس أي مقابل  المالية، يتم تصنيفه ضمن حقوق الملكية ثم لا يعاد قياسه ويتم احتساب  

بالتغيرات اللاحقة في القيمة ا بالقيمة العادلة في تاريخ كل تقرير ويتم الاعتراف  لعادلة للمقابل المحتمل ضمن حساب  طار  آخر 
 الأرباح أو الخسائر. 

 

 الشركات التابعة )ب( 
 

سيطرة المجموعة. تسيطر المجموعة على منشأة ما عندما تكون معرّضة لعوائد متغيرة الشركات التابعة هي المنشآت التي تخضع ل 
تأثير على تلك العوائد من خلال سيطرتها على المنشأة. يتم  أو لديها حقوق فيها نتيجة مشاركتها في المنشأة إضافة إلى قدرتها على ال

  ية الموحدة اعتباراً من تاريخ بدء السيطرة حتى تاريخ انتفاء هذه السيطرة. إدراج البيانات المالية للشركات التابعة ضمن البيانات المال
 

 حصص غير مسيطرة  )ج( 
 

ن صافي الموجودات القابلة للتحديد في المنشأة المستحوذ عليها في تاريخ  تقاس الحصص غير المسيطرة بما يعادل الحصة التناسبية م
  الاستحواذ.

 

   المجموعة في أي شركة تابعة لا يترتب عليها فقدان السيطرة كمعاملات حقوق ملكية.تحتسب التغيرات في حصص 
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 )تابع( أساس التوحيد  41-1
 

 لسيطرة فقدان ا )د( 
 

الشركة التابعة بالإضافة  عندما تفقد المجموعة السيطرة على شركة تابعة، تقوم بإيقاف الاعتراف بالموجودات والمطلوبات الخاصة ب 
إلى الحصص غير المسيطرة ذات الصلة والبنود الأخرى لحقوق الملكية. ويتم الاعتراف بأي أرباح أو خسائر ناتجة عن فقدان السيطرة  

لإضافة  لأرباح أو الخسائر. وتقاس أي حصة متبقية في الشركة التابعة السابقة بالقيمة العادلة عند فقدان السيطرة. وباضمن حساب ا
إلى ذلك، يتم احتساب أي مبالغ سبق الاعتراف بها في "الدخل الشامل الآخر" فيما يتعلق بتلك المنشأة كما لو كانت المجموعة قد قامت  

ات أو المطلوبات ذات الصلة. وقد يعني هذا أن يعُاد تصنيف المبالغ المعترف بها سابقاً في "الدخل الشامل  مباشرة باستبعاد الموجود
  ر" إلى حساب الأرباح أو الخسائر.الآخ

 

 الحصص في الكيانات المستثمر فيها المحسوبة على أساس حقوق الملكية  )هت( 
 

وبة على أساس حقوق الملكية الحصص في الشركات الزميلة والمشاريع  تتضمن حصص المجموعة في الكيانات المستثمر فيها المحس 
   المشتركة.

 

المنشآت التي تملك فيها المجموعة نفوذاً كبيراً لكن دون أن تملك سيطرة كاملة أو مشتركة على السياسات  الشركات الزميلة هي تلك  
للمجموعة سيطرة مشتركة، وبموجبه يكون للمجموعة حقوق    المالية والتشغيلية. والمشروع المشترك هو عبارة عن ترتيب يكون فيه 

 حقوق في موجوداته وعليها التزامات في مطلوباته. في صافي موجودات الترتيب بدلاً من أن يكون لها  
 

، التي تحتسب الحصص في الشركات الزميلة والمشاريع المشتركة باستخدام طريقة حقوق الملكية، ويتم الاعتراف بها مبدئياً بالتكلفة
سائر والدخل الشامل الآخر للكيانات  تتضمن تكاليف المعاملة. ولاحقاً للاعتراف المبدئي، يتم إدراج حصة المجموعة من الأرباح أو الخ 

المستثمر فيها المحسوبة على أساس حقوق الملكية ضمن البيانات المالية الموحدة حتى تاريخ انتهاء التأثير الجوهري أو السيطرة  
   .المشتركة

 

لحصتها في تلك الكيانات أو  عندما تكون حصة المجموعة من خسائر الكيانات المستثمر فيها المحسوبة بطريقة حقوق الملكية مساوية  
تكبدت   قد  إذا كانت  المجموعة لا تسجل أي خسائر أخرى، إلا  فإن  بما في ذلك أي ذمم مدينة أخرى غير مضمونة،  زائدة عنها، 

   بالنيابة عن المشروع المشترك.التزامات أو أجرت دفعات 
 

الم وكياناتها  المجموعة  بين  المعاملات  المحققة على  الأرباح غير  بقدر حصة  تحذف  الملكية  بطريقة حقوق  المحسوبة  فيها  ستثمر 
جودات  المجموعة في المشاريع المشتركة. كما يتم حذف الخسائر غير المحققة ما لم تشير المعاملة إلى وجود انخفاض في قيمة المو 

 المحولة. 
 

 المعاملات المحذوفة عند التوحيد )و( 
 

جموعة وأي إيرادات أو مصاريف غير محققة ناتجة عن المعاملات داخل المجموعة.  يتم استبعاد الأرصدة والمعاملات بين شركات الم
اس حقوق الملکية يتم حذفها من  كما أن الأرباح غير المحققة الناتجة من المعاملات مع الكيانات المستثمر فيها المحسوبة على أس

سائر غير المحققة بنفس طريقة استبعاد الأرباح غير المحققة،  الاستثمار بقدر حصة المجموعة في الكيان المستثمر فيه. ويتم استبعاد الخ
 ولكن فقط بالقدر الذي لا يوجد فيه دليل على انخفاض القيمة. 
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   راداتإي 41-2
 

محدد في المعيار الدولي للتقارير  تعترف المجموعة بإيرادات العقود المبرمة مع العملاء بناءً على نموذج من خمس خطوات، كما هو  
 : 15المالية رقم 

 

ت قابلة للتنفيذ : تحديد العقد )العقود( المبرمة مع العميل، يعُرّف العقد بأنه اتفاق بين طرفين أو أكثر ينشئ حقوقاً والتزاما1الخطوة  
 ويحدد المعايير التي يجب الوفاء بها لكل عقد. 

 

 العقد، التزام الأداء هو وعد في عقد مع عميل لنقل سلعة أو خدمة إلى العميل.  : تحديد التزامات الأداء في2الخطوة 
 

ً 3الخطوة    لها مقابل تحويل السلع أو الخدمات  : تحديد سعر المعاملة: سعر المعاملة هو الثمن الذي تتوقع المجموعة أن يكون مستحقا
 نيابة عن الغير. المتفق عليها إلى العميل، باستثناء المبالغ المحصّلة 

 

: تخصيص سعر المعاملة لالتزامات الأداء في العقد، بالنسبة للعقد الذي يحتوي على أكثر من التزام أداء، ستقوم المجموعة  4الخطوة 
داء بمبلغ يمثل مقدار الثمن الذي تتوقع المجموعة أن يكون مستحقاً لها مقابل الوفاء  بتخصيص سعر المعاملة لكل التزام أ

 تزام أداء. بكل ال
 

 : الاعتراف بالإيرادات عندما تقوم المنشأة بالوفاء بالتزام الأداء. 5الخطوة 
 

 حد المعايير التالية: تفي المجموعة بالتزام الأداء وتعترف بالإيرادات على مدى فترة من الزمن إذا تم استيفاء أ
 

 المجموعة أثناء وفاء المجموعة بالأداء.  يتلقى العميل ويستفيد في نفس الوقت من المزايا التي يوفرها أداء  .1
 ينشئ أداء المجموعة أصلاً يقع تحت سيطرة العميل أو يحسّنه عند إنشاء هذا الأصل أو تحسينه.  .2
بديل للمجموعة ويكون للمنشأة حق مُلزم بقبض دفعات عن الأداء المكتمل حتى   لا ينشئ أداء المجموعة أصلاً مع استخدام .3

 تاريخه. 
 

  ة لالتزامات الأداء التي لم يتم استيفاء أحد شروطها المذكورة أعلاه، يتم الاعتراف بالإيرادات عندما يتم تلبية التزام الأداء.بالنسب 
 

لسلع أو الخدمات المتفق عليها، فإنها تنشئ أصل عقد بناءً على مبلغ الثمن الذي عندما تلبي المجموعة التزام أداء من خلال تسليم ا
 ء. عندما يتجاوز مبلغ الثمن المستلم من العميل مبلغ الإيراد المعترف به، فإن ذلك يؤدي إلى التزام بموجب العقد. يحققه الأدا

 

اعاة شروط الدفع المحددة تعاقدياً وباستثناء الضرائب والرسوم. تقوم  تقاس الإيرادات بالقيمة العادلة للثمن المستلم أو المستحق، مع مر
ات الإيرادات على أساس معايير محددة لتحديد ما إذا كانت تعمل بصفة أصيل أو وكيل. وخلصت المجموعة  المجموعة بتقييم ترتيب 

 إلى أنها تعمل بصفة الأصيل في جميع ترتيبات الإيرادات المتعلقة بها.   
 

اقتصادية ويكون بالإمكان    تراف بالإيرادات في بيان الدخل الشامل عندما يكون من المحتمل أن تتدفق إلى المجموعة منافعيتم الاع
 قياس قيمة الإيرادات والتكاليف، عند الاقتضاء، بصورة موثوقة.   

 

طفاؤها في بيان الدخل الشامل مع مرور  يتم الاعتراف بعمولة المبيعات المدفوعة، حيثما ينطبق ذلك، كعمولة مدفوعة مسبقاً ويتم إ
  الوقت عند الوفاء بالتزام الأداء ذي الصلة.
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 )تابع(السياسات المحاسبية الهامة  41
 

  )تابع(  إيرادات 41-2
 

 إيرادات من بيع البضائع )أ( 
 

أ المقبوض  للثمن  العادلة  بالقيمة  الاعتيادية  الأنشطة  سياق  ضمن  البضائع  بيع  من  الإيرادات  تنزيل  تقاس  بعد  القبض،  مستحق  و 
هناك أي عنصر تمويلي قائم لأن المبيعات تتم خلال مدة ائتمانية  المرتجعات والخصومات التجارية والحسومات على الكمية. ليس  

هي يوماً بما يتماشى مع ممارسات السوق. يتم الاعتراف بالذمم المدينة عندما يتم تسليم البضائع لأن هذه    60إلى    30تتراوح بين  
  قبل أن يستحق السداد.النقطة الزمنية التي يكون فيها الثمن غير مشروط حيث إنه لا يلزم سوى مرور الوقت  

 

 إيرادات من بيع العقارات  )ب( 
 

  يتم الوفاء بالتزام الأداء المتعلق ببيع العقارات على مدى فترة من الزمن وعند سير العمل في الإنشاءات. تمثل إيرادات بيع العقارات
ؤكدة من قبل استشاري خارجي لكل مشروع  حاصل ضرب التكلفة الإجمالية المقدرة من قبل الإدارة للإنشاءات في نسبة الإنجاز الم

 على حدة. 
 

بها. وتشمل هذه   الاعتراف  الجاري  بالإيرادات  المتعلقة  التكلفة  تحديد  أجل  المشاريع من  الإنجاز لإنشاء  التكلفة حتى  الإدارة  تقدر 
لتعاقدية الأخرى للعملاء. يتم تحميل تكلفة  تكلفة إنشاء العقار والمطالبات المحتملة من المقاولين وتكلفة الوفاء بالالتزامات ا  التقديرات

البنية التحتية المخصصة لكل مشروع على بيان الأرباح أو الخسائر الموحد، ضمن تكلفة العقارات المبيعة تحت بند "تكلفة المبيعات"،  
تحتية المتكبدة في نهاية كل  الإنشاءات المكتملة التي يقرها الاستشاري الخارجي لكل مشروع ونسبة تكلفة البنية ال  على أساس نسبة

 فترة من إجمالي التكلفة المقدرة للبنية التحتية. 
 

يتم فيها تنفيذ اتفاقية بيع وشراء  يتم الوفاء بالتزام الأداء فيما يتعلق ببيع العقارات عند إنجاز الإنشاءات قبل البيع في نقطة زمنية معينة  
 حسب الأصول بين المجموعة والعميل. 

 

بالاعتراف بعنصر تمويلي جوهري حيث يختلف توقيت السداد من العميل عن تنفيذ اتفاقية البيع والشراء بين العميل    تقوم المجموعة 
العملاء لع المجموعة لشراء  لتمويل  نتيجة  يكون هذا الاختلاف  إلى  والمجموعة وحيث  فترة تصل  يزيد عن  يتم    5قار ما  سنوات. 

لبيع النقدي للعقار المباع لتحديد معدل الخصم للعنصر التمويلي الجوهري للذمم المدينة  استخدام الفرق بين المقابل المدين وسعر ا
ط السداد من العميل، يتم سحب رصيد  التجارية غير المتداولة عند تنفيذ كل اتفاقية من اتفاقيات البيع والشراء المعنية. عند استلام أقسا 

اختارت المجموعة تطبيق الوسيلة العملية لعدم تعديل المقابل المتفق عليه حيث    الإيرادات المؤجلة والاعتراف بها كإيرادات فوائد.
 احدة. تكون الفترة بين تاريخ تنفيذ اتفاقية البيع والشراء والتاريخ الذي يدفع فيه العميل للممتلكات أقل من سنة و

 

 إيرادات من الخدمات المقدمة  )ج( 
 

المقدمة في الفترة المحاسبية التي يتم فيها تحويل السيطرة على الخدمات إلى العميل، وهو الوقت  يتم الاعتراف بالإيرادات من الخدمات  
بالنسبة لبعض عقود الخدمات، يتم الاعتراف بالإيرادات على أساس الخدم  يتم فيه تقديم الخدمة.  ة الفعلية المقدمة خلال فترة  الذي 

   ر تقديمها لأن العميل يحصل على المزايا ويستخدمها في الوقت نفسه.التقرير باعتبارها نسبة من إجمالي الخدمات المقر
 

قديم الخدمات.  بالنسبة لتوريد الماء المبرّد، تشتمل الإيرادات على السعة المتاحة والناتج المتغير المقدم للعميل ويتم الاعتراف بها عند ت 
ة عقد العميل المعني، ما لم تكن تمثل خدمة منفصلة غير محددة  يتم الاعتراف برسوم التوصيل على أساس القسط الثابت على مدى فتر

   وتستوفي معايير الاعتراف المسبق في بيان الأرباح أو الخسائر.
 

 إيرادات الإيجار  )د( 
 

ة  تشغيلي على أساس القسط الثابت على مدى فترة عقد الإيجار. وعندما تقدم المجموعيتم الاعتراف بالإيرادات من عقود الإيجار ال
حوافز لمستأجريها، يتم الاعتراف بتكلفة هذه الحوافز على مدى فترة عقد الإيجار بطريقة القسط الثابت باعتبارها تخفيضاً في إيرادات  

   الإيجار.
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 )تابع( السياسات المحاسبية الهامة 41
 

  )تابع(  راداتإي 41-2
 

 إيرادات العقود  )هت( 
 

واجهات المباني، وتركيب وتثبيت الآلات الثقيلة، وتصنيع الفولاذ بسعر المعاملة المتفق عليه بموجب  تقاس إيرادات العقود من إنشاء  
عتراف بالتكاليف ذات الصلة  العقد. ويتم الاعتراف بالإيرادات على مدى فترة من الزمن بناءً على طريقة التكلفة إلى التكلفة. ويتم الا

   وتدرَج الدفعات المقدمة المستلمة ضمن الدفعات المقدمة المقبوضة من العملاء. في حساب الأرباح أو الخسائر عند تكبدها.
 

 إيرادات توزيعات الأرباح  )و( 
 

يثبت الذي  التاريخ  الخسائر في  أو  توزيعات الأرباح ضمن حساب الأرباح  بإيرادات  المجموعة في استلام    يتم الاعتراف  فيه حق 
 توزيعات الأرباح. 

 

   منح حكومية 41-3
 

 م الاعتراف بالمنح الحكومية مبدئياً بالقيمة العادلة عندما يكون هناك تأكيد معقول على أن: يت 
 

 المجموعة سوف تلتزم بالشروط المرتبطة بتلك المنح.  ( )أ
 المنح سوف يتم استلامها.  ( )ب 

 

الأرباح أو الخسائر بصورة منتظمة  الحكومية التي تعوّض المجموعة عن المصاريف المتكبدة ضمن حساب    يتم الاعتراف بالمنحة
على مدى الفترات اللازمة لمطابقتها مع التكاليف ذات الصلة التي يراد تعويضها. كما يتم الاعتراف بالمنحة الحكومية غير المشروطة  

 ستحقة القبض. لة للاستهلاك ضمن حساب الأرباح أو الخسائر عندما تصبح المنحة مالتي تكون في شكل موجودات غير مالية غير قاب 
 

   إيرادات ومصاريف التمويل 41-4
 

 تتألف إيرادات ومصاريف التمويل مما يلي:
 

 إيرادات الفوائد  -
 إطفاء خصم على موجودات مالية مقاسة بالتكلفة المطفأة  -
 ات والمطلوبات المالية أرباح وخسائر الصرف الأجنبي على الموجود -
 تكاليف الفائدة -
 مطلوبات مالية مقاسة بالتكلفة المطفأة إطفاء خصم على  -
   تغيّر في القيمة العادلة لأدوات مالية مشتقة -
 رسوم بنكية  -
 مصاريف الفوائد على مطلوبات الإيجار  -
 ربح / )خسارة( الصرف الأجنبي  -

 

وجودات مؤهلة ضمن المصاريف  تكون منسوبة بصورة مباشرة إلى حيازة أو إنشاء أو إنتاج م  يتم الاعتراف بتكاليف الاقتراض التي لا 
في حساب الأرباح أو الخسائر باستخدام طريقة الفائدة الفعلية، إلا أنه تتم رسملة تكاليف الاقتراض المنسوبة بصورة مباشرة إلى حيازة  

صاريف ذات  الموجودات. تبدأ رسملة تكاليف الاقتراض من تاريخ تكبد المأو إنشاء أو إنتاج موجودات مؤهلة كجزء من تكلفة تلك  
الصلة بالموجودات المؤهلة وتتوقف الرسملة عند الانتهاء من كافة الأنشطة اللازمة لتجهيز الموجودات المؤهلة للاستخدام المزمع لها  

ضمن تكاليف التمويل في بيان الدخل الشامل الموحد.  أو بيعها. وتحتسب تكاليف الاقراض المتعلقة بتطوير العقارات لغرض البيع  
بالفترة التي تلي الاستحواذ أو الإنشاء أو الإنتاج ضمن المصاريف. ويتم التوقف عن رسملة  وتحتسب   تكاليف الاقتراض المتعلقة 

  تكاليف الاقتراض طوال الفترة التي تم فيها التوقف عن التطوير الفعال للموجودات المؤهلة.
 

لمبلغ إما كإيرادات تمويل أو كمصاريف تمويل، ويتوقف  عرض أرباح أو خسائر صرف العملات الأجنبية على أساس صافي ايعاد  
 ذلك على ما إذا كانت حركات العملات الأجنبية في مركز صافي ربح أو صافي خسارة. 
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   ممتلكات ومنشآت ومعدات 41-5
 

 راف والقياس الاعت  )أ( 
 

المجموعة بالتكلفة التاريخية ناقصاً الاستهلاك المتراكم وخسائر الانخفاض في القيمة المتراكمة،  يتم إظهار ممتلكات ومنشآت ومعدات  
  إن وجدت. لا يتم استهلاك الأراضي.

 

تكلفة المواد والعمالة المباشرة وأي تكاليف  تتضمن التكلفة النفقات المتعلقة مباشرة باقتناء الأصل. وتشمل تكلفة الأصل المشيد ذاتياً  
للتشغيل ويسُتخدم في الغرض المخصص له، إضافة إلى تكاليف الاقتراض  أخر ى تنسب مباشرة لتجهيز الأصل حتى يكون مهيئاً 

  المرسملة.
 

الأجزاء كبنود منفصلة )أي  عندما يكون لأجزاء أي بند من الممتلكات والمنشآت والمعدات أعمار إنتاجية مختلفة، يتم احتساب هذه  
   الممتلكات والمنشآت والمعدات.كمكونات رئيسية( ضمن 

 

يتم الاعتراف بالأرباح والخسائر من استبعاد أي بند من الممتلكات والمنشآت والمعدات )المحسوبة على أساس الفرق بين صافي  
 ئر.   المتحصلات من الاستبعاد والقيمة الدفترية للبند( في الأرباح أو الخسا

 

 اريةإعادة التصنيف إلى الاستثمارات العق )ب( 
 

  عندما يتغير استخدام عقار ما من عقار مشغول من قبل المالك إلى استثمار عقاري، يعاد قياس العقار وفقاً للقيمة العادلة ويعاد تصنيفه 
و الخسائر بقدر ما تعكس هذه الأرباح من  كاستثمار عقاري. ويتم الاعتراف بأي أرباح تنشأ عن إعادة القياس ضمن حساب الأرباح أ

نخفاض القيمة السابقة للعقار المعني. يتم الاعتراف بأي خسائر في الدخل الشامل الآخر ويتم عرضها في احتياطي إعادة  خسائر ا
عتراف فوراً بأي خسائر  التقييم ضمن حقوق الملكية بما يعادل المبلغ المُدرج سابقاً في الدخل الشامل فيما يخص العقار المعني، مع الا

 أو الخسائر.  متبقية في حساب الأرباح 
 

 التكاليف اللاحقة  )ج( 
 

  تتم رسملة النفقات اللاحقة فقط عندما يكون من المرجح أن تتدفق المنافع الاقتصادية المستقبلية المرتبطة بهذه النفقات إلى المجموعة. 
  والمعدات ضمن المصاريف عند تكبدها.وتحتسب تكاليف الصيانة اليومية للممتلكات والمنشآت 

 

 هلاكالاست  )د( 
 

يحتسب الاستهلاك على القيمة القابلة للاستهلاك والتي تتمثل في تكلفة الأصل أو القيمة الأخرى التي تحل محل التكلفة ناقصاً قيمته  
ت على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرة  المتبقية. يتم الاعتراف بالاستهلاك ضمن حساب الأرباح أو الخسائر على أساس القسط الثاب 

يث يعكس ذلك بصورة كبيرة النمط المتوقع لاستهلاك المنافع الاقتصادية المستقبلية المتضمنة في الأصل المعني. يحتسب  لكل بند ح
مؤكد بصورة معقولة  الاستهلاك للموجودات المؤجرة على مدى فترة عقد الإيجار أو أعمارها الإنتاجية، أيهما أقصر، ما لم يكن من ال

 ة في نهاية عقد الإيجار.   أن تؤول الملكية إلى المجموع
 

يبدأ احتساب الاستهلاك للأصل عندما يصبح متاحاً للاستخدام، أي عندما يكون في موقع ووضع مناسبين يجعلاه قادراً على العمل  
   بالطريقة التي تحددها الإدارة.

 

 ت والمنشآت والمعدات الرئيسية: لسنة الحالية والسنوات المقابلة لبنود الممتلكافيما يلي الأعمار الإنتاجية المقدرة ل
 السنوات  
  

 5-33 مبانٍ 
 3-50 منشآت ومعدات 

 3-10 معدات مكتبية وأثاث 
 3-7 مركبات
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 )تابع( ممتلكات ومنشآت ومعدات  41-5
 

 المتبقية في كل فترة تقرير مع تعديلها عند الضرورة. لاك والأعمار الإنتاجية والقيم  تتم مراجعة طرق حساب الاسته
 

تدرج الأعمال الرأسمالية قيد الإنجاز بالتكلفة وتتضمن الموجودات التي يتم تطويرها للاستخدام المستقبلي. عند الانتهاء من البناء /  
المعنية ضمن الممتلكات والمنشآت والمعدات  أسمالية قيد الإنجاز إلى الفئة  وعندما تكون جاهزة للاستخدام، يتم تحويل الأعمال الر

 ويحتسب الاستهلاك عليها وفقاً لسياسة المجموعة. 
 

 موجودات مؤجرة  )هت( 
 

الموجودات   بيان  يتم  تمويلي.  إيجار  الملكية كعقود  المجموعة كافة مخاطر ومزايا  بموجبها  تتحمل  التي  يتم تصنيف عقود الإيجار 
مويلي بقيمة تعادل القيمة العادلة للأصل أو القيمة الحالية للحد الأدنى لدفعات الإيجار في بداية  ستحوذ عليها بموجب عقود إيجار ت الم

 عقد الإيجار، أيهما أقل، ناقصاً الاستهلاك المتراكم وخسائر انخفاض القيمة )إن وجدت(. 
 

 موجودات غير ملموسة  41-6
 

 القياس اللاحق  )أ( 
 

 في قيمتها وتدرج بالتكلفة ناقصاً الخسائر المتراكمة من الانخفاض القيمة.   ص الشهرة سنوياً لتحري الانخفاضيتم فح
 

 موجودات أخرى غير ملموسة  )ب( 
 

تشمل الموجودات الأخرى غير الملموسة حقوق الدراية الفنية وشهادات تسجيل المنتجات والتراخيص وبراءات الاختراع والعلامات  
الالتجارية و الإطفاء المتراكم وخسائر انخفاض  حقوق الامتياز وعقود العملاء  بالتكلفة ناقصاً  تي لها أعمار إنتاجية محددة، وتدرج 

 سنة.  39سنوات إلى  5القيمة المتراكمة. يتم إطفاء هذه الموجودات وفقاً لتقدير الإدارة لأعمارها الإنتاجية التي تتراوح من 
 

 النفقات اللاحقة  )ج( 
 

تتم إلا    لا  اللاحقة  النفقات  ويتم رسملة  به.  تتعلق  التي  المعني  الأصل  في  المتضمنة  المستقبلية  الاقتصادية  المنافع  من  تزيد  عندما 
  الاعتراف بكافة النفقات الأخرى، بما في ذلك النفقات المتكبدة على الشهرة التجارية والعلامات التجارية المنتجة داخلياً، المعترف به 

  سائر عند تكبدها.الأرباح أو الخ 
 

 عة طرق حساب الإطفاء والأعمار الإنتاجية والقيم المتبقية بتاريخ كل تقرير مع تعديلها عند الضرورة. تتم مراج
 

 استثمارات عقارية  41-7
 

أو لكليهما، ولكن    تتمثل الاستثمارات العقارية في العقارات التي يتم الاحتفاظ بها إما لتحقيق إيرادات من تأجيرها أو لزيادة رأس المال 
البيع في سياق العمل الاعتيادي، أو استخدامها في إنتاج أو توريد بضائع أو خدمات، أو لأغراض إدارية. عندما تقدم ليس بغرض  

المجموعة خدمات إضافية لشاغلي عقار ما، فإنها تعُامل ذلك العقار كاستثمار عقاري في حال كانت الخدمات المقدمة تشكل نسبياً  
   امة. ضئيلاً من الاتفاق بصورة ععنصراً 

 

بالقيمة العادلة مع الاعتراف بأي تغيرات تطرأ عليه ضمن   يقاس الاستثمار العقاري بالتكلفة عند الاعتراف المبدئي، ويقاس لاحقاً 
  حساب الأرباح أو الخسائر. 
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 )تابع( السياسات المحاسبية الهامة 41
 

 )تابع( استثمارات عقارية  41-7
 

المتعلقة مباشرة باقتناء الاستثمار العقاري. تشمل تكلفة الاستثمار العقاري المشيد ذاتياً تكلفة المواد والعمالة  كلفة النفقات  تتضمن الت 
المباشرة وأي تكاليف أخرى تنسب مباشرة للاستثمار العقاري حتى يكون مهيئاً للتشغيل ويسُتخدم في الغرض المخصص له، إضافة  

   لمرسملة.إلى تكاليف الاقتراض ا
 

رج تعديلات القيمة العادلة للاستثمارات العقارية ضمن الأرباح أو الخسائر كعائدات استثمارية في الفترة التي تنشأ فيها هذه الأرباح  تد
ها  أو الخسائر. وعند تحديد القيمة الدفترية للاستثمارات العقارية، لا تحتسب المجموعة مجدداً الموجودات أو المطلوبات المعترف ب 

  وجودات أو مطلوبات منفصلة.فعلياً، كم
 

عندما يتغير استخدام العقار بحيث يعاد تصنيفه ضمن الممتلكات والمنشآت والمعدات، تصبح قيمته العادلة بتاريخ إعادة التصنيف هي 
  تكلفته وذلك لأغراض المحاسبة اللاحقة.

 

)المحسوبة على أساس الفرق بين صافي المتحصلات من الاستبعاد  اري  يتم الاعتراف بأي أرباح أو خسائر من استبعاد أي استثمار عق
 والقيمة الدفترية للعقار( في الأرباح أو الخسائر. 

 

 مخزون  41-8
 

  يتألف المخزون من البضائع الجاهزة والمواد الخام والأعمال قيد الإنجاز وقطع الغيار والعقارات المحتفظ بها لغرض التطوير والبيع. 
 

 لجاهزة والمواد الخام والأعمال قيد الإنجاز وقطع الغيار ئع االبضا )أ( 
 

يقاس المخزون بالتكلفة أو صافي القيمة القابلة للتحقق، أيهما أقل. ترتكز تكلفة المواد الخام وقطع الغيار على طريقة متوسط التكلفة  
لحالي ووضعه الراهن. يتم بيان البضائع الجاهزة  عه االمرجح وتشتمل على النفقات المتكبدة للاستحواذ على المخزون وإيصاله إلى موق

  بتكلفة المواد الخام وتشمل أيضاً جزءاً مناسباً من المصاريف العامة. ويتم بيان الأعمال قيد الإنجاز بتكلفة المواد الخام والمصاريف 
ر في سياق العمل الاعتيادي ناقصاً مصاريف  لمقدالعامة المنسوبة لها بصورة مباشرة. يتمثل صافي القيمة القابلة للتحقق في سعر البيع ا

  البيع المقدرة.
 

 عقارات محتفظ بها لغرض التطوير والبيع )ب( 
 

يتم تصنيف العقارات المحتفظ بها لغرض التطوير والبيع كمخزون ويتم بيانها بالتكلفة أو بصافي القيمة القابلة للتحقق، أيهما أقل.  
طوير والمصاريف المباشرة الأخرى. يتم تقدير صافي القيمة القابلة للتحقق من قبل الإدارة مع  الت   تشتمل التكلفة على إجمالي تكاليف 

   الأخذ بعين الاعتبار السعر المتوقع تحقيقه بصوره نهائية وفقاً لظروف السوق السائدة وتكاليف الإنجاز المتوقعة.
 

ض التطوير والبيع كمصاريف في الفترة التي يحدث فيها الانخفاض  لغر  يتم الاعتراف بمقدار الانخفاض في قيمة العقارات المحتفظ بها
أو تظهر فيها الخسارة. ويتم الاعتراف بعكس الانخفاض الناشئ من الزيادة في صافي القيمة القابلة للتحقق ضمن حساب الأرباح أو  

   الخسائر في الفترة التي تحدث فيها هذه الزيادة.
 

  ازالإنجأعمال العقود قيد  41-9
 

المنجزة حتى   العقود  العملاء مقابل أعمال  المتوقع تحصيلها من  المفوترة  المبالغ غير  قيد الإنجاز في إجمالي  العقود  تتمثل أعمال 
لية  حتاريخه. تقاس الأعمال الإنشائية قيد الإنجاز في تكلفة العقد المتكبدة زائداً الأرباح المعترف بها حتى تاريخه ناقصاً الفواتير المر

اقصاً الخسائر المعترف بها. يتم عرض أعمال العقود قيد الإنجاز كجزء من الذمم المدينة الأخرى في بيان المركز المالي لكافة العقود  ن 
كبدة مت التي تزيد فيها التكاليف المتكبدة زائداً الأرباح المعترف بها عن الفواتير المرحلية. عندما تزيد الفواتير المرحلية عن التكاليف ال

   زائداً الأرباح المعترف بها، يتم بيان الفرق كجزء من الذمم الدائنة الأخرى في بيان المركز المالي.
  



   دبي للاستثمار ش.م.ع والشركات التابعة لها
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 )تابع( الهامة المحاسبية السياسات 41
 

  الأدوات المالية 41-10
 

 الموجودات المالية غير المشتقة  ( أ)
 

صبح فيه المجموعة طرفاً في الأحكام التعاقدية الخاصة بالأداة  المتاجرة الذي ت تعترف المجموعة مبدئياً بالموجودات المالية في تاريخ  
 المعنية.

 

ة،  تقاس الموجودات المالية مبدئياً بالقيمة العادلة. وفي حالة عدم قياس الأصل المالي لاحقاً بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسار
لحيازة أو إصدار الأصل. وتقوم المجموعة لاحقاً بقياس الموجودات  ة بصورة مباشرة  يتضمن القياس المبدئي تكاليف المعاملة المنسوب 
  المالية إما بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة.

 

تتوقف المجموعة عن الاعتراف بالأصل المالي عند انتهاء الحقوق التعاقدية بالحصول على التدفقات النقدية من الأصل أو عندما تقوم  
على التدفقات النقدية التعاقدية في معاملة يتم خلالها تحويل كافة مخاطر ومزايا ملكية الأصل المالي    لحقوق في الحصول بتحويل ا

 بصورة فعلية. يتم الاعتراف بأي حصة من الأصل المالي المحول الذي تصدره المجموعة أو تحتفظ به كأصل أو التزام منفصل. 
 

 لعادلة موجودات مالية مقاسة بالقيمة ا ( 1)
 

 صل المالي لاحقاً بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية بعد خصم خسائر انخفاض القيمة في الحالات التالية: يقاس الأ
 

 أن يتم الاحتفاظ بالأصل ضمن نموذج أعمال يهدف إلى الاحتفاظ بالموجودات لجمع التدفقات النقدية التعاقدية.  -
لمالي إلى وجود تدفقات نقدية في تواريخ محددة بحيث تمثل دفعات حصرية للمبالغ الأحكام التعاقدية للأصل اعندما تؤدي   -

 الأصلية والفوائد. 
 

مدينة  تتألف الموجودات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة من الذمم المدينة التجارية والمبالغ المستحقة من الأطراف ذات العلاقة والذمم ال
   لإيجار المدينة وذمم الإيجار التمويلي المدينة.والنقد وما في حكمه وذمم ا الأخرى 

 

عتراف  يتم لاحقاً قياس الموجودات المالية، باستثناء الموجودات المصنفة كموجودات مالية مقاسة بالتكلفة المطفأة، بالقيمة العادلة ويتم الا
   لخسائر.بكافة التغيرات التي تطرأ عليها ضمن حساب الأرباح أو ا

 

تعلق بالاستثمارات في أدوات الملكية التي لا يتم الاحتفاظ بها بغرض المتاجرة، فقد تختار المجموعة عند الاعتراف  ومع ذلك وفيما ي 
المبدئي أن تعرض أرباح وخسائر كل أداة على حدة في الدخل الشامل الآخر. وفيما يتعلق بالأدوات المقاسة بالقيمة العادلة من خلال  

طلقاً إعادة تصنيف الأرباح والخسائر إلى حساب الأرباح أو الخسائر ولا يتم الاعتراف بأي انخفاض  خل الشامل الآخر، لا يتم مالد
  في القيمة في حساب الأرباح أو الخسائر.

 

ك التوزيعات بشكل  ويتم الاعتراف بتوزيعات الأرباح المكتسبة من تلك الاستثمارات ضمن حساب الأرباح أو الخسائر ما لم تمثل تل
  اً مسترداً من تكلفة الاستثمار.واضح جزء

 

   نقد وما في حكمه
 

  يتألف النقد وما في حكمه من النقد والأرصدة البنكية والودائع الثابتة )ذات تاريخ استحقاق أقل من ثلاثة أشهر(. إن السحوبات البنكية 
تشكل جزءاً لا يتجزأ من إدارة المجموعة  يستحق سدادها عند الطلب و  على المكشوف وإيصالات الأمانة والكمبيالات المخصومة التي

   للنقد، يتم إدراجها كأحد عناصر النقد وما في حكمه لغرض بيان التدفقات النقدية الموحد.
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 )تابع(الأدوات المالية   41-10
 

 المطلوبات المالية غير المشتقة  )ب( 
 

الدين المصدرة والمطلوبات الثانوية في التاريخ الذي تنشأ فيه. ويتم الاعتراف مبدئياً بكافة المطلوبات  تعترف المجموعة مبدئياً بسندات  
الأخرى )بما في ذلك المطلوبات المصنفة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة( بتاريخ المتاجرة وهو التاريخ الذي تصبح فيه  

لخاصة بالأداة. تتوقف المجموعة عن الاعتراف بالمطلوبات المالية عندما تتم تسوية التزاماتها ة طرفاً في الأحكام التعاقدية االمجموع
   التعاقدية أو إلغاؤها أو انقضاؤها.

 

ون لدى المجموعة  تتم مقاصة الموجودات والمطلوبات المالية وبيان صافي القيمة في بيان المركز المالي في حالة واحدة وهي أن يك
   صة المبالغ ويكون لديها نية التسوية على أساس صافي المبلغ أو تحقيق الأصل وتسوية الالتزام بصورة متزامنة.حق قانوني بمقا

 

تتألف المطلوبات المالية غير المشتقة من القروض والتمويلات وسندات الصكوك والذمم الدائنة التجارية والأخرى. ويتم الاعتراف  
قيمة العادلة زائداً التكاليف المنسوبة مباشرة للمعاملة. ولاحقاً للاعتراف المبدئي، تقاس هذه المطلوبات  ياً بتلك المطلوبات المالية بالمبدئ 

 المالية بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية. 
 

   العملات الأجنبية 41-11
 

 المعاملات بالعملة الأجنبية )أ( 
 

نبية إلى العملات الوظيفية ذات الصلة لشركات المجموعة باستخدام أسعار الصرف السائدة  لمعاملات المقومة بالعملات الأجيتم تحويل ا
  بتواريخ المعاملات. ويتم إعادة تحويل الموجودات والمطلوبات النقدية المقومة بالعملات الأجنبية بتاريخ التقرير إلى العملة الوظيفية 

ر العملة الأجنبية للبنود النقدية هي الفرق بين التكلفة المطفأة بالعملة الوظيفية  بذلك التاريخ. إن أرباح أو خسائ باستخدام سعر الصرف  
نة  في بداية السنة، المعدلة بالفائدة والدفعات الفعلية خلال السنة، والتكلفة المطفأة بالعملة الأجنبية المحولة بسعر الصرف في نهاية س

  التقرير.
 

مقومة بالعملات الأجنبية والتي يتم قياسها بالقيمة العادلة، يعاد تحويلها إلى العملة الوظيفية  الموجودات والمطلوبات غير النقدية الإن  
لة وفقاً لسعر الصرف السائد في تاريخ تحديد القيمة العادلة. ويتم تحويل البنود غير النقدية التي يتم قياسها بالتكلفة التاريخية بالعم

تاريخ المعاملة. ويتم الاعتراف بفروقات العملات الأجنبية الناتجة عن إعادة التحويل ضمن    جنبية باستخدام سعر الصرف السائد في الأ
   حساب الأرباح أو الخسائر.

 

 العمليات الأجنبية  )ب( 
 

  لقيمة العادلة الناتجة عن الاستحواذ، يتم تحويل الموجودات والمطلوبات الخاصة بالعمليات الأجنبية، بما في ذلك الشهرة وتعديلات ا
إلى الدرهم الإماراتي وفقاً لأسعار الصرف السائدة في تاريخ التقرير. ويتم تحويل إيرادات ومصاريف العمليات الأجنبية إلى الدرهم  

   الإماراتي وفقاً لمتوسط أسعار الصرف السائدة خلال السنة الحالية.
 

دخل الشامل الآخر ويتم عرضها في احتياطي تحويل  الأجنبية الناتجة عن التحويل ضمن ال  ويتم الاعتراف بفروقات صرف العملات
العملات الأجنبية ضمن حقوق الملكية. عندما يتم استبعاد عملية أجنبية، بحيث يتم فقدان السيطرة أو التأثير الجوهري أو السيطرة  

حساب الأرباح أو الخسائر كجزء    ل المتعلق بتلك العملية الأجنبية ضمنالمشتركة، فيعاد تصنيف القيمة المتراكمة في احتياطي التحوي 
   من أرباح أو خسائر الاستبعاد.

 

وعند قيام المجموعة باستبعاد جزء فقط من حصتها في شركة تابعة بحيث يتضمن هذا الاستبعاد عملية أجنبية مع الاحتفاظ بالسيطرة،  
تقوم المجموعة باستبعاد جزء فقط من حصتها  كمة إلى الحصص غير المسيطرة. وعندما  يتم تحويل الجزء ذي الصلة من القيمة المترا

في مشروع مشترك أو شركة زميلة بحيث يتضمن هذا الاستبعاد عملية أجنبية مع الاحتفاظ بالتأثير الجوهري، يعاد تصنيف الجزء  
   ذي الصلة من القيمة المتراكمة إلى حساب الأرباح أو الخسائر.



   ش.م.ع والشركات التابعة لهادبي للاستثمار 
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   ذمم دائنة تجارية ومخصصات 41-12
 

   تحُتسب الذمم الدائنة التجارية مبدئياً بالقيمة العادلة، وتقاس لاحقاً بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية.
 

يستدعي المجموعة التزام قانوني أو ضمني حالي نتيجة لأحداثٍ سابقة، ويكون من المحتمل أن  تحُتسب المخصصات عندما يترتب على  
الأمر إجراء تدفق خارجي لموارد تمثل منافع اقتصادية من أجل تسوية الالتزام، ويكون بالإمكان وضع تقدير موثوق لمبلغ الالتزام.  

 لا تحتسب مخصصات لخسائر العمليات المستقبلية. 
 

ل ما قبل الضريبة الذي يعكس تقييمات السوق  س المخصصات بالقيمة الحالية للنفقات المتوقع طلبها لتسوية الالتزام باستخدام معديتم قيا
الحالية للقيمة الزمنية للمال والمخاطر المصاحبة للالتزام. تحتسب الزيادة في المخصصات نتيجة لمرور الوقت في بيان الدخل الشامل  

   يف التمويل".الموحد ضمن "تكال
 

قع وجود التدفق الخارج المطلوب للسداد أو التسوية عن طريق  عندما يكون هناك عدد من الالتزامات المتشابهة، يتم تحديد درجة تو
 الأخذ في الاعتبار كافة عناصر الالتزام. 

 

   انخفاض القيمة 41-13
 

 الموجودات المالية غير المشتقة  ( أ)
 

المالي غير   تقييم الأصل  إذا كان هناك دليل موضوعي علىيتم  للتحقق مما  تقرير  تاريخ كل  العادلة في  بالقيمة  تعرضه    المسجل 
لانخفاض في القيمة. يعُتبر أن الأصل المالي قد تعرض لانخفاض في القيمة إذا كان هناك دليل موضوعي على وقوع حدث خسارة  

تأثير سلب  ي على التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة لهذا الأصل بحيث يمكن بعد الاعتراف المبدئي بهذا الأصل وكان لهذا الحدث 
   قة.تقديره بصورة موثو

 

تشتمل الأدلة الموضوعية على انخفاض قيمة الموجودات المالية على التعثر أو العجز عن السداد من قبل المدين، أو إعادة جدولة  
لتقبلها في ظروف أخرى، أو أي مؤشرات تدل على أن المدين أو المُصدر  المبلغ المستحق للمجموعة وفقاً لشروط ما كانت المجموعة  

أو الظروف الاقتصادية المرتبطة بحالات التعثر، أو التغيرات السلبية في القدرة على السداد من قبل المقترض أو  سيتعرض للإفلاس،  
إلى وجود نقص   تشير  أو معطيات ملحوظة  للسند،  المتوقعة  المُصدر، أو عدم وجود سوق نشطة  النقدية  التدفقات  قياسه في  يمكن 

   لمجموعة من الموجودات المالية.
 

جموعة بالاعتبار مؤشرات الانخفاض في قيمة هذه الموجودات على المستوى الفردي والمستوى الجماعي. ويتم تقييم كافة  تأخذ الم
قيمتها. إن كافة الموجودات الفردية الهامة التي ليس هناك دليل  الموجودات الفردية الهامة للتحقق مما إذا كان هناك انخفاض محدد في  

ييمها بعد ذلك بصورة جماعية للتحقق مما إذا كان قد وقع أي انخفاض في قيمتها دون أن يتم التعرف عليه  على انخفاض قيمتها يعاد تق
تم تقييمها بصورة جماعية للتحقق مما إذا كانت قد  بصورة فردية. أما بالنسبة للموجودات التي لا تكون هامة من الناحية الفردية، في 

   مع الذمم المدينة التي لها خصائص مشابهة من حيث مخاطر الائتمان.تعرضت لانخفاض في قيمتها وذلك بتجميعها 
 

دة، وتقوم  عند تقييم انخفاض القيمة الجماعي، تستخدم المجموعة معلومات تاريخية حول توقيت الاستردادات وقيمة الخسائر المتكب 
ر إلى أنه من المحتمل أن تكون الخسائر الفعلية أكبر  بإجراء التعديلات اللازمة إذا كانت الظروف الاقتصادية والائتمانية الراهنة تشي 

   أو أقل مما تشُير إليه التجارب السابقة.
 

الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية المقدرة  تحتسب خسارة الانخفاض في القيمة على أنها الفرق بين القيمة الدفترية للأصل والقيمة  
يتم الاعتراف بالخسائر ضمن حساب الأرباح أو الخسائر، ويتم إظهارها في حساب    مخصومة بمعدل الفائدة الفعلي الأصلي للأصل. 

ندما يتسبب حدث  المخصص. وعندما ترى المجموعة عدم وجود احتمالات واقعية باسترداد الأصل، يتم شطب المبالغ ذات الصلة. وع
 قيمة ضمن حساب الأرباح أو الخسائر. لاحق في تقليص خسائر انخفاض القيمة، يتم بيان التقليص في خسائر انخفاض ال
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 حقوق الملكية كيانات مستثمر فيها محسوبة على أساس  )ب( 
 

القيمة القابلة للاسترداد من  تقاس خسارة انخفاض القيمة المتعلقة بالكيانات المستثمر فيها المحسوبة على أساس حقوق الملكية بمقارنة 
الاستثمار مع قيمته الدفترية. ويتم الاعتراف بخسارة انخفاض القيمة ضمن حساب الأرباح أو الخسائر، ويتم عكسها إذا كان هناك  

  تغير إيجابي في التقديرات المستخدمة لتحديد القيمة القابلة للاسترداد.
 

 موجودات غير مالية  )ج( 
 

ت  في  المجموعة  العقارية  تقوم  الاستثمارات  )باستثناء  للمجموعة  المالية  غير  للموجودات  الدفترية  القيم  بمراجعة  تقرير  كل  اريخ 
على تعرضها لانخفاض في القيمة. وفي حالة وجود مثل ذلك المؤشر، يتم تقدير قيمة  والمخزون( للتحقق مما إذا كان هناك أي مؤشر  

 الأصل القابلة للاسترداد. 
 

شهرة والموجودات غير الملموسة التي لها أعمار إنتاجية غير محددة أو لا تكون متاحة للاستخدام، يتم اختبارها سنوياً  فيما يتعلق بال
 قيمة. للتحقق من مدى تعرضها لانخفاض ال

 

لاستخدام  لغرض اختبار انخفاض القيمة، يتم تجميع الموجودات معاً في أصغر مجموعة من الموجودات تنتج تدفقات نقدية داخلة من ا
المستمر وتكون مستقلة إلى حد كبير عن التدفقات النقدية الداخلة من الموجودات الأخرى أو الوحدات المولدة للنقد. يتم تخصيص  

  عن اندماج الأعمال إلى الوحدة المولدة للنقد أو مجموعة الوحدات المولدة للنقد التي يتوقع أن تستفيد من مزايا الاندماج. الشهرة الناتجة  
 

ع، تعتبر القيمة القابلة للاسترداد لأصل ما أو الوحدة المولدة للنقد هي القيمة المستخدمة أو القيمة العادلة مخصوماً منها تكاليف البي 
وتستند القيمة قيد الاستخدام إلى التدفقات النقدية المستقبلية التقديرية مخصومة إلى قيمتها الحالية باستخدام معدل خصم    أيهما أعلى.

  يعكس تقييمات السوق الحالية للقيمة الزمنية للنقود والمخاطر المرتبطة بالأصل أو الوحدة المولدة للنقد. يتم الاعتراف بخسارة انخفاض 
 زت القيمة الدفترية لأصل ما أو الوحدة المولدة للنقد قيمته المقدرة القابلة للاسترداد. القيمة إذا تجاو

 

القيمة  يتم الاعتراف بخسائر انخفاض الق لتقليل  يمة ضمن حساب الأرباح أو الخسائر. ويتم تخصيص خسائر انخفاض القيمة أولاً 
لقيم الدفترية للموجودات الأخرى في الوحدة المولدة للنقد على أساس  الدفترية لأي شهرة مخصصة للوحدات المولدة للنقد ثم لتقليل ا

  تناسبي.
 

الشهرة. ويتم عكس خسائر انخفاض القيمة، باستثناء تلك المتعلقة بالشهرة، إلى المدى  لا يتم عكس خسائر انخفاض القيمة المتعلقة ب 
كان يمكن تحديدها، بعد خصم الاستهلاك أو الإطفاء، إذا لم يكن قد تم    الذي لا تزيد فيه القيمة الدفترية للأصل عن القيمة الدفترية التي 

  الاعتراف بخسارة انخفاض القيمة.
 

   ت نهاية الخدمة للموظفينمخصص مكافآ 41-14
 

مارات  كما يتم رصد مخصص، باستخدام الأساليب الاكتوارية، لمكافآت نهاية الخدمة المستحقة للموظفين وفقاً لقانون العمل لدولة الإ
 العربية المتحدة وذلك عن سنوات خدمتهم حتى تاريخ الميزانية العمومية.   

 

بشأن المعاشات والتأمينات الاجتماعية، يجب على أصحاب العمل    1999( لسنة  7ادي رقم )علاوة على ذلك، وفقاً لقانون العمل الاتح

ن من مواطني دولة الإمارات العربية المتحدة. كما يجب على  من "المشاركة المحسوبة على الراتب" للموظفي   ٪12,5المساهمة بنسبة  
ب" في نظام التقاعد. يتم الاعتراف بمساهمة المجموعة كمصروف  من "المشاركة المحسوبة على الرات   ٪5الموظفين أن يساهموا بنسبة  

ضمن حساب الأرباح أو الخسائر عند تكبدها. وتم بيان مساهمة الموظفين وأصحاب العمل، بما يعادل المبلغ المتبقي غير المدفوع  
   بتاريخ التقرير، ضمن المطلوبات الأخرى.
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قل  عند بدء العقد، تقوم المجموعة بتقييم ما إذا كان العقد يعد، أو يتضمن، إيجاراً. إن العقد يعد، أو يتضمن، إيجاراً إذا كان العقد ين 
ة على  ولتقييم ما إذا كان العقد ينقل الحق في السيطرالحق في السيطرة على استخدام أصل معين لفترة من الزمن مقابل تعويض ما.  

 استخدام أصل معين، تقُيم المجموعة ما إذا كان: 
 

قد يتم تحديد ذلك صراحةً أو ضمنياً، ويجب أن يكون متميزًا فعلياً أو يمثل بشكل    - العقد ينطوي على استخدام أصل محدد  •
 محدداً. ى المورد حق استبدال جوهري، فلا يعُتبر الأصل كبير كامل قدرة الأصل المتميز فعلياً. إذا كان لد

 لدى المجموعة الحق في الحصول على جميع المنافع الاقتصادية من استخدام الأصل بشكل كبير خلال فترة الاستخدام.  •
قرار الملائم  لدى المجموعة الحق في توجيه استخدام الأصل. ويكون للمجموعة هذا الحق عندما يكون لديها حقوق اتخاذ ال •

. في الحالات النادرة التي تكون فيها جميع القرارات المتعلقة بكيفية وغرض استخدام  لتغيير كيفية وغرض استخدام الأصل
 الأصل محددة مسبقاً، يحق للمجموعة توجيه استخدام الأصل إذا: 

 

 كان لدى المجموعة الحق في تشغيل الأصل، أو  -
 ريقة تحدد مسبقاً الكيفية والغرض من استخدامه. قامت المجموعة بتصميم الأصل بط  -

 

عند بدء أو إعادة تقييم العقد الذي يحتوي على عنصر إيجار، تخصص المجموعة الثمن المقابل في العقد لكل عنصر من عناصر  
 الإيجار على أساس أسعارها المستقلة النسبية. 

 

 كمستأجر
 

أصل حق الاستخدام مبدئياً بالتكلفة  والتزام الإيجار عند بدء تاريخ عقد الإيجار. يتم قياس تقوم المجموعة بإدراج أصل حق الاستخدام 
ة  التي تشمل المبلغ المبدئي لالتزام الإيجار المعدل بأي دفعات إيجار مسددة في أو قبل تاريخ بدء العقد، بالإضافة إلى أي تكاليف مبدئي 

يوجد عليه، ناقصاً أي حوافز    ساسي أو إعادة الأصل الأساسي إلى حالته أو الموقع الذي مباشرة وتقدير تكاليف تفكيك وإزالة الأصل الأ 
  إيجار مستلمة.

 

يتم استهلاك أصل حق الاستخدام لاحقاً باستخدام طريقة القسط الثابت من تاريخ البدء إلى نهاية العمر الإنتاجي لأصل حق الاستخدام  
ار تلك الخاصة بالممتلكات والمعدات.  أو نهاية مدة عقد الإيجار. يتم تحديد الأعمار الإنتاجية المقدرة لموجودات حق الاستخدام على غر

إلى ذلك، يتم تخفيض أصل حق الاستخدام بشكل دوري بسبب خسائر انخفاض القيمة، إن وجدت، وتعديلها بأي عمليات  بالإضافة  
 إعادة قياس معينة لالتزام الإيجار.   

 

ائدة المدرج  في تاريخ بدء العقد، مخصومة باستخدام معدل الفيقُاس التزام الإيجار مبدئياً بالقيمة الحالية لدفعات الإيجار التي لم تدُفع  
في عقد الإيجار أو إذا تعذر تحديد هذا المعدل بسهولة، معدل الاقتراض الإضافي للمجموعة. وبشكل عام، تستخدم المجموعة معدل  

  الاقراض الإضافي كمعدل الخصم.
 

 يلي:  تشمل دفعات الإيجار المتضمنة في قياس التزام الإيجار ما
 

 الثابتة من حيث الجوهر.  الدفعات الثابتة، بما في ذلك الدفعات  -
دفعات الإيجار المتغيرة التي تعتمد على مؤشر أو معدل، المُقاسة مبدئياً باستخدام مؤشر أو معدل كما في تاريخ بدء العقد،  -

 والمبالغ المتوقع دفعها بموجب ضمان القيمة المتبقية. 
اء الذي من المؤكد بشكل معقول أن تمارسه المجموعة ودفعات الإيجار في فترة التجديد  خيار الشر سعر الممارسة بموجب  -

الاختيارية إذا كانت المجموعة متأكدة إلى حد معقول من ممارسة خيار التمديد، وغرامات فسخ عقد الإيجار مبكراً ما لم  
تكن المجموعة متأكدة إلى حد معقول من عدم الفسخ مبكراً. 
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تقبلية  يتم قياس التزام الإيجار بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية. ويتم إعادة قياسه عند وجود تغير في دفعات الإيجار المس
المجموعة للمبلغ المتوقع سداده بموجب ضمان القيمة المتبقية  ر  نتيجة وجود تغير في المؤشر أو المعدل، إذا كان هناك تغير في تقدي 

  أو إذا قامت المجموعة بتغيير تقييمها حول ما إذا كانت ستمارس خيار الشراء أو التمديد أو الفسخ.
 

   يتم زيادة التزام الإيجار لاحقاً بتكاليف التمويل على التزام الإيجار ويخفضّ بدفعات الإيجار المسددة.
 

خصيص كل دفعة إيجار بين الالتزام وتكاليف التمويل. ويتم تحميل تكلفة التمويل على الربح أو الخسارة على مدى فترة الإيجار  ت  يتم
 للحصول على معدل فائدة دوري ثابت على الرصيد المتبقي من الالتزام لكل فترة.   

 

لقيمة الدفترية لأصل حق الاستخدام، أو يتم تسجيله في الربح أو  ا  عندما يتم إعادة قياس التزام الإيجار، يتم إجراء تعديل مقابل على
   الخسارة إذا تم تخفيض القيمة الدفترية لأصل حق الاستخدام إلى صفر.

 

 تعرض المجموعة موجودات حق الاستخدام التي لا تستوفي تعريف الاستثمارات العقارية في "حق الاستخدام". 
 

ط عقد الإيجار لبعض عقود الإيجار التي تكون فيها هي المستأجر وتتضمن خيارات التجديد  رو استخدمت المجموعة حكمها لتحديد ش
(. يؤثر تقييم ما إذا كانت المجموعة على يقين معقول من ممارسة مثل هذه الخيارات على شروط عقد الإيجار،  4والإنهاء )الإيضاح 

   حق الاستخدام المعترف بها. ات وهو ما يؤثر إلى حد كبير على قيمة مطلوبات الإيجار وموجود
 

تتألف موجودات حق الاستخدام داخل المباني التي تشمل المكاتب وسكن العمال والمستودعات والمنشآت والمعدات من عقد إيجار  
 لمحطة معالجة مياه الصرف الصحي. 

 

  عقود الإيجار قصيرة الأجل وعقود إيجار الموجودات منخفضة القيمة
 

دم إدراج موجودات حق الاستخدام ومطلوبات الإيجار على عقود الإيجار قصيرة الأجل للمركبات التي لها عقود  المجموعة عاختارت  
شهراً أو أقل وعقود الإيجار للموجودات منخفضة القيمة، بما في ذلك المعدات المكتبية. تقوم المجموعة بإدراج دفعات    12إيجار مدتها  

   صروف على أساس القسط الثابت على مدى فترة الإيجار.يجارات كمالإيجار المرتبطة بهذه الإ
 

   دفعات الإيجار المتغيرة
 

سنة. وتم إعفاء المجموعة من دفع رسوم الإيجار للسنوات العشر الأولى، وبعد   99تستأجر المجموعة أراضي من حكومة دبي لمدة  
من حصة الأرباح المحققة يجب    ٪20وط دفع متغيرة تمثل  تند إلى شر، فإن رسوم الإيجار التي تس2009فبراير    1ذلك واعتباراً من  

دفعها إلى حكومة دبي. ونظراً لأن دفعات الإيجار متغيرة، فلم يتم تسجيل أي التزامات إيجار. واعترفت المجموعة بموجودات حق  
   بية.تها المحاسالاستخدام ضمن الاستثمارات العقارية وتدرجها حالياً بالقيمة العادلة تمشياً مع سياس
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   كمؤجر
 

عندما تعمل المجموعة كمؤجر، فإنها تحدد عند بدء الإيجار ما إذا كان كل عقد إيجار هو عقد إيجار تمويلي أم عقد إيجار تشغيلي.  
ما إذا كان عقد الإيجار ينقل بشكل جوهري جميع المخاطر والمزايا  تقييمًا شاملاً حول  ولتصنيف كل عقد إيجار، تجُري المجموعة  

العرضية لملكية الأصل الأساسي للمستأجر. إذا كان الأمر كذلك، فيعُد عقد الإيجار هنا عقد إيجار تمويلي؛ وإن لم يكن كذلك، فعندئذ  
نة مثل ما إذا كان الإيجار للجزء الرئيسي من العمر  جموعة في مؤشرات معي يكون عقد إيجار تشغيلي. وفي إطار هذا التقييم، تنظر الم

   الاقتصادي للأصل.
 

عند تأجير الموجودات بموجب عقد إيجار تشغيلي، يتم إدراج الأصل في الميزانية العمومية بناءً على طبيعة الأصل. يتم الاعتراف  
  أساس القسط الثابت. بإيرادات الإيجار على مدى فترة عقد الإيجار على 

 

م المجموعة بإدراج دفعات الإيجار المستلمة بموجب عقود الإيجار التشغيلي كدخل على أساس القسط الثابت على مدى فترة الإيجار  تقو
  كجزء من "الإيرادات".

 

  ربحية السهم 41-16
 

رباح المنسوبة إلى  ساسية عن طريق تقسيم الأتعرض المجموعة بيانات ربحية السهم الأساسية لأسهمها. وتحتسب ربحية السهم الأ
مساهمي الشركة على المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية القائمة خلال السنة. يتم تعديل المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة بأثر  

  رجعي ليشمل تأثير أي زيادة في عدد الأسهم دون تغير مقابل في الموارد.
 

   تقارير القطاعات 41-17
 

الت  القطاع  نتائج  البنود  تشتمل  التشغيلية( على  العمليات  بشان  القرار الرئيسي  إلى مجلس الإدارة )صانع  بشأنها  تقديم تقارير  يتم  ي 
   المنسوبة مباشرةً إلى كل قطاع بالإضافة إلى تلك البنود التي يمكن تخصيصها على أساس معقول.
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، استلمت المجموعة عروض بيع حصة مسيطرة في إحدى شركاتها التابعة وهي حالياً   2021ديسمبر  31لاحقاً للسنة المنتهية في 
. بصدد تقييم هذه العروض   

 



تقرير حوكمة الشركات السنوي 

 2021لسنة 



 حوكمة الشركات  ممارسات . 1

في قطاعات متنوعة، وتساهم في تقدّم وتطوير وتمكين المجتمعات من حولها.  هااستثماراتتتنوع رائدة شركة هي  ”دبي للاستثمار"دبي للإستثمار ش.م.ع  

في تأسيس الشركة    أيضا نجحت  غير مألوفة فحسب، بل    قطاعاتما بدا أنها  بتحقيق    دبي للاستثمار  تكتف ، لم  الحكيمة  دبي مع الرؤية المستقبلية لقيادة    تماشيا 

لاستثمارات المستدامة متنوعة من اجيدة، وتملك محفظة  تتمتع بسمعة    ،الإمارات  دولة  من نوعها في الأولى  شركة مساهمة عامة استثمارية    أي  -   كما هي اليوم

 والمربحة. 

استثمارات في    بالتوظيف  ،والمتقدمةالمتينة  سياساتها  الماضية، بفضل    26على مدى الأعوام الـ  لمستثمرين  قيمة استثمارات المساهمين وادبي للاستثمار  وعزّزت  

القطاعات  كذلك توسيع  عملية، و و   رشيدة في مشاريع استثمارية    ارات  ستثمويُشكل تنويع الا مربحة.    تخارجاستراتيجية وتنفيذ عمليات استحواذ ناجحة وعمليات  

 
ُ
من طموحات الشركة على المدى الطويل.   ا جزء  . كل ذلك يُعد  على الصعيدين المحلي والعالمي  تندرج في أهداف استراتيجياتهاستهدفة وتوفير استثمارات وخدمات  الم

نت دبي للاستثمار 
ّ
  من النمو في العقارات والتصنيع  والرعاية الصحية والتعليم والاستثمارات المالية،  في نشاطها المتنوعمن خلال تعزيز التماسك والتكامل وتمك

 حزمة واسعة من القطاعات والأسواق. في استثمارية متنوعة تعمل لتصبح شركة 

للاستثمار   دبي  فيبتساهم  مباشر  المستدامة  تحقيق  شكل  التنمية  اأهداف  لمسار  باعتمادها خريطة طريق  تسهّ ،  التي  والالتزامات  مع  لتدابير  المواءمة  هذه  ل 

  الست ية مع الأولويات الوطنية  اتراتيجيتها وجهودها المؤسستوافق استمن خلال  ،  2021في تحقيق رؤية الإمارات  دورا فعالا  تؤدي    دبي للاستثمار  أن . كما  الأهداف

من خلال احتفالات اليوبيل الذهبي للاتحاد في    وقد تجسّد ذلك في شكل مميز العالم،    في  دول الأفضل    ضمنالإمارات من    دولة  إلى جعلالإمارات، الرامية    لرؤية

.2021ديسمبر 
النزاهة، تعزيز هي العمل بمبدأ  و  سبع ركائز أساسية للاستدامة:  بالتزامهاواستثماراتها المتنوعة    نشاطهادبي للاستثمار في المجتمع من خلال    برزت مساهمات

عاملة   قوة  امتلاك  الطبيعية،  الموارد  حماية  بمسؤولية،  العمل  الاقتصادية،  نةالآثار 
ّ
العلاقات  متمك على  الحفاظ  القيمة،  ودعم  ذات  ا  هوتطويرها، 

 .الركائز هذه  المبنية علىالأهداف مع  تماش ىالمبادرات التي تإلى تنفيذ البرامج و عن السعي دبي للاستثمار لا تتوقف . اتهلمجتمعا

أشكال الجرائم المالية    كل القضاء على  بلتزم  ت و   ،دعم أعلى معايير حوكمة الشركات، وتبذل جهودا لالنزاهة والشفافية والمساءلة  وفق مبادىء   دبي للاستثمار  تعمل 

 مع حماية حقوق الإنسان. 

،  ا للنمو على المدى الطويلهوعلى خطت  ،شكل مستدامفي  ا على العمل  هعلى قدرت  ا مباشر   ا تأثير   أصحاب المصلحة المتعاملين معهاالعلاقة بين دبي للاستثمار و تعكس  

تنمو  وت المصلحة  أصحاب  مصالح  أن  للاس   وستواصلالوقت.    معدرك  تعاملهادبي  المهمّ   تثمار  المصلحة  أصحاب  التقارير    ، ينمع  إعداد  عمليات  من  كجزء 

لهذاايهوالتخطيط الاستراتيجي لد  عملية    في  دور   مع أصحاب المصالح  التفاعل  ، وكان 
ُ
الم تأكيدتحسين المجالات  في  هاستهدفة وإعادة  . تساعد هذه المساهمات 

  : ا، بما في ذلك هذا التقرير. تشمل مجموعات أصحاب المصلحة الأساسيينها، وتعزيز قنوات الاتصال لديهجبرامووضع  ا،  هوفرص  الشركة  التحقق من أهم مخاطر

ل تطوير خطة عمله. في عملية أصحاب المصلحة  راءيعطي مجلس الإدارة )"المجلس"( الأولوية ل 
ّ
ـ  الصلاحيات اللازمة ل كل مجلس الإدارة السلطة التي تملك ويمث

 .تنفيذ نشاطاتهال ردبي للاستثما

خارجي ال تدقيق  ال، وجهة  تنفيذيةاللجان مجلس الإدارة غير    ، التي تضعهاعلى نظام من الضوابط والموازين  رتشتمل عملية حوكمة الشركات في دبي للاستثما

 داخلية.الرقابة الوآليات 

ل  ي للاستثمار المستقبلية للاستثمار في الشباب والابتكار والاستدامةاستراتيجية دبستكون الأولوية في          
ّ
استثمارات   فيالركائز الثلاث الأساسية التي تؤثر  ، كونها تمث

الم السنوات  في  في  قبلالشركة ومؤسساتها  للمساعدة  متعددة  المسؤولة عبر قطاعات  الشركة  استثمارات  الركائز  هذه  على  قيمة مستقبلية،  إنتاج  ة. ستوجه 

لت  الصعيدين المحلي والدولي. 
ّ
شكل هذه الاستثمارات ولا تزالشك

ُ
 .لتوزيع المخاطر وتكامل الرؤية والهيكل الاقتصادي لشركة دبي للاستثمار ةضمانال  ت



   تعاملات أعضاء مجلس الإدارةملكية و  .2

   .2021أقر جميع أعضاء مجلس الإدارة بأن ما من أحد منهم أو من زوجاتهم و/أو أبنائهم تداول في الأوراق المالية للشركة خلال العام 

الأسهم المملوكة كما المنصب الإسم/ صلة القرابة تسلسل 

31/12/2021في 

عمليات  إجمالي 

البيع

عمليات   إجمالي 

الشراء

رئيس مجلس   السيد/ عبدالرحمن غانم المطيوعي  1

الإدارة 

لا يوجد لا يوجد لا يوجد 

نائب رئيس   السيد/ خالد جاسم محمد بن كلبان  2

  مجلس الإدارة 

وكبير المسؤولين 

   التنفيذيين

لا يوجد لا يوجد 2,532,222

لا يوجد لا يوجد 117,525-الزوجة 

لا يوجد لا يوجد 105,000عضو الفردان السيد/ علي فردان علي 3

لا يوجد لا يوجد 216,605,337 عضو   السيد/ محمد سيف درويش احمد الكتبي  4

لا يوجد لا يوجد 105,000-الزوجة 

لا يوجد لا يوجد لا يوجد عضو  السيد/ خالد محمد علي الكمده5

لا يوجد لا يوجد 68,862-الزوجة 

لا يوجد لا يوجد 93,733-ابن 

لا يوجد لا يوجد 68,862-ابنة 

لا يوجد لا يوجد 6,958,066عضو لوتاه  أحمدالسيد/ حسين ناصر 6

لا يوجد لا يوجد 22,260-ابنة 

لا يوجد لا يوجد 10,000 عضو  السيد/ عبد الرحمن محمد راشد الشارد  7

  مجلس الإدارة  .3

 الإدارة تشكيل مجلس  (أ)

بواسطة  انتخابهم بالإجماع  تم  حيث    وكبير المسؤولين التنفيذيين  ونائب رئيس مجلس الإدارة   ( أعضاء مستقلين وغير تنفيذيين ستة)  6يتكون مجلس الإدارة من  

. 2020يونيو  3في  المنعقدالسادة المساهمين لفترة ثلاث سنوات خلال اجتماع الجمعية العمومية السنوي 

جميع أعضاء مجلس الإدارة من مواطني دولة الإمارات العربية المتحدة ولديهم المهارات والخبرات المطلوبة.



 السيرة الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة

 : وشركات حكومية أخرى  والمناصب لأعضاء مجلس الإدارة في شركات مساهمةوالمؤهلات والعضويات أدناه الخبرات مدرج 
 

  

 

  مستقل            السيد/ عبد الرحمن غانم المطيوعي 

  سنوات الماضية  5على مدى الـفي مجلس الادارة وعضو  2020رئيس مجلس الإدارة منذ يونيو 

السيد/عبدالرحمن المطيوعي دبلوماس ي رفيع المستوى، وشغل مناصب إدارية عليا في العديد من الوزارات والمؤسسات  

سنة. شغل منصب    23سنوات، وثم مديرعام غرفة تجارة وصناعة دبي لمدة    4عمل في القطاع المصرفي لمدة  .الحكومية

لدى سانت جيمس و  المتحدة  العربية  الإمارات  لدولة  لمدة  سفير  وزارة   7آيسلندا  في  مدير  سنوات. كما شغل منصب 

. وحاصل  على شهادة جامعية  2019الشؤون الخارجية والتعاون الدولي بدبي لمدة ثلاث سنوات ونصف حتى نهاية عام  

 في مجال الاقتصاد من جامعة القاهرة، ودبلوم في الدراسات المصرفية والمالية من نيويورك. 
   

 

       السيد/ خالد جاسم محمد بن كلبان  

يشغل منصب نائب رئيس مجلس الإدارة وكبير المسؤولين التنفيذيين لدبي للاستثمار، وهو عضو في مجلس الإدارة   

 الماضية.  سنة  20لـاعلى مدى 

لدى السيد/ خالد بن كلبان خبرة واسعة في قطاعات التصنيع والصناعة والمال والاستثمار والعقارات، وهو حاصل على  

ا  شهادة جامعية في إدارة ا لأعمال مع تخصص في الإدارة من كلية متروبوليتان بالولايات المتحدة الأمريكية. ويشغل حالي 

 المناصب التالية:

 رئيس مجلس إدارة المال كابيتال )ش.م.خ(  •

 عضو مجلس إدارة الشركة الوطنية للتأمينات العامة )ش.م.ع( •

 البحرين  -الاستثمارات، شركة مساهمة مغلقة بحرينية عضو مجلس إدارة شركة أركابيتا لإدارة  •

 
   

 

 مستقل                                السيد/ علي فردان علي الفردان 

 سنة الماضية.  20على مدى الـعضو في مجلس الإدارة 

العقارات والإستثمارات العقارية وإدارة إستثمارات رأس المال  لدى السيد/ علي فردان علي الفردان خبرة واسعة في إدارة  

ا المناصب التالية:  وإدارة الفنادق، وهو حاصل على درجة البكالوريوس في علوم الإدارة وأنظمة المعلومات. ويشغل حالي 

 رئيس مجلس إدارة مجموعة الفردان        •

 ذ.م.م( ش.)  لعقارات الفردان المدير العام •

 يذي لشركة المستثمر الأول )ذ.م.م(الرئيس التنف •

 عضو مجلس إدارة المال كابيتال )ش.م.خ( •

 عضو مجلس إدارة بنك دبي التجاري )ش.م.ع( •

 عضو مجلس إدارة الشركة الوطنية للتأمينات العامة )ش.م.ع(  •
   

I C  

 اللجان 

 لجنة التدقيق

 لجنة الترشيحات والمكافآت 

R C    لجنة المخاطر 

I C       لجنة الإستثمار 

 رئيس اللجنة  

I C  



 مستقل                 السيد/ محمد سيف درويش أحمد الكتبي 

 سنة الماضية.  12الـعضو في مجلس الإدارة على مدى 

طاعات الاستثمارات والمشاريع والعقارات وإدارة الفنادق، وهو حاصل على درجة لدى السيد/ محمد الكتبي خبرة في ق

 البكالوريوس في إدارة الأعمال مع تخصص في إدارة الأعمال. ويشغل حاليا المناصب التالية:

شركة صناعات التبريد والتدفئة )ايه.إتش.آي( بالمنطقة الحرة عضو مجلس إدارة  •

)ذ.م.م(   مدير الاستثمار وتطوير الاعمال، شركة درويش بن احمد واولاده  •

 المال كابيتال )ش.م.خ(في عضو مجلس إدارة  •

 عضو مجلس إدارة الشركة الوطنية للتأمينات العامة )ش.م.ع( •

I C           مستقل                                  السيد/ خالد محمد علي الكمده  

ـــ العضو في مجلس الإدارة على مدى  ــ  الماضية سنوات  5ـــ

لدى السيد/ خالد الكمده أكثر من ثلاثة عقود من الخبرة الإدارية في عدد من القطاعات بما في ذلك شركات الطيران  

والأسهم الخاصة والبنوك، كما شغل عدة مناصب إدارية عليا في المؤسسات الحكومية ويحمل درجة البكالوريوس في 

ولايات المتحدة الأمريكية، وشهادة في الإدارة من كلية كرانفيلد الهندسة الكهربائية من معهد فلوريدا للتكنولوجيا بال

 للإدارة، إنجلترا.  

       مستقل                             ناصر أحمد لوتاهالسيد/ حسين  

ـــــ مدى العلى عضو في مجلس الإدارة  ــ  سنوات الماضية   2ــــ

عضوية  يترأس ويشارك في  حسين ناصر لوتاه شخصية بارزة في مجال الأعمال في الإمارات العربية المتحدة، حيث  السيد/  

والتي  ،عاما   30ارتباطه ببلدية دبي لأكثر من  ومنها    المهمةمن المناصب    ل العديدكما شغالعديد من اللجان الحكومية.  

في إنشاء   لعب دورا بارزا. كما  2018عام  حتى  عام لبلدية دبي  الدير  من توليه منصب الم  عاما   12خلال    اذروتهبلغت  

رئيس مجموعة حسين  منصب  حاليا    يشغل السيد/ حسينسنوات.    4ها لمدة  إدارت  جمعية المهندسين حيث ترأس مجلس

 .في الولايات المتحدة  لوتاه. وهو حاصل على شهادة في الهندسة المدنية من جامعة أريزونا

R C    مستقل          السيد/ عبد الرحمن محمد راشد الشارد

ـــــ العلى مدى عضو في مجلس الإدارة  ــ  سنوات الماضية   2ــــ

الرحمن محمد راشد الشارد رجل أعمال معروف وموظف حكومي سابق في بلدية دبي. شغل مناصب رفيعة عبد  السيد/  

المستوى في العديد من القطاعات. كان يعمل في السابق أمينا عاما لمؤسسة الأوقاف وشؤون القصر. بالإضافة إلى كونه  

لكيانات. وهو حاصل على درجة الماجستير لس إدارة مختلف ااعضو في مج  . يشغل منصبمؤسس شركة ماي للعقارات

 في العلوم البيئية.

R C

R C



   تمثيل العنصر النسائي في مجلس الإدارة (تب( و)) 

من العنصر النسائي في انتخابات مجلس    مرشحاتخمس    (5)ا تمثيل للعنصر النسائي في مجلس الإدارة، تجدر الإشارة إلى أنه كانت هنالك  بينما لا يوجد حالي  

 .  2020يونيو  3الإدارة التي عقدت في 

 من فريق الإدارة التنفيذية. %27.27-ةنسبا تؤمن دبي للاستثمار في تشجيع مشاركة المرأة في جميع مستويات الأعمال، ويمثل العنصر النسائي حالي  

  مكافآت مجلس الإدارة( ث)

 .  2020لعام درهم( ألف وخمسمائةمليون درهم )عشر مليون  10.5مكافآت مجلس الإدارة بمبلغ  المساهمون اعتمد  .1
 

بعد  ، وذلك 2021لأعضاء مجلس الإدارة للعام  (درهم  اثني عشر مليون درهم )  مليون 12أوصت لجنة الترشيحات والمكافآت ومجلس الإدارة بدفع مبلغ  .2

 موافقة المساهمين في اجتماع الجمعية العمومية السنوي القادم.الحصول على 
 

 اجتماعات اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة عن العام كما يلي:إجمالي المكافآت السنوية الثابتة عن حضور  .3

 

   تسلسل

 

 الإسم 
 بدلات حضور جلسات اللجان المنبثقة عن المجلس  

 قيمة البدل  إسم اللجنة  

 )درهم(

 عدد الإجتماعات )الحضور(

 

1 

 

 علي فردان علي الفردان  السيد/ 

 5 150,000 لجنة التدقيق 

 4 140,000 الترشيحات والمكافآت لجنة 

 4 140,000 لجنة الإستثمار 

 5 150,000 لجنة التدقيق  السيد/ خالد محمد علي الكمده 2

 4 140,000 لجنة الإستثمار

 5 150,000 لجنة التدقيق  السيد/ محمد سيف درويش أحمد الكتبي 3

 4 140,000 لجنة المخاطر 

 4 140,000 لجنة الإستثمار السيد/ خالد جاسم محمد بن كلبان  4

 4 140,000 لجنة المخاطر  السيد/ عبد الرحمن محمد راشد الشارد  5

 4 140,000 لجنة الترشيحات والمكافآت 

 

6 

 

 السيد/ حسين ناصر أحمد لوتاه 

 4 140,000 خاطر لجنة الم 

 4 140,000 لجنة الترشيحات والمكافآت 

 4 140,000 لجنة الإستثمار السيد/ مشتاق مسعود   7

 

 . ما هو وارد في هذا التقرير، لم يتم دفع أي بدلات أو مرتبات أو رسوم إضافية لأي عضو في مجلس الإدارة بخلاف 2021خلال عام          
 

 

   اجتماعات مجلس الإدارة)ج( 

 :، على النحو التالي2021اجتماعات خلال عام  خمس  (5 ) الإدارة عقد مجلس 

 أسماء الأعضاء الغائبين الحضور بالوكالة الحضور   اجتماعات المجلستاريخ  تسلسل 

 لا يوجد  لا يوجد  7 2021 مارس 10 1

 لا يوجد  لا يوجد  7 2021إبريل  29 2

 لا يوجد  لا يوجد  7 2021أغسطس  4 3

 يوجد لا  لا يوجد  7 2021نوفمبر  3 4

 لا يوجد  لا يوجد  7 2021ديسمبر  15 5
 

 

 



 مع ايضاح التاريخ.  2021المالية السنة الصادرة بالتمرير خلال قرارات مجلس الإدارة )ح( عدد 

  .2021أية قرارات بالتمرير من قبل مجلس الإدارة خلال عام  اعتمادلم يتم 

  بها الإدارة التنفيذية المفوضةمهام واختصاصات مجلس الإدارة  (خ)

التجارية حدد ميثاق مجلس الإدارة صراحة السلطات المحفوظة لمجلس الإدارة والمتوافقة مع التشريعات والقوانين ضمن أمور أخرى في قانون الشركات  

 والنظام الأساس ي للشركة. 2020لسنة  (م./ر3رقم ) يئةرئيس مجلس ادارة اله وتعديلاته وقرار 2015لسنة   (2)الاتحادي رقم 

 من سلطاته للإدارة التنفيذية.  أي 2021لم يفوض مجلس الإدارة خلال عام كما . هبوصف مفصل لمهامالتنفيذية تم تزويد كل عضو من أعضاء الإدارة 

 التعاملات التي تمت مع الأطراف ذات العلاقة  (د)

 :2021عام  ( خلالالمصالحالتي تمت مع الأطراف ذات العلاقة )أصحاب  التعاملات بتفاصيل بيان فيما يلي  -1

 قيمة التعامل  طبيعة العلاقة  اسماء الأطراف ذات العلاقة  الشركة  تسلسل 

 )درهم( 

 نوع التعامل 

 في بناية المزنة  1ايجار شقة غرفة  35,000 دبي للاستثمار  – موظف طه معلم السيد/  دبي للاستثمار العقاري   1

 في بناية المزنة  1ايجار شقة غرفة  30,000 دبي للاستثمار  – موظف صالح عمران السيد/  دبي للاستثمار العقاري   2

 في بناية المزنة  1ايجار شقة غرفة  35,000 دبي للاستثمار  – موظف علاء الدين محمد  السيد/  دبي للاستثمار العقاري   3

مجمع دبي   – موظف وهيب يحيى محمد السيد/  دبي للاستثمار العقاري   4

 للاستثمار

 في بناية المزنة  1ايجار شقة غرفة  35,000

    -رئيس مجلس ادارة  السيد/ عبد الرحمن غانم المطيوعي دبي للاستثمار العقاري  5

 دبي للاستثمار   

 في تلال مردف شقة إيجار  85,000

دبي                –مدير عام  عبيد السلامي السيد/  الإمارات للزجاج  6

 للاستثمار العقاري 

 توريد زجاج لفيلا بالشارقة  20,164

مجمع دبي   -مدير عام عمر المسمار السيد/  دبي للاستثمار  مجمع    7

 للاستثمار 

أرض   182,335 مربع    4051.9قطعة  متر 

في مجمع دبي  سنة    30مؤجرة لمدة  

 للاستثمار

دبي    -عضو مجلس إدارة  السيد/ محمد سيف درويش احمد الكتبي   المال كابيتال 8

 للاستثمار

 التداول بالهامش   مليون  4.791  

دبي    -عضو مجلس إدارة  درويش احمد الكتبيالسيد/ محمد سيف   المال كابيتال   9

 للاستثمار

  ما قبل الاكتتاب معاملات  

دبي    -عضو مجلس إدارة  السيد/ محمد سيف درويش احمد الكتبي المال كابيتال   10

 للاستثمار

 معاملات ما قبل الاكتتاب   

دبي    -عضو مجلس إدارة  السيد/ محمد سيف درويش احمد الكتبي المال كابيتال   11

 للاستثمار

 معاملات ما قبل الاكتتاب   

دبي    -عضو مجلس إدارة  السيد/ محمد سيف درويش احمد الكتبي المال كابيتال   12

 للاستثمار

 معاملات ما قبل الاكتتاب   

دبي    -عضو مجلس إدارة  السيد/ محمد سيف درويش احمد الكتبي المال كابيتال   13

 للاستثمار

 معاملات ما قبل الاكتتاب   

دبي    -عضو مجلس إدارة  السيد/ محمد سيف درويش احمد الكتبي المال كابيتال   14

 للاستثمار

 معاملات ما قبل الاكتتاب   

  .2021م أو أكثر من رأس مال الشركة خلال عا( ٪ 5 )علاقة تساوي الطراف ذات الأ مع  تعاملاتلم تكن هناك  -2



 ( الهيكل التنظيمي الخاص بالشركةذ)

          

              
        

              

            

             
        

                           

              
        

             
        

              
               

        

             
        

             
        

      
        

     
          

           
        

        

            
               
        

               
        

              

            

        
                          



 

  الإدارة التنفيذية( ر)

مع فريق    ينفذوكبير المسؤولين التنفيذيين من قبل مجلس الإدارة من أجل الإشراف اليومي على عمليات الشركة ولكي    نائب رئيس مجلس الإدارة تم تعيين       

 .الإدارة التنفيذية بفعالية رؤية والمبادرات الاستراتيجية لمجلس الإدارة 

 : 2021 عام التنفيذية فييبين الجدول أدناه المكافآت التي تم دفعها للإدارة       

مجموع الراتب السنوي   تاريخ التعيين  المنصب تسلسل

 المدفوع )درهم( 

* 

مجموع المكافآت السنوية 

 المدفوعة )درهم( 

** 

مكافآت نقدية أو غير أي 

و  2021 نقدية أخرى في 

 التي سوف تصبح

 مستحقة في المستقبل 

*** 

 

وكبير   1 الإدارة  مجلس  رئيس  نائب 

 المسؤولين التنفيذيين 

 ***  5,250,000 4,440,000 1995يوليو  1

 الصناعات -الرئيس التنفيذي 2

 

 ***  600,000 2,280,000 1998مارس  1

 المدير العام المالي للمجموعة  3

 

 ***  300,000 1,389,600 2008يناير  2

 مدير عام شؤون الشركات   4

 

 ***  200,000 1,023,276 2005مايو  1

 مدير عام الرقابة الداخلية   5

 

 ***  200,000 1,010,436 2005أكتوبر  3

والشؤون   6 البشرية  الموارد  عام  مدير 

  الإدارية

 ***  150,000 941,664 2012نوفمبر  1

المؤسس ي   7 والإتصال  التسويق  مديرة 

 للمجموعة 

 ***  126,000 737,904 2004أكتوبر  1

 ***  98,175 582,696 2004سبتمبر  1 مدير العلاقات العامة للمجموعة  8

 

 ستشار قانوني للمجموعةالم 9

 

 ***  - 364,795 2021مايو  23

 المخاطر قسم رئيس 10

 

 ***  - 438,312 2021مارس  28

 

 :ملحوظة

 . ومعاشات التقاعد والتأمينات الاجتماعية البدلاتشمل ت* 

 . 2020وتعود لعام  2021تم دفعها في  **

 . حتى تاريخ كتابة هذا التقرير 2021عن العام  مكافآت*** لم يتم الإعلان عن أية 
 

 

 مدقق الحسابات الخارجي  .4

 

  نبذه عن مدقق الحسابات الخارجي)أ(   

من قبل المساهمين في اجتماع الجمعية العمومية   1202خارجي للشركة لعام حسابات تم تعيين برايس ووترهاوس كوبرز كمدقق 

.2021أبريل  11في السنوي المنعقد   



شخص   284,000يزيد عن    مع ما  دولة  155شركة برايس ووترهاوس كوبرز شبكة عالمية من المكاتب المهنية التي تقدم خدمات التدقيق والضرائب والاستشارات في  

. والاستشارات والضرائبالتدقيق يقدمون خدمات 

ا.موظف   6,300دولة في المنطقة يبلغ عدد موظفيها حوالي  12مكتبا في  23عاما، وهي تضم  40تأسست شركة برايس ووترهاوس كوبرز في الشرق الأوسط منذ 

  : كما يلي 2021الخارجي لعام الحسابات تعاب المهنية لمدقق الأ )ب( 

واسم شريك التدقيقاسم مكتب التدقيق    برايس ووترهاوس كوبرز  

ى ر يدالقسعد محمد السيد/    

سنوات 4 عدد السنوات التي قضاها كمدقق حسابات خارجي للشركة 

ةسن 1 عدد السنوات التي قضاها كشريك تدقيق للشركة  

درهم 408,100 )بالدرهم( 2021إجمالي أتعاب التدقيق لعام 

أتعاب وتكاليف الخدمات الخاصة الأخرى بخلاف التدقيق على البيانات المالية للشركة في 

 ()بالدرهم 2021

درهم149,203

تشمل الخدمات الأخرى التقرير الذي طلبته هيئة الأوراق .المقدمةتفاصيل وطبيعة الخدمات الخاصة 

الأرباح غير المستلمة، ورسوم مراجعة المالية والسلع عن  

 .تقارير مدققي حسابات الشركات التابعة

آخر بخلاف مدققي حسابات  مدقق حسابات خارجيالخدمات الأخرى التي قام بأدائها 

 . 2021الشركة في عام 

. اسم المدقق الخر: كي بي إم جي

المقدمة:    طبيعة مجال  الخدمات  في  استشارية  خدمات 

تطلبات التقارير  لم  تكنولوجيا المعلومات ومراجعة الامتثال

الجنسيات   متعددة  الشركات  من  وتقارير  المقدمة 

  .درهم 206,250 بــــــــــــ الواقعيةالاقتصادية  لأنشطة ا

كوبرز كمدققين برايس ووترهاوس  تعيين  تم  ذلك،  إلى  الاتعاب    حسابات  إضافة  الاتفاق على  تم  للاستثمار وقد  لدبي  التابعة  الشركات  خارجيين بواسطة 

 .الخاصة بها بشكل منفصل بواسطة الشركات التابعة المعنية

  يالخارج ق الحساباترأي مدق  (ج)

. 2021 عامالبيانات المالية المرحلية أو السنوية الموحدة لدبي للاستثمار ل عن رأيه  أي تحفظات في الخارجي الحسابات لمدققيكن لم   

(        AC)     لجنة التدقيق  .5

ما يلي: أدوار ومسئوليات لجنة التدقيق ضمن أمور أخرى تشمل 

 ؛مراجعة البيانات المالية السنوية وربع السنوية ▪

 ؛ التقارير الماليةمراجعة فعالية الرقابة الداخلية على  ▪

 ؛ وإدارة تضارب المصالح وتقديم توصياتها الخاصة بتلك المعاملات لمجلس الإدارة العلاقة مراجعة المعاملات مع الأطراف ذات  ▪

 ؛ مراجعة كفاية التغطية التأمينية ووضع النزاع القانوني  ▪

 التصحيحية؛ مراجعة تقارير الرقابة الداخلية ومتابعة تنفيذ الاجراءات  ▪

 مراجعة وتقييم نظام الرقابة الداخلية ونظام ادارة المخاطر.   ▪

خالد الاستقلالية من الإدارة فإن جميع أعضاء لجنة التدقيق غير تنفيذيين ورئيس مجلس الإدارة ليس عضوا في لجنة التدقيق. تم تعيين السيد/    لمنح

رئيس لجنة التدقيق. الجدير منصب  كذلك    شغلع متطلبات هيئة الأوراق المالية والسلع، ويا مكخبير مالي في لجنة التدقيق تماشي    ه محمد علي الكمد

 يمكنها أن تطلب مشورة خبير إذا لزم الأمر. كما لسجلات الشركة  حرية الوصول بالذكر أن لجنة التدقيق لديها 



، ويلخص الجدول 2021  ديسمبر 14  نوفمبر و    2أغسطس و    3أبريل و    29ومارس    10وذلك في    2021مرات خلال عام    ) خمس(    5اجتمعت لجنة التدقيق  

 التالي عضوية وحضور الأعضاء:

 عدد مرات الحضور  الصفة  الاسم  تسلسل 

 

 5 الرئيس   السيد/ خالد محمد علي الكمده 1

 5 عضو   السيد/ علي فردان علي الفردان   2

 5 عضو   السيد/ محمد سيف درويش أحمد الكتبي  3
              

 .اتأكد من فعاليتهالو  ا، رئيس لجنة التدقيق بمسؤوليته عن نظام اللجنة في الشركة، وأنه قد قام بمراجعة آلية عملهخالد محمد علي الكمده يقرّ السيد/ 

 

  (NRC)       لجنة الترشيحات والمكافآت . 6

 ومسئوليات لجنة الترشيحات والمكافآت، ضمن أمور أخرى، ما يلي: تشمل مهام 

 وموقع من كل عضو مستقل؛  عدالتحقق من استقلالية أعضاء مجلس الإدارة عن طريق نموذج إقرار استقلالية م  •

 مراجعة والموافقة على سياسات الموارد البشرية؛  •

 ونماذج التقييم  لأعضاء مجلس الإدارة؛ المراجعة السنوية لنماذج التقييم الخاصة بالمجلس  •

ا •  ؛تعزيز التنوع بين الجنسين في المجلس والإدارة التنفيذية وعلى مستوى الموظفين ومراجعة أنشطة التوطين التي تقوم بها الشركة سنوي 

 .دارة التنفيذية بالشركةالمراجعة السنوية لملاءمة سياسة الشركة الخاصة بالمكافآت والمزايا الخاصة بأعضاء مجلس الإدارة والإ  •

   لمنح
 
السيد/ علي   يشغلفي اللجنة.    الاستقلالية من الإدارة فإن جميع أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت غير تنفيذيين ورئيس مجلس الإدارة ليس عضوا

 رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت. منصب الفردان علي الفردان 

، ويلخص الجدول التالي  2021  ديسمبر   15أغسطس و    4و    أبريل  29و  ارسم  10وذلك في  2021في عام    مرات  )أربع(  4  والمكافآتاجتمعت لجنة الترشيحات  

 عضوية وحضور اللجنة:
 

 عدد مرات الحضور  الصفة  الاسم  تسلسل 

 

 4 الرئيس   السيد/ علي فردان علي الفردان   1

 4 عضو   السيد/ حسين ناصر أحمد لوتاه  2

 4 عضو  السيد/ عبد الرحمن محمد راشد الشارد   3
 

تأكد  الو  اعمله يقرّ السيد/ علي فردان علي الفردان، رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت بمسؤوليته عن نظام اللجنة في الشركة، وأنه قد قام بمراجعة آلية

 . امن فعاليته

 خاطر  الملجنة  .  7

في الوفاء بمسؤولياته الرقابية فيما يتعلق بإدارة مخاطر  ها  والغرض من، والهدف    2020في نوفمبر     شكل مجلس الإدارة لجنة المخاطر هو مساعدة المجلس 

 . (ERMات )المؤسس

  
ُ
 لكيفية قياس التعرض للمخاطر الجوهرية ومراقبتها وإدارتها والتخفيف    ات  شرف اللجنة على إطار عمل إدارة مخاطر المؤسست

 
المعمول به والذي يوفر هيكلا

 من حدتها ؛ ويشمل السياسات والإجراءات والضوابط المناسبة.

تقارير دورية وموحدة أربع    ( 4)وراجعت    ، وخلال هذه الفترة ، أوصت ببيان مدى تقبل المخاطر إلى مجلس الإدارة   2021أربع مرات حتى عام    (4)اجتمعت اللجنة  

 عن المخاطر ، والتي قدمها رئيس إدارة المخاطر إلى اللجنة. 

 

 



:ويلخص الجدول التالي عضوية وحضور اللجنة، 2021نوفمبر  2أغسطس و  3أبريل و  29مارس و  10في  2021مرات في عام أربع  (4)جتمعت لجنة المخاطر ا

مرات الحضور عدد الصفة الاسم تسلسل 

4الرئيس السيد/ حسين ناصر أحمد لوتاه 1

4عضو  السيد/ محمد سيف درويش أحمد الكتبي 2

4عضو السيد/ عبد الرحمن محمد راشد الشارد  3

.اتأكد من فعاليتهالو  ابمراجعة آلية عملهعن مسؤوليته عن نظام اللجنة في الشركة، وأنه قد قام لجنة المخاطر رئيس  حسين ناصر أحمد لوتاه السيد/  يقرّ 

( ICالإستثمار  ) نةلج  .8

، من بين أمور أخرى ، ما يلي: (IC)تشمل أدوار ومسؤوليات لجنة الاستثمار  

 . تخارجال مقترحات/  الاستثمار متقيي  •

 الصفقة.  إغلاق حتى الاستثمارات تصفية/  الاستثمارات على  وافقاتالم/  مراجعة  •

الاستثمار لضمان التوافق مع الإستراتيجية العامة للمجموعة ، وقيود المخاطر ومتطلبات العائد ، مع    التخارج منتقييم مقترحات الاستثمار /   •

 . وتعهدات الديون دبي للإستثمار الأخذ في الاعتبار التأثير على هيكل رأس مال مجموعة 

ذلك الاستثمارات في الأسهم المدرجة وأدوات الدخل الثابت المسعرة والاستثمارات البديلة في الأصول الخزينة بما في  استثمارات  مسؤولة عن أنشطة   •

 بخلاف الأسهم والسندات والنقد وأوراق الملكية غير المسعرة ؛ 

 . الموافقة على العروض غير الملزمة التي سيتم تنفيذها  •

تُ مجل  قبل  من  عليها  الموافقة  تمت  التي  للاستثمارات  بالنسبة •  ، الملزم ضمن شروط / معايير    لجنة الإستثمارقدم  س الإدارة  الموافقة على العرض 

 الاستثمار المعتمدة من قبل المجلس في مرحلة تقييم الاستثمار.

ويلخص الجدول التالي عضوية وحضور   ،2021نوفمبر  3أكتوبر و  28يونيو و  21مارس و  10في  2021اجتماعات خلال عام  )أربعة( 4عقدت لجنة الاستثمار 

: اللجنة

عدد مرات الحضور الصفة الاسم تسلسل 

4الرئيس  خالد جاسم محمد بن كلبان السيد/ 1

4عضو  السيد/ علي فردان علي الفردان 2

4عضو محمد علي الكمدهالسيد/ خالد 3

4عضو السيد/ مشتاق مسعود 4

تأكد من الو   افي الشركة، وأنه قد قام بمراجعة آلية عملهعن مسؤوليته عن نظام اللجنة    لجنة الإستثماررئيس    خالد جاسم محمد بن كلبان السيد/    يقرّ 

 . افعاليته

    المطلعين.  لجنة المتابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص  9

تقوم لجنة الإشراف على تداول الأشخاص المطلعين بالمهام التالية كما هي مفصلة في ميثاقها. 

 إدارة ومتابعة والإشراف على تداول الأشخاص المطلعين وحصصهم في أسهم دبي للاستثمار؛  •

اعتبارهم أشخاص مطلعين على أساس مؤقت  الاحتفاظ بسجل خاص وشامل لجميع الأشخاص المطلعين، بما في ذلك الأشخاص الذين يمكن  •



ا على تفاصيل الإقرار الأولي والتحديثات اللا  حقة والذين يحق لهم أو لديهم وصول للمعلومات الداخلية للشركة قبل نشرها. يحتوي السجل أيض 

 عن تعاملات الأشخاص المطلعين وملكياتهم؛ و 

 عند الطلب. تقديم بيانات وتقارير إلى السوق،  •

،  2021نوفمبر    1أغسطس و    1أبريل و    28فبراير و  10، وذلك في  2021مرات في عام  أربع    (4)اجتمعت لجنة المتابعة والإشراف على تداول الأشخاص المطلعين  

ويلخص الجدول التالي عضوية وحضور اللجنة: 

عدد مرات الحضور الصفة الاسم تسلسل 

4الرئيس  السيد/ عبد العزيز بن يعقوب السركال 1

4عضو  السيد/ مشتاق مسعود  2

4عضو  السيد/ كوريان شاكو   3

الشركة، وأنه    يقرّ السيد/ عبد العزيز بن يعقوب السركال، رئيس لجنة المتابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص المطلعين بمسؤوليته عن نظام اللجنة في

 .اتأكد من فعاليتهالو  اقام بمراجعة آلية عملهقد 

  نظام الرقابة الداخلية .10

التدقيق (أ) لجنة  من  سنوية  ربع  تقارير  الإدارة  مجلس  يتلقى  الداخلية.  الرقابة  نظام  فعالية  ضمان  عن  الشاملة  بمسؤوليته  الإدارة  مجلس  حول   يقرّ 

ا  استناد    كما يتلقى تقارير من لجنة المخاطر حول المستجدات الخاصة بلجنة المخاطر.    والامتثالالمستجدات الخاصة بمهام التدقيق الداخلي للمجموعة  

، تقوم لجنة التدقيق ومجلس الإدارة بتوجيه الإدارة التنفيذية إلى اتخاذ إجراءات ملائمة لتحقيق عمليات تتسم المعطياتإلى هذه التقارير وغيرها من  

 رير مالية دقيقة والامتثال بالقوانين واللوائح. بالفعالية والكفاءة وإعداد تقا

تم  و   على درجة الماجستير في إدارة الأعمال  صلكات، وهو محاسب قانوني وحاامدير عام الرقابة الداخلية لدى دبي للاستثمار هو السيد/ صدر الدين بان (ب)

. لجنة التدقيقإلى ، ويرفع تقاريره 2005أكتوبر  3تعيينه في 

 . 2015 سبتمبر  6تم تعيينه في و محاسب إداري معتمد وهو ، منصب مدير الإمتثال السهوي السيد/ محمد يشغل  (ج)

لديه بأن مجلس الإدارة قد أجرى مراجعته السنوية لكفاءة نظام الرقابة الداخلية لشركة دبي للاستثمار  المصالح  يسر مجلس الإدارة أن يؤكد لاصحاب   (د)

 2021ولم يتم تسجيل أي مخالفة جوهرية للرقابة الداخلية في  .2020/ر.م( لسنة  3قرار رئيس مجلس ادارة الهيئة رقم )من    (68)بما يتوافق مع المادة  

و الى السوق. تتطلب الافصاح في التقرير أ

.2021تقارير دورية للجنة التدقيق خلال عام أربع  (4)إدارة الرقابة الداخلية أصدرت  – عدد التقارير  (ه)

 المخالفات .11

قرار رئيس مجلس ادارة الهيئة  ل، وأن دبي للاستثمار تمتثل  2021العام  خلال    رتكب أي مخالفات جوهريةلم ت على حد علم مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية،  

 بشأن معاييرالانضباط المؤسس ي وحوكمة الشركات المساهمة العامة. 2020لسنة  (ر.م 3)رقم 

          دعم المجتمع وحماية البيئة .12

مبادرة، ودعمت العديد من المبادرات المجتمعية المحلية والإقليمية.  40مليون درهم في أكثر من  1.74  مبلغ، ب2021ساهمت دبي للاستثمار خلال عام 



حملات التوعية الاجتماعية على تراث وثقافة الإمارات  الحفاظحماية البيئة دعم المجتمع 

راشد  • مركز  من  طالب  رعاية 

 لأصحاب الهمم.

مركز دبي للتوحد. دعم •

عبر   2500توزيع   • إفطار  وجبة 

العمال  مساكن  في  الخير  بيت 

خلال  للاستثمار  دبي  لمجمع 

 شهر رمضان.  

لأصحاب  • أولادُنا"  "مركز  دعم 

تكاليف  تغطية  عبر  الهمم 

 الإيجار.

على   • ابتسامة  حملة  رعاية 

وجبات  توزيع  تم  حيث  الوجه 

النظافة  ومستلزمات  الإفطار 

مواقع   2000على   في  عامل 

 ي. العمل في دب

العيد  • كسوة  مبادرة  رعاية 

بالتعاون  المحرومين  للأطفال 

 مع مركز روافد. 

للعاملين  • الإفطار  وجبة  توفير 

في  الصحية  الرعاية  مجال  في 

الخطوط الأمامية بالتعاون مع 

 .مستشفى كينجز كوليدج دبي

الطرق  • هيئة  مع  التعاون 

توزيع  لترتيب  والمواصلات 

وجبات إفطار لسائقي سيارات 

 الأجرة.

توفير العلاج للأطفال المصابين  •

خلال  من  السرطان  بمرض 

 رعاية مركز سرطان الأطفال. 

التكفل بدفع الرسوم المدرسية  •

الظروف  ذوي  من  لطفلين 

 الصعبة. 

والعلاج  • متحرك،  كرس ي  توفير 

يعاني  لطفل  والطبيعي  الطبي 

 من اضطراب عصبي.

غسيل  • لوحدات  دعم  توفير 

المحتاجين،  للمرض ى  الكلى 

القلب  لمرض ى  الطبي  والعلاج 

 من ذوي الظروف الصعبة. 

تعاونت دبي للاستثمار مع "توتال  •

منشآت   لتزويد  إنرجيز" 

"لومي   و  للزجاج"  "الإمارات 

بألواح  مزودة  بأسقف  للزجاج" 

والتي   الشمسية،  الطاقة  لإنتاج 

ميجاواط / ساعة   2800ستولد  

من   وستقلل  ا.  سنوي  الطاقة  من 

الكربون  ان أكسيد  ثاني  بعاثات 

ا وهو ما    1200بحوالي   طن سنوي 

 ألف شجرة.  30يعادل زراعة 

شجعت دبي للاستثمار الموظفين   •

العالمية  الحملة  في  للمشاركة 

"ساعة الأرض" من خلال إطفاء  

الضرورية   غير  الأضواء والأجهزة 

 لمدة ساعة. 

بيوم  • للاستثمار  دبي  احتفلت 

استعادة  شعار  تحت  الأرض 

ا   12بنا حيث تم إنشاء  كوك مركز 

دبي   مجمع  في  التدوير  لإعادة 

.للاستثمار بالتعاون مع "إمداد" 

بمناسبة  • للاستثمار  دبي  نظمت 

يوم البيئة العالمي مبادرة امتدت  

جريد   دي  مع  بالتعاون  لشهر 

(Dgrade موظفو قام  حيث   ،)

المياه  زجاجات  بجمع  الشركة 

استخدامها   لإعادة  البلاستيكية 

من مستدامة  لصنع  تجات 

الزجاجات   مقابل  عليها  حصلوا 

التي تم جمعها. 

العالمي  • اليوم  بمناسبة 

تم  الإلكترونية،  للمخلفات 

النفايات   لجمع  حملة  إطلاق 

في   شهر،  لمدة   5الإلكترونية 

دبي   مجمع  داخل  نقاط 

المبادرة   وجمعت    66للاستثمار، 

الإلكترونية   النفايات  من  كجم 

تدوير. والتي تم إرسالها لإعادة ال

"تبني  • برنامج  المجموعة  دعمت 

مجموعة  نظمته  الذي  شجرة" 

زراعة   عبر  للبيئة    200الإمارات 

للاستثمار دعم • دبي  شركة   ت 

للتواصل  محمد  الشيخ  مركز 

بدفع الإيجار   والحضاري  الثقافي

 . السنوي 

موظفو  • للاستثمار ب د احتفل   ي 

علم  رفع  خلال  من  العلم  بيوم 

المتحدة،  العربية  الإمارات  دولة 

الوطني،  النشيد  وعزف 

فن  عبر  العلم  وتصميم 

 الخيوط. 

للاستثمار  • دبي  موظفو  احتفل 

الإمارات   لدولة  الوطني  باليوم 

خلال   من  المتحدة  العربية 

 .تراثيةالعديد من الأنشطة ال

للاستثمار نظمت • مسابقة   دبي 

بر عن حبك مدرسية بعنوان "ع

الفنون    "للإمارات خلال  من 

باليوم   الاحتفال  بمناسبة 

للدولة.  الخمسين  الوطني 

مدرسة   14وشاركت في المسابقة  

للأعمال  عرض  تنظيم  وتم   ،

الفنية في اليوم الوطني. 

 Yammer أطلقت الشركة منصة يَأمُر •

الداخلي  الاجتماعي  التواصل  لتسهيل 

.للموظفين

التنمر    • مكافحة  حملة  الشركة  رعت 

في   "أدوار"، والتي تمت   70التي نظمتها 

الإمارات  أنحاء  جميع  في  مدرسة 

.العربية المتحدة

حول   • توعية  حملة  الشركة  دعمت 

.التوحد بمركز دبي للتوحد

عقدت  • الموظفين،  صحة  لتعزيز 

زليخة   مستشفى  مع  بالتعاون  الشركة 

ل للموظفين  توعوية  توضيح  جلسة 

المناسب  المكتبي  الجلوس  أهمية وضع 

للموظفين  والظهر  الرقبة  آلام  لتجنب 

 .وغيرها من الأمور ذات الصلة

الموظفين  • صحة  حملة  من  كجزء 

جلسة  الشركة  نظمت  ورفاهيتهم، 

.توعية بأهمية اليوجا للموظفين

للتبرع  • حملة  للاستثمار  دبي  نظمت 

.بالدم بالتعاون مع هيئة الصحة بدبي

ا للموظفين  • ا طبي  نظمت الشركة فحص 

والجلوكوز  الجسم  كتلة  مؤشر  شمل 

تم  كما  العين.  وفحص  الدم  وضغط 

.منح قسائم فحص الكوليسترول

خاصة   • ا  عروض  الشركة  قدمت 

للفحوصات الطبية لسرطان الثدي في 

لموظفات  دبي  في  مختلفة  مستشفيات 

مجموعة دبي للاستثمار.



 

 

 

 

 

ومصممة  • معدلة  دراجة  توفير 

دراجات  فريق  لاحتياجات 

الإمارات  جمعية  من  الإمارات 

 
 
 .للمعاقين بصريا

أسر   • جمعية  برنامج  رعاية 

في  لدمجهم  الهمم  أصحاب 

 المجتمع. 

دعم صندوق الفرج بمساعدة  •

عن   الإفراج  في  ساهمت  مالية 

 أربعة مساجين.  

 

شتلة في محمية النحل الخاصة  

 جنوب رأس الخيمة. -في الميناء 

التابعة  • إيميكول  شركة  دخلت 

شراكة  في  للاستثمار  لدبي 

شركة  مع  والتطوير  للأبحاث 

ودعم   تطوير  أجل  من  سيمنس 

 . ل لتوفير الطاقةإجراءات وحلو 

الإمارات"   • "إنسولير  تمكنت 

الشمسية  الطاقة  لتقنيات 

من   للاستثمار  لدبي  التابعة 

٪ من استهلاك الطاقة 85توفير  

 2020في جناح موناكو في إكسبو  

 .دبي

 

 

 

 

 

 

 الشباب  مبادرات دعم

برنامج ر • للاستثمار  دبي  عت 

الذين   للطلاب  الناشئة  القيادة 

ا  16و  11تتراوح أعمارهم بين   عام 

ساهم  مما  مختلفة،  مدارس  من 

وتقدير   الذاتي  الوعي  غرس  في 

 .واحترام الذات لدى الأطفال

الرعاية   • للاستثمار  دبي  قدمت 

مستوى  على  حصل  لطالب 

علم   تخصص  في  متميز  أكاديمي 

  .الأحياء

برعاية  قامت   • للاستثمار  دبي 

الاحتياجات   ذوي  من  طالبين 

"ماي   مركز  من  الخاصة 

وتوظيف   لتدريب  ماكسيمس" 

 .أصحاب الهمم

مسابقة   • للاستثمار  دبي  أطلقت 

الطلاب   معرفة  لتعزيز  مدرسية 

المالية   والمفاهيم  بالاقتصاد 

وقام  الأسهم.  في  والاستثمار 

استراتيجيات   بتصميم  الطلاب 

أفضل   على لتحقيق  عائد 

دراسات   على  بناء   الاستثمار 

في   وشارك  بها.  قاموا  التي  الحالة 

من    1200المسابقة    27طالب 

 دولة.



  . معلومات عامة13

 حركة سعر السهم ( أ)

كما يلي: 2021ديسمبر  31( في نهاية كل شهر للسنة المالية المنتهية في و الإغلاق  الأدنى، الأعلى سعر سهم الشركة )

سعر الإغلاق في نهاية  أدنى سعر خلال الشهر أعلى سعر خلال الشهر الشهر  

الشهر 

مؤشر القطاع مؤشر السوق العام 

 2740.05 2654.06 1.62 1.45  1.72 يناير
 2477.77 2551.54 1.48 1.42  1.65 فبراير
 2625.19 2550.23 1.62 1.45  1.64 مارس
 2541.52 2605.38 1.54 1.51  1.67 أبريل
 2711.25 2797.52 1.65 1.54  1.71 مايو
 2785.75 2810.56 1.70 1.62  1.76 يونيو
 2782.90 2765.71 1.71 1.67  1.73 يوليو

 2939.03 2902.97 1.83 1.72  1.90 أغسطس 
 2775.98 2845.49 1.74 1.72  1.87 سبتمبر
 2706.20 2864.21 1.69 1.63  1.75 أكتوبر 
 3714.60 3072.91 1.88 1.70  2.08 نوفمبر  
 4016.53 3195.91 1.93 1.86  1.97 ديسمبر 

    لسعر السهمالأداء المقارن  (ب)

مقابل المؤشر العام لسوق دبي المالي ومؤشر قطاع الاستثمار والخدمات المالية لسنة    2021يبين الرسم البياني أدناه أداء سعر الإغلاق لسهم الشركة للعام  

2021.  
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         المساهمين توزيع ملكية)ج( بيان 

ا عدد  15,944، امتلك 2021ديسمبر  31كما في  ا. يبين الجدول أدناه  4,252,019,585مساهم  المساهمين:  تصنيفسهم 

التصنيف 
نسبة الأسهم المملوكة

%    المجموعبنوك حكومات ومؤسساتشركات أفراد

%88.51%0.46%18.23%17.91%51.91محلي

خليجي 
1.47%0.55%0.06%0.17%2.25%

%1.90%0.01%0.00%0.05%1.84عربي

%7.34%0.06%0.00%6.24%1.04أجانب 

%100%0.70%18.29%24.75%56.26المجموع 

         كبار المساهمين( د)

  :2021ديسمبر  31في أو أكثر كما % 5يبين الجدول أدناه المساهمين الذين يملكون نسبة         

نسبة الأسهم المملوكة من رأس مال الشركة عدد الأسهم المملوكة الاسمتسلسل

% 490,615,37211.54مؤسسة دبي للاستثمارات الحكومية 1

% 260,000,0006.11عقارات الفردان2

3
% 216,605,3375.09السيد/ محمد سيف درويش أحمد الكتبي 

        المساهمين ملكية ( توزيعهـ)

: 2021ديسمبر  31يبين الجدول أدناه توزيع المساهمين وفقا لحجم الملكية كما في          

مال الشركة  نسبة الأسهم المملوكة من رأسعدد الأسهم المملوكة عدد المساهمينسهم( عدد الأ )ملكية الأسهم تسلسل

%50,00011,829207,163,4294.87أقل من 1

%500,0003,532479,842,38511.29و 50,000بين 2

%5,000,000489729,664,79617.16و 500,000بين 3

%942,835,348,97566.68فأكثر  45,000,000

% 15,9444,252,019,585100المجموع

 ( علاقات المستثمرينو)

، فإن المسؤول المكلف بعلاقات المستثمرين واتصالات المساهمين بالشركة 2020/ر.م( لسنة  3قرار رئيس مجلس ادارة الهيئة رقم )من    (51)المادة  تماشيا مع  

 علاقات المستثمرين. مساعد مدير  –السيد/ ماهر رباح هو 

 بيانات الإتصال: 

  + 971563877899: رقم الهاتف المتحرك 8122400 9714+هاتف: 

8122480 9714+فاكس: 

 ، دبي ، الإمارات العربية المتحدة  28171ص ب 

 IR@dubaiinvestments.comالبريد الالكتروني: 

الرابط   خلال  من  إليه  الوصول  يمكن  الذي  الشركة  موقع  على  المستثمرين  علاقات  قسم  في  المستثمرين  علاقات  حول  إضافية  معلومات  تتوفر 

http://www.dubaiinvestments.com/ar/investor-relations/ 

http://www.dubaiinvestments.com/ar/investor-relations/


       ( قرارات خاصة  ز)

  2021أبريل     11  ه في عقدتم  والعشرين الذي    خامسال السنوي  في اجتماع الجمعية العمومية  والسطلة المختصة    ن قبل المساهمينين خاصين مقرار تم اعتماد  

:النحو التاليعلى  يهو 

 القرارات الخاصة :   

ي: النظام الأساس (   1 -)ز

مواد النظام الأساس ي لشركة دبي للاستثمار ش.م.ع ، بحيث يتضمن النظام الأساس ي المعدل والمعاد صياغته للشركة التغييرات التي تم   تتعديلا 

وفقا للتعديلات بموجب المرسوم بقانون اتحادى    2015( لسنة  2إجراؤها على المواد التالية بما يتماش ى مع متطلبات قانون الشركات التجارية رقم ) 

بشأن اعتماد دليل حوكمة الشركات المساهمة العامة، أرقام المواد:    2020/ر.م( لسنة  3، وقرار رئيس مجلس إدارة الهيئة رقم )2020( لسنة  26رقم )

. 68و  65)ب(،  52(، 2)ب() 51، 50، 48)أ(،  47)أ(،  44)ب(،  42، 41)أ( ،  40)د(،  29، 26)د(،  25)ج(،  23)ب( و)د( ،  20)ب(،  19، 1

تفويض رئيس مجلس الادارة و/أو نائب رئيس مجلس الادارة وكبير المسؤولين التنفيذيين للقيام بالاجراءات اللازمة، بما في ذلك التوقيع    هتقرر بموجب

 على النظام الاساس ي المعدل للشركة أمام كاتب العدل، وتقديم أي مستندات ذات الصلة لدى السلطات المختصة، فيما يتعلق بالبنود أعلاه".

 من النظام الأساس ي للشركة: (67دة )للحصول على موافقة المساهمين بموجب الما     (2-)ز     

كما   2020و    2019الى أن المساهمات الطوعية لأغراض خدمة المجتمع التي قامت بها الشركة في إطار المسؤولية المجتمعية للشركات للسنوات    ونشير 

على   مليون درهم على التوالي، بالإضافة إلى تفويض مجلس الإدارة بالموافقة  1.46مليون و    1.22هو موضح في البيانات المالية لهذه السنوات كانت  

من متوسط الأرباح الصافية للشركة خلال السنتين الماليتين السابقتين، وفقا  (  %  0.5  )  نسبة  بما لا يزيد عن،    2021المساهمات الطوعية لسنة  

لتقدير مجلس الإدارة.

     مقرر اجتماعات مجلس الإدارة ( ح)

البكالوريوس والماجستير   ، وهو حاصل على درجة2009مارس    22في  في شركة دبي للاستثمار  مجموعة  للأمين السر  منصب  في  شاكو  السيد/ كوريان  تم تعيين  

ا في مناصب مماثلة.عام   40عن ( المستوى المتوسط ويتمتع بخبرة تزيد ACS) اتدورة مساعد سكرتير الشرك وأكمل  في القانون 

        ( الأحداث الجوهريةط)

عمليات الاستحواذ  

والاستثمارات 

 الشركة الوطنية( العامة% من أسهم الشركة الوطنية للتأمينات 48.34للاستثمار على حصة   دبي  استحوذت( .

  المال كابيتال ريت على أول أصوله التعليمية لإثنين من مدارس الشعلة الخاصة بعجمانصندوق استحوذ. 

النمو والتوسع 

   وقعت دبي للاستثمار اتفاقية مع شركة مرجان لتطوير مشروع سكني متعدد الاستخدامات ومنتجع شاطئ بقيمة

. مليار درهم في جزيرة المرجان

  2021مليار درهم في النصف الثاني من العام  3.5أعلنت دبي للاستثمار عن تسليم وحدات عقارية بقيمة.

  للاستثمار العقاري عن اكتمال "الملتقى أفينيو" ضمن مشروع تلال مردفأعلنت دبي .

  دشن صندوق المال كابيتال ريت أول تداول لصناديق الاستثمار العقاريREITs في سوق دبي المالي.

  مليون درهم 23تجاوزت قيمتها  2020أجنحة في إكسبو  4أنجزت شركة الإمارات لأنظمة المباني الحديدية.  

  الإمارات لأنظمة المباني الحديدية بمشاريع جديدة في الشارقة، وباكستان، وغانا، والجزائرفازت .

 استكملت شركة الإمارات لأنظمة المباني الحديدية بناء محطة ماليكوندا للطاقة في السنغال.

 يئة كهرباء ومياه دبي  أعلن مجمع دبي للاستثمار عن زيادة قدرة توليد الطاقة بالمحطة الفرعية السابعة التابعة له

 . "ديوا"

  60أعلنت شركة إيميكول عن استكمال المرحلة الأولى من محطة التبريد التي تعتمد على الذكاء الاصطناعي لتوفير 

. 2020ألف طن من التبريد لموقع إكسبو

 أعلنت شركة الإمارات للزجاج عن فوزها بمشاريع جديدة في مصر . 

 اح أول خط تصنيع لإنتاج الدواء العشبي أعلنت شركة جلوبال فارما عن افتتMG21بالتعاون مع الفجيرة للشفاء .

  ."ن "جلوكسيب
ّ
أعلنت جلوبال فارما عن إعادة إطلاق دوائي "إيميلوك" المستخدم لعلاج القرحة والمسك

  ا مع موزع في نيجيريا لبدء طرح منتجاتها في الدولة الأفريقية .وقعت شركة جلوبال فارما عقد 



والتقدير   الجوائز 

 فازت دبي للاستثمار بجائزتي "أفضل حوكمة" و"الاستثمارات المسؤولة" من جوائز الحوكمة الرشيدة العالمية.  

  2021حصلت شركة دبي للاستثمار على جائزة "أفضل شركة استثمارية" ضمن جوائز غلوبال بزنس أوتلوك. 

   دمت دبي للاستثمار إلى المركز الرابع في
َ
تصنيف "الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات" في سوق دبي  تق

 .المالي

  من مجلة أسواق الشرق الأوسط   2021فازت شركة الإمارات للزجاج بجائزة أفضل معالج للزجاج في الشرق الأوسط

 .وأفريقيا

   الشاهقة المقدمة من قبل مجلس  على جائزة التميز لأفضل المباني    –فايف قرية جميرا    – حاز مشروع الإمارات للزجاج

 . المباني الشاهقة والسكن الحضري 

  الخاصة لممارساتها   
 
تكريما للمؤسسات  الاجتماعية  للمسؤولية  دبي  غرفة  علامة  على  إيميكول  شركة  حصلت 

 .بالاستدامة والحفاظ على الموارد

 "حصلت شركة إيميكول على شهادة امتثال عالمية من مؤسسة "جي س ي مارك .

من رأس مال الشركة أو أكثر   (%5 )والتي تساوي  2021 عام خلالمع الأطراف ذات العلاقة  التي قامت بها الشركة بالتعاملاتبيان  ي()

علاه.أ (2/  د  –  3يرجى الرجوع الى القسم )      

      ( التوطينك)

هي:  2021و 2020و  2019نسبة التوطين في الشركة كما في 

2019  15.00%

2020  16.90%

2021  15.80%

ية الابتكار والمشروعات بادرات الم( ل)

 كجزء من خطة أوســــــــــع لتطبيق التحول الرقمي في عمليات  الذكاء الاصــــــــــطناعي في مركز التحكم في قيادة محطات التبريدمن إدماج إيميكول   تمكنت

.الشركة 

  عدمختلف خدمات العملاء عن بُ عززت "إيميكول" تحولها الرقمي بإطلاق خدمة "إيميڤالڤ" لإدارة. 

  ي لدبي للاســـــتثمار وانتقالها إلى مفيرســـــت" بما يتوافق مع التحول الرق تكنولوجيا المعلومات الســـــحابية "كلاودتبنت شـــــركة تك ســـــوروس اســـــتراتيجية

." السحابية وغيرها من التحسينات لتجربة المستخدمين365خدمات "أوفيس 

 البيانات لتسريع التحوّل الرقمي في مختلف شركات المجموعةمركز  طوّرت شركة تيك سورس.

 المجموعة عبر  اتالمؤسسالمشروع التحويلي لموارد إطلاق  شركة تيك سورس أكدت. 

 إشـــركة الإمارات للزجاج خط   دشـــنت 
ُ
 عالي الجودة يصـــل ارتفاعه   ســـطحنتاج الزجاج الم

 
عالي الأداء من "جلاســـتون جامبو" لتوفير زجاج معالج حراريا

 .إلى ثمانية أمتار

  مرات 3أنتجت شركة الإمارات للزجاج أول وحدة للزجاج الهجين مما قلل من قدرة عزل الزجاج بمقدار.

  جات الزجاج عالي الأداء "إلى مجموعة منت دي إس آر أضافت شركة الإمارات للزجاج سلسلة إيميكولlow-E ".

  تم 
 
 حصري اعتماد شركة الإمارات للزجاج وكيلا

 
.صطدام الطيور من "فيزر فريندلي تكنولوجيز"الزجاج المضاد لا لتقنية  ا

 لقاعدة البيانات المركزية الخاصة بمركز ضبط الجودة من أجل التحاليل المتقدّمة ونتائج الاخت 
 
.باراتأنشأت جلوبال فارما نظاما

 ا آمنةعالية السرعة و  آلة للتغليف الدوائي والتعليب الكرتونيمصنعها بجلوبال فارما  زودت  الخاص بها. حديثاتضمن خط الت تمام 

 لزيادة الكفاءة  هاوجهازي توجيه في مصانعالأخشاب قطع ل بالكامل أتوماتيكية تقنيات شركة خدمات الخليج الفورية ولابتيك أدخلت.

 ـــ يالإنتاج وعززت جودة التصــــــنيع باســــــتخدام آلات التحكم الحاســــــوبي   حجم من  مات الخليج الفورية ولابتيكشــــــركة خد  زادت ـــميم  ســــــ ي إن ســـ للتصـــ

 .وتنفيذ المهام المتعددة 

  
 
 ضــــــــمن ســــــــلســــــــلة الزجاج المقاوم للحريق يســــــــمى "كليت نار أطلقت الشــــــــركة الســــــــعودية الأمريكية للزجاج منتجا

 
 60" بقدرة مقاومة تصــــــــل  60جديدا

 دقيقة. 
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رسالة الرئيس 

التنفيذي

على رغم الظروف غير المسبوقة التي 

تواجهنا، لم يتوقف مجتمعنا عن السعي 

وعن مواجهة التحديات الناتجة عن جائحة 

COVID-19 المستمرّة.

في "دبي للاستثمار" نلتزم التقدّم والنمو في أعمالنا 

بمسؤولية. في ظل هذه الأوضاع التي باتت غير واضحة 

المعالم، نحافظ على مهمتنا في تقديم الخدمات والموارد التي 

تدعم عملاءنا وموظفينا ومجتمعاتنا في حياتهم. وقمنا جنباً 

إلى جنب مع حكومة الإمارات وشراكاتنا المتنوعة، بقيادة جهود 

الإغاثة ودعمها، ونسعى باستمرار إلى إيجاد وسائل مبتكرة 

لخدمة أصحاب المصلحة في نشاطنا.

نهدف دائماً إلى اعتماد أدوات مثل الهندسة المالية والمواطنة 

المؤسساتية السليمة وشبكة العلاقات والموارد المالية، 

لتعزيز محفظتنا الاستثمارية وتطوير قيمتها. وتعمل "دبي 

للاستثمار" منذ العام 	99	، في مجموعة متنوعة من 

القطاعات في دولة الإمارات العربية المتحدة، وواصلت 

الاستثمار في قطاعات لديها إمكانات كبيرة في ما يخصّ النمو 

في الشرق الأوسط، وفي الوقت ذاته تقديم قيمة لأصحاب 

المصلحة.

في تقريرنا المتكامل لعام 		0	، نود تسليط الضوء على 

نتائج استراتيجية أعمالنا المستدامة في مواصلة تحقيق التنمية 

الاقتصادية والحفاظ على ديمومتها، وكذلك تلبية حاجات 

مجتمعنا المحلي خلال فترة انتشار الوباء وحتى يومنا هذا. 

كما نريد إلقاء الضوء على أهدافنا المتعلقة بالبيئة والمجتمع 

والحوكمة، والبرامج المتنوعة التي نفّذناها عام 		0	، بالتزامن 

مع المبادرات التي شاركنا فيها للمساعدة على التخفيف من أي 

عواقب سلبية من نشاطاتنا على البيئة أو المجتمع.

نحن ندرك الدور الذي يمكن أن نضطلع به في سعينا إلى تحقيق 

أجندة رؤية الإمارات 		0	 الوطنية وخطة دبي 		0	، وكذلك 

المبادرات الدولية مثل أهداف التنمية المستدامة وتحقيقها. 

لقد وضعنا أهدافنا وغايات الاستدامة الخاصة بنا، بما يتماشى 

مع الخطوط التوجيهية الوطنية والدولية. وأبرزنا في هذا التقرير 

القطاعات الرئيسة ضمن نشاطنا والتي  تتواءم مع أهداف 

التنمية المستدامة.  

أخيراً، أود التعبير عن تقديري وشكري لجميع المستثمرين معنا 

وعملائنا وموظفينا وأصحاب المصلحة الآخرين، على ثقتهم فينا 

طيلة هذه الظروف الصعبة. نحن في "دبي للاستثمار" نعمل 

وفق رؤيتنا ورسالتنا وقيمنا، مع ضمان امتثالنا لأفضل ممارسات 

الحوكمة، والعمل بمسؤولية وتوفير بيئة عمل آمنة ومجزية 
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أهلاً بكم

أهلاً بكم في تقرير الاستدامة لعام 2021، 

الذي يغطّي الفترة الممتدة من الأول من 

يناير حتى 31 ديسمبر. ونوثقّ في هذا 

التقرير التقدّم المحُرَز في مجالات البيئة 

والمجتمع والحوكمة )ESG(، عبر القضايا 

الجوهرية والمشاريع الاستراتيجية، وهي 

النزاهة والأثر الاقتصادي والعمليات 

المسؤولة والموارد الطبيعية، والقوى 

العاملة وعلاقات أصحاب المصلحة 

والمجتمعات. كما يتضمّن التقرير تحديثاً لنهجنا 

وإجراءاتنا الشاملة، والتزاماتنا المستقبلية.

يشمل هذا التقرير نشاطات المجموعة القابضة وثماني شركات 

فرعية: المال كابيتال، مجمّع دبي للاستثمار، دبي للاستثمار 

العقاري، شركة الإمارات لأنظمة المباني الحديدية، الإمارات 

ديستريكت كولينج )إيميكول(، شركة الإمارات لألواح الزجاج 

المسطحّ، شركة الإمارات للزجاج وجلوبال فارما. ونبُرز من خلال 

التقارير المعدّة لنشاط الشركات التابعة، تأثير عملياتها في 

قطاعات متنوعة، من العقارات والخدمات المالية إلى التصنيع 

والأدوية. وسنستمر في توسيع نطاق تقاريرنا على مدى 

السنوات المقبلة، بحيث تلحظ كل الشركات التابعة لـ "دبي 

للاستثمار". 

أعُدّ التقرير متوافقاً مع المستوى الأساسي لمعايير الاستدامة 

الخاصة بالمبادرة العالمية لإعداد التقارير. ويمكن الإطلاع 

على فهرس محتوى المبادرة العالمية لإعداد التقارير في 

قسم الملاحق في نهاية التقرير. وبصفتنا شركة مسؤولة 

تجاه المجتمع، نؤمن بالدور الذي يمكن أن نؤديه في تحقيق 

أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة )UN SDGs(، وقد 

رسمنا خطوط إعداد تقرير المبادرة العالمية بما يتماشى مع 

أهداف التنمية المستدامة. وأخيراً، يعكس هذا التقرير التزامنا 

دعم رؤية الإمارات العربية المتحدة 		0	 لمبادىء الاستثمار 

المسؤول، ودليل إعداد تقارير حوكمة الشركات والمسؤولية 

الاجتماعية والبيئية لسوق دبي المالي، ودليل إعداد تقارير 

حوكمة الشركات والمسؤولية الاجتماعية والبيئية للاتحاد الدولي 

للبورصات، وخطة دبي 		0	 ورؤية الإمارات 		0	.

نرحب باستقبال كافة أشكال التعقيبات أو 

الأسئلة المتعلقة بهذا التقرير. ويمكنك 

التواصل معنا على:

dxbinvestments@ 

Dubai Investments PJSC 

dubai.investments.dxb 

Dubai Investments PJSC 
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نشاط مبني على رسالة 

الرسالة

تلتزم	"دبي	للاستثمار"	بتعزيز	القيمة	وتوسيع	محفظة	استثماراتها،	من	خلال	

المسؤولية	المجتمعية	السليمة	والتنظيم	المالي	وشبكة	العلاقات	ومواردها	المالية.

 "دبي	للاستثمار"	هي	شركة	استثمارية	رائدة	مقرّها	الإمارات	العربية	المتحدة.	أرست	دورها	على	مدى	26	عاماً	كلاعب	

 رئيس	في	اقتصادات	دبي	ودولة	الإمارات	العربية	المتحدة،	وهي	مدرجة	في	سوق	دبي	المالي.	يصل	عدد	المساهمين	

فيها	إلى	15944،	وتبلغ	قيمة	رأس	المال	المدفوع	4.25	مليار	درهم	إماراتي	حتى	نهاية	عام	2021.

الرؤية

تتلخص	رؤية	الشركة	في	توفير	الجودة	المثالية،	عبر	الأداء	والخدمات	الإدارية	المتميزة	

التي	تساعد	المستثمرين	في	تحقيق	الفائدة	من	استثماراتهم.	ويعتبر	تحقيق	أرباح	

عالية	للمساهمين،	عاما	بعد	الآخر،	جزءا	أساسيا	من	هذه	الرؤية،	يواكبه	تقديم	تحليل	

كامل	لمخاطر	الاستثمار،	يقارب	المعدّلات	التي	تحققها	كبريات	الشركات	العالمية	

في	هذا	القطاع.	تضع	"دبي	للإستثمار"	القيم	الأخلاقية	في	صميم	أولوياتها،	الى	

جانب	التزامها	بالمساهمة	في	تنمية	المجتمع،	عبر	مراعاتها	أساليب	العمل	الشفافة	

والموثوقة.

قيمنا

الأخلاق	المهنية،	النزاهة،	الاعتمادية	والريادة،	الجودة	والتميز،	الأصول	البشرية،	

الابتكار.

نبذة	عن	شركة	دبي	. 1

للاستثمار

النزاهة	والمساهمة	. 	مقاربتنا	للاستدامة. 2

الاقتصادية

العمليات	المسؤولة	. 4

والموارد	الطبيعية

القوى	العاملة	. 5

وعلاقات	أصحاب	

المصلحة

دعم	مجتمعاتنا. 6

7
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لمحة سريعة

يستند عملنا إلى رسالة ورؤية وقيم واضحة، 

ونقوم من خلال الشركات التابعة لنا، بتمكين 

المجتمعات وقيادة النمو الإيجابي على كل 

الجبهات، ويشمل ذلك تحقيق عائدات مجزية 

للمساهمين، ودعم الابتكار والتصميم 

والتميّز. وتمكّنا باعتمادنا استراتيجية أعمال 

مرنة معززة بقدرة مالية مستقرة وفريق إدارة 

ملتزم، من إرساء مكانتنا كمحرّك موثوق لنمو 

قطاعات متنوعة مثل العقارات ومواد البناء 

والإنشاءات والاستثمارات المالية والرعاية 

الصحية والتعليم وغيرها. 

وساهم نهجنا المبني على الريادة المدعومة بسجل مالي 

قوي في توسيع محفظة استثماراتنا، لتشمل أكثر من 		 

شركة تابعة ومشاريع مشتركة ضمن المجموعة، ونتابع خططنا 

التوسعية في قطاعات ومناطق جغرافية جديدة.

نبذة عن شركة دبي . 	

للاستثمار

النزاهة والمساهمة . 	مقاربتنا للاستدامة. 	

الاقتصادية

العمليات المسؤولة . 	

والموارد الطبيعية

القوى العاملة . 	

وعلاقات أصحاب 

المصلحة

دعم مجتمعاتنا. 	
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الشركة السعودية الأمريكية للزجاج

الإمارات ديستريكت كولينج (إيميكول)

 لابتك

لومي لصناعة الزجاج

شركة الخليج للمفاتيح الكهربائية والديناميكية

جامعة مودول دبي

الامارات للزجاج

شركة الإمارات لألواح الزجاج المسطح

الإمارات لسحب البوليستيرين
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المال كابيتال

مركز كليمنصو الطبي دبي

تك سورس

 الشركة الوطنية للتأمينات العامة

زجاج

بارك فيو هايتس

مشاريع

شركة خدمات الخليج الفورية

بي اي دي لدارة جمعيات الملك 

 دبي للرافعات

 

Sustainability Report Text.indd   103 07-Apr-2022   10:57:23 AM

نبذة عن شركة دبي . 	

للاستثمار

النزاهة والمساهمة . 	مقاربتنا للاستدامة. 	

الاقتصادية

العمليات المسؤولة . 	

والموارد الطبيعية

القوى العاملة . 	

وعلاقات أصحاب 

المصلحة

دعم مجتمعاتنا. 	

تقرير الاستدامة لشركة دبي للاستثمار 		0	

9

لمحة سريعة

يستند عملنا إلى رسالة ورؤية وقيم واضحة، 

ونقوم من خلال الشركات التابعة لنا، بتمكين 

المجتمعات وقيادة النمو الإيجابي على كل 

الجبهات، ويشمل ذلك تحقيق عائدات مجزية 

للمساهمين، ودعم الابتكار والتصميم 

والتميّز. وتمكّنا باعتمادنا استراتيجية أعمال 

مرنة معززة بقدرة مالية مستقرة وفريق إدارة 

ملتزم، من إرساء مكانتنا كمحرّك موثوق لنمو 

قطاعات متنوعة مثل العقارات ومواد البناء 

والإنشاءات والاستثمارات المالية والرعاية 

الصحية والتعليم وغيرها. 

وساهم نهجنا المبني على الريادة المدعومة بسجل مالي 

قوي في توسيع محفظة استثماراتنا، لتشمل أكثر من 		 

شركة تابعة ومشاريع مشتركة ضمن المجموعة، ونتابع خططنا 

التوسعية في قطاعات ومناطق جغرافية جديدة.

نبذة عن شركة دبي . 	

للاستثمار

النزاهة والمساهمة . 	مقاربتنا للاستدامة. 	

الاقتصادية

العمليات المسؤولة . 	

والموارد الطبيعية

القوى العاملة . 	

وعلاقات أصحاب 

المصلحة

دعم مجتمعاتنا. 	

تقرير الاستدامة لشركة دبي للاستثمار 		0	

8

الطيف للإستثمار

دبي للإستثمار العقاري

دبي للإستثمار العالمية

العقارية للإستثمار

مستشفى كينغز كوليدج لندن

شركة وايت ألمنيوم للسحب

الشركة السعودية الأمريكية للزجاج

الإمارات ديستريكت كولينج (إيميكول)

 لابتك

لومي لصناعة الزجاج

شركة الخليج للمفاتيح الكهربائية والديناميكية

جامعة مودول دبي

الامارات للزجاج

شركة الإمارات لألواح الزجاج المسطح

الإمارات لسحب البوليستيرين

 دبي للإستثمار الصناعي

مجمع دبي للإستثمار

جلوبال فارما

جامعة البلمند دبي

مصنع الإمارات للسحب

شركة الإمارات لأنظمة المباني الحديدية

معادن الخليج الفنية

لايتك للصناعة

انسولير الإمارات

المال كابيتال

مركز كليمنصو الطبي دبي

تك سورس

 الشركة الوطنية للتأمينات العامة

زجاج

بارك فيو هايتس

مشاريع

شركة خدمات الخليج الفورية

بي اي دي لدارة جمعيات الملك 

 دبي للرافعات

 

Sustainability Report Text.indd   102 07-Apr-2022   10:57:23 AM



أبرز الإنجازات في عام 2021

الايرادات الإجمالية 

تدريب في مجالات 
الصحة والسلامة 

استثمارات مجتمعية 
بقيمة

موظفا كأبطال للاستدامة

تأسيس اختيار وتدريب
تكليف مجلس 

الإدارة بمراجعة 

3.42مليار	
درهم

24

 16%

 12.5%

 44%

 أكثر من 
7900 ساعة  

 72%

الحوكمة الأخلاقية  لجنة 
ثقافية

انخفاض انبعاثات الغازات 
الدفيئة المباشرة بنسبة 

)النطاق 1(

إعادة تدوير المياه أو 
إشراك المزودين إعادة استخدامها بنسبة 

المحليين بنسبة 

نسبة المديرين الإناث

1.74 مليون 
درهم

نبذة	عن	شركة	دبي	. 	

للاستثمار

النزاهة	والمساهمة	. 	مقاربتنا	للاستدامة. 	

الاقتصادية

العمليات	المسؤولة	. 	

والموارد	الطبيعية

القوى	العاملة	. 	

وعلاقات	أصحاب	

المصلحة

دعم	مجتمعاتنا. 	
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10

"المال كابيتال" هي شركة استثمارية، تقدم مجموعة متنوعة من المنتجات والخدمات الاستثمارية 

للمؤسسات والبنوك والأفراد من ذوي الملاءة المالية العالية. ويشمل نشاطها الخدمات المصرفية 

الاستثمارية والوساطة المالية وإدارة الأصول.

تأسس "مجمّع دبي للاستثمار" عام 997	، وهو مجمّع صناعي وتجاري وسكني فريد، متعدد الاستخدام 

ومتكامل الخدمات. يقع المجمّع على مساحة 00		 هكتار، وهو عبارة عن مدينة داخل مدينة مجهّزة ببنية 

تحتية بمواصفات عالمية، ومرافق وخدمات استثنائية.

"دبي للاستثمار العقاري" هي شركة رائدة في مجال التطوير العقاري. نجحت في إنجاز مشاريع سكنية 

وتجارية وصناعية ذات جودة عالية. تأسست عام 	00	، بهدف تنفيذ مشاريع تطويرية توفرّ استثمارات طويلة 

الأجل في سوق العقارات في الإمارات العربية المتحدة.

تأسست "شركة الإمارات لأنظمة المباني الحديدية" عام 997	، وهي من الشركات الرائدة في تصنيع 

الهياكل الحديدية في الشرق الأوسط، فضلاً عن ريادتها في سوق دولة الإمارات العربية المتحدة مع حضور 

بارز في الشرق الأوسط وأفريقيا. تقوم الشركة بتصميم هياكل حديدية وتصنيعها وتركيبها بجودة عالية. 

وتشمل محفظتها عدداً كبيراً من مشاريع المنشآت الحديدية بمواصفات عالمية.

"الإمارات ديستريكت كولينج" )إيميكول(، هي شركة رائدة في تقديم خدمات تبريد المناطق في الإمارات 

العربية المتحدة. تقدّم "إيميكول" خدماتها في المواقع والمجتمعات الرئيسة في دبي، بما في ذلك "مجمّع 

دبي للاستثمار"، و"دبي موتور سيتي"، و"دبي سبورتس سيتي"، و"تلال مردف"، و"بلازو فيرساتشي" 

و"برج دي 	"، ومركز دبي التجاري العالمي )إكسبو 0	0	(، وخليج جميرا، و"تلال داماك"، ومركز الطيف 

للأعمال ومسار 0	0	 - هيئة الطرق والمواصلات.

تأسست "شركة الإمارات لألواح الزجاج المسطحّ" عام 009	، وهي المصنع الأول المتكامل والعالي 

التقنية لصناعة ألواح الزجاج المسطّح في دولة الإمارات العربية المتحدة. تزيد القدرة الإنتاجية السنوية لوحدة 

التصنيع على 90	 ألف طن من ألواح الزجاج المسطحّ العالي الجودة، المسُتخدمة في المشاريع المعمارية 

وقطاع صناعة السيارات.

تأسست "شركة الإمارات للزجاج" عام 997	، وتصُنّف ضمن أكبر مصانع الزجاج المعماري المسطح في 

الشرق الأوسط. ينتج المصنع زجاجاً مطلياً عاكساً عالي الأداء وموفرّاً للطاقة، ومنتجات متنوعة من الزجاج 

المطلي بالرش بتحكّم فريد بالطاقة الشمسية، والزجاج العازل للحرارة.

تأسست "جلوبال فارما" عام 998	 وهي شركة رائدة في السوق في مجال تصنيع الأدوية العامة الرئيسية 

مع حضور إقليمي بارز. تقع منشأة التصنيع على مساحة 7	 ألف متر مربع، وتصل الطاقة السنوية للإنتاج 

الى 00	 مليون قرص و0		 مليون كبسولة، وأكثر من 7 ملايين ليتر من الشراب الجاف والسائل.

الشركات التابعة التي 

يشملها التقرير

وسّعنا هذا العام نطاق أعمالنا وإعداد تقارير الأداء، لتشمل ثماني شركات تابعة لنا، إضافة إلى "دبي للاستثمار"، وهي "المال 

كابيتال"، "مجمّع دبي للاستثمار"، "دبي للاستثمار العقاري"، "شركة الإمارات لأنظمة المباني الحديدية"، "شركة الإمارات 

ديستريكت كولينج )إيميكول("، "الإمارات لألواح الزجاج المسطحّ"، "الإمارات للزجاج" و"جلوبال فارما".
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إشراك أصحاب المصلحة

تشكّل	العلاقات	الإيجابية	مع	أصحاب	المصلحة	المعنيين	بنشاطنا،	

ضرورة	أساسية	لنمونا	المستدام	وسمعتنا	وترخيصنا	للعمل.	

وانطلاقاً	من	إدراكنا	للتطور	المتواصل	الذي	تشهده	التحديات	

العالمية	وبالتالي	مخاوف	أصحاب	المصلحة،	فإننا	نشُِركهم	

باستمرار	كمعنيين	في	إعداد	التقارير	والتخطيط	الاستراتيجي.	

يعُتبر	هذا	الحوار	مكوّناً	رئيسياً	من	عملنا	لتحديد	القضايا	الجوهرية	

والمحاور	الاستراتيجية	وتقييمها،	بما	في	ذلك	تحديد	المخاطر	

والفرص	الرئيسية	وتصميم	برامج	الاستدامة	وتعزيز	التواصل.

إن	مجموعات	أصحاب	المصلحة	الرئيسيين	الذين	نتواصل	

معهم	بانتظام،	هم	المساهمون	والمستثمرون	والعملاء	

والموظفون	وجهات	التنظيم	والمجتمعات	المحلية	والمورّدون	

أو	الشركاء.	ونعتمد	سلسلة	من	قنوات	الاتصال	للاطلاع	على	

ردود	الفعل	وتقييمها.	يمكن	مراجعة	الملحق	"أ"	للحصول	على	

الخريطة	التفصيلية	لأصحاب	المصلحة	المعنيين	بنشاطنا		

المساهمون . 1

والمستثمرون

العملاء. 2

الموردون والشركاء. 6

الجهات التنظيمية. 4

الموظفون. 3  المجتمعات. 5

المحلية 

تخيل 

المستقبل

نبذة	عن	شركة	دبي	. 	

للاستثمار

النزاهة	والمساهمة	. 	مقاربتنا	للاستدامة. 	

الاقتصادية

العمليات	المسؤولة	. 	

والموارد	الطبيعية

القوى	العاملة	. 	

وعلاقات	أصحاب	

المصلحة

دعم	مجتمعاتنا. 	

13

تقرير	الاستدامة	لشركة	دبي	للاستثمار 		0	

 مقاربتنا 

للاستدامة :

في ضوء المتغيّات التي يشهدها عالمنا راهناً، يتوقعّ أصحاب المصلحة من الشركات اتخاذ 

موقف مسؤول وإجراءات منسّقة لمواجهة التحديات الاجتماعية والبيئية. نلتزم في "دبي 

للاستثمار" المساهمة في كل أهداف التنمية المستدامة الـ 17، ورؤية الإمارات العربية 

المتحدة 2021. إذ تشكّل الاستدامة جزءاً لا يتجزأ من أعمالنا، بدءاً من التخطيط الاستراتيجي 

وصولاً إلى العمليات اليومية.

02
نبذة عن شركة دبي . 1

للاستثمار

النزاهة والمساهمة . 	مقاربتنا للاستدامة. 2

الاقتصادية

العمليات المسؤولة . 	

والموارد الطبيعية

القوى العاملة . 	

وعلاقات أصحاب 

المصلحة

دعم مجتمعاتنا. 	

12
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نبذة عن شركة دبي . 	

للاستثمار

النزاهة والمساهمة . 	مقاربتنا للاستدامة. 	

الاقتصادية

العمليات المسؤولة . 	

والموارد الطبيعية

القوى العاملة . 	

وعلاقات أصحاب 

المصلحة

دعم مجتمعاتنا. 	

تقرير الاستدامة لشركة دبي للاستثمار 		0	

14

تقييم الأهمية

في تقييم أخير للأهمية أعُدّ عام 0	0	، شاركنا عن كثب أصحاب 

المصلحة الرئيسيين، وحللّنا أيضاً مناهج الشركات المثيلة. وأعدنا 

في عام 		0	، تقييم مشاكلنا المادية للتأكد من أنها تعكس 

أحدث مخاطر وفرص الاستدامة من خلال الصلة والتأثير. وهذا 

يشمل:

مراجعة معلومات وبيانات مشاركة أصحاب المصلحة  	

الداخليين والخارجيين، والاستطلاع حول السمعة العالمية، 

وردود فعل الموظفين والمستثمرين. 

التأثير على المؤسسة
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		   هامة للغاية		

  أكثر أهمية

  هامة

نطاق المواد

الحوكمة والامتثال  	

تغير المناخ وادارة الطاقة  	

الابتكار والرقمنة  	

الصحة والسلامة  	

جذب المواهب والاحتفاظ بها وتطويرها  	

الأداء الاقتصادي  	

الاستثمار المستدام  7

كفاءة استخدام المياه  8

الاستخدام الفعال للمواد الخام  9

تجربة العميل  	0

مباني صديقة للبيئة  		

التنوع والشمول  		

المصادر المستدامة  		

التنوع البيولوجي  		

مشاركات المجتمعات المحلية  		

البحث المكتبي حول أهمية القضايا عبر الاستعانة بمصادر  	

معلومات خارجية أخرى، منها نتائج مسح الوسائل الإعلامية، 

ومراقبة قضايا المنظمات غير الحكومية، وإرشادات إعداد 

التقارير من المبادرة العالمية لإعداد التقارير ومجلس معايير 

محاسبة الاستدامة، وأهداف التنمية المستدامة، ومؤشر 

داو جونز للاستدامة، ومبادىء الأمم المتحدة للاستثمار 

المسؤول، والاتحاد العالمي للبورصات - إرشادات شؤون 

البيئة والمجتمع والحوكمة، وإرشادات شؤون البيئة 

والمجتمع والحوكمة لسوق دبي المالي، خطة دبي 		0	 

ورؤية الإمارات العربية المتحدة 		0	.

تدُرج تأثيرات الشؤون البيئية والاجتماعية والحوكمة للقطاعات 

التي نستثمر فيها في نموذج تقييم الأهمية أدناه، وهو 

يسلّط الضوء على أهمية هذه التأثيرات لاستدامتنا التشغيلية 

والمالية. يصنّف النموذج القضايا وفقاً لأهميتها بالنسبة إلى 

أصحاب المصلحة وتأثيرها على أداء الاستدامة على المدى 

الطويل.

نبذة عن شركة دبي . 	

للاستثمار

النزاهة والمساهمة . 	مقاربتنا للاستدامة. 	

الاقتصادية

العمليات المسؤولة . 	

والموارد الطبيعية

القوى العاملة . 	

وعلاقات أصحاب 

المصلحة

دعم مجتمعاتنا. 	

تقرير الاستدامة لشركة دبي للاستثمار 		0	

15

مجالات التركيز الاستراتيجية 

يقوم نهج الاستدامة لدينا على سبع ركائز مهمة: شركة تعمل 

بمبدأ النزاهة، تعزيز التأثيرات الاقتصادية، العمل بمسؤولية، 

حماية الموارد الطبيعية، التميّز بقوة عاملة متمكّنة، الحفاظ على 

العلاقات القيّمة وتطويرها ودعم مجتمعاتنا. 

نعمل دائماً على تنفيذ البرامج والمبادرات لتحقيق أهدافنا 

وغاياتنا المحددة في كل ركيزة.

كما شكّلنا لجنة الثقافة المؤسساتية للمساعدة في السعي 

إلى تحقيق الأهداف الثقافية التي تتوافق مع مبادئ شركتنا.

تحلي الشركة بأعلى 

درجات النزاهة

دعم المجتمعات المحلية

 توسيع الأثر 

الاقتصادي للشركة

 الحفاظ على العلاقات 

القيمة وتطويرها

العمل بدقة ومسؤولية دعم القوى العاملة

حماية الموارد الطبيعية

Sustainability Report Text.indd   97 07-Apr-2022   10:57:22 AM

نبذة عن شركة دبي . 	

للاستثمار

النزاهة والمساهمة . 	مقاربتنا للاستدامة. 	

الاقتصادية

العمليات المسؤولة . 	

والموارد الطبيعية

القوى العاملة . 	

وعلاقات أصحاب 

المصلحة

دعم مجتمعاتنا. 	

تقرير الاستدامة لشركة دبي للاستثمار 		0	

14

تقييم الأهمية

في تقييم أخير للأهمية أعُدّ عام 0	0	، شاركنا عن كثب أصحاب 

المصلحة الرئيسيين، وحللّنا أيضاً مناهج الشركات المثيلة. وأعدنا 

في عام 		0	، تقييم مشاكلنا المادية للتأكد من أنها تعكس 

أحدث مخاطر وفرص الاستدامة من خلال الصلة والتأثير. وهذا 

يشمل:

مراجعة معلومات وبيانات مشاركة أصحاب المصلحة  	

الداخليين والخارجيين، والاستطلاع حول السمعة العالمية، 

وردود فعل الموظفين والمستثمرين. 

التأثير على المؤسسة

حة
صل

لم
ب ا

حا
ص

لى أ
 ع

ير
أث

لت
ا

	

	

	

	 	

	

7

9

8

				

	0

		

		   هامة للغاية		

  أكثر أهمية

  هامة

نطاق المواد

الحوكمة والامتثال  	

تغير المناخ وادارة الطاقة  	

الابتكار والرقمنة  	

الصحة والسلامة  	

جذب المواهب والاحتفاظ بها وتطويرها  	

الأداء الاقتصادي  	

الاستثمار المستدام  7

كفاءة استخدام المياه  8

الاستخدام الفعال للمواد الخام  9

تجربة العميل  	0

مباني صديقة للبيئة  		

التنوع والشمول  		

المصادر المستدامة  		

التنوع البيولوجي  		

مشاركات المجتمعات المحلية  		

البحث المكتبي حول أهمية القضايا عبر الاستعانة بمصادر  	

معلومات خارجية أخرى، منها نتائج مسح الوسائل الإعلامية، 

ومراقبة قضايا المنظمات غير الحكومية، وإرشادات إعداد 

التقارير من المبادرة العالمية لإعداد التقارير ومجلس معايير 

محاسبة الاستدامة، وأهداف التنمية المستدامة، ومؤشر 

داو جونز للاستدامة، ومبادىء الأمم المتحدة للاستثمار 

المسؤول، والاتحاد العالمي للبورصات - إرشادات شؤون 

البيئة والمجتمع والحوكمة، وإرشادات شؤون البيئة 

والمجتمع والحوكمة لسوق دبي المالي، خطة دبي 		0	 

ورؤية الإمارات العربية المتحدة 		0	.

تدُرج تأثيرات الشؤون البيئية والاجتماعية والحوكمة للقطاعات 

التي نستثمر فيها في نموذج تقييم الأهمية أدناه، وهو 

يسلّط الضوء على أهمية هذه التأثيرات لاستدامتنا التشغيلية 

والمالية. يصنّف النموذج القضايا وفقاً لأهميتها بالنسبة إلى 

أصحاب المصلحة وتأثيرها على أداء الاستدامة على المدى 

الطويل.

نبذة عن شركة دبي . 	

للاستثمار

النزاهة والمساهمة . 	مقاربتنا للاستدامة. 	

الاقتصادية

العمليات المسؤولة . 	

والموارد الطبيعية

القوى العاملة . 	

وعلاقات أصحاب 

المصلحة

دعم مجتمعاتنا. 	

تقرير الاستدامة لشركة دبي للاستثمار 		0	

15

مجالات التركيز الاستراتيجية 

يقوم نهج الاستدامة لدينا على سبع ركائز مهمة: شركة تعمل 

بمبدأ النزاهة، تعزيز التأثيرات الاقتصادية، العمل بمسؤولية، 

حماية الموارد الطبيعية، التميّز بقوة عاملة متمكّنة، الحفاظ على 

العلاقات القيّمة وتطويرها ودعم مجتمعاتنا. 

نعمل دائماً على تنفيذ البرامج والمبادرات لتحقيق أهدافنا 

وغاياتنا المحددة في كل ركيزة.

كما شكّلنا لجنة الثقافة المؤسساتية للمساعدة في السعي 

إلى تحقيق الأهداف الثقافية التي تتوافق مع مبادئ شركتنا.

تحلي الشركة بأعلى 

درجات النزاهة

دعم المجتمعات المحلية

 توسيع الأثر 

الاقتصادي للشركة

 الحفاظ على العلاقات 

القيمة وتطويرها

العمل بدقة ومسؤولية دعم القوى العاملة

حماية الموارد الطبيعية

Sustainability Report Text.indd   96 07-Apr-2022   10:57:21 AM



شركة تعمل بمبدأ النزاهة

وتصبو	"دبي	للاستثمار"	إلى	دعم	أعلى	معايير	الحوكمة	

المؤسساتية،	والحرص	على	مكافحة	الجرائم	المالية	مع	حماية	

حقوق	الإنسان.	في	"دبي	للاستثمار"،	نكرّس	جهودنا	لإدارة	

أعمالنا	وتشغيلها	باعتماد	أفضل	معايير	المسؤولية	والنزاهة	

والشفافية.

الحوكمة	والامتثال 	

القضايا الجوهرية المشمولة

أهداف التنمية المستدامة

الحوكمة الأخلاقية

نلتزم	في	"دبي	للاستثمار"	أفضل	القواعد	الأخلاقية	ومبادئ	

الحوكمة	المستدامة	التي	تضمن	تعزيز	القيمة	المشتركة	

لجميع	أصحاب	المصلحة	المعنيين	بنشاطنا.	ويعُتبر	نشر	تقريرنا	

الخاص	بحوكمة	الشركات	في	التوقيت	المناسب،	شكلاً	من	

أشكال	الترويج	للانفتاح	والمساءلة.	وتظُهر	كل	عمليات	"دبي	

للاستثمار"	ونشاطاتها	وكذلك	عمليات	الشركات	التابعة	

ونشاطاتها،	قواعد	أخلاقية	مثالية،	فضلاً	عن	الالتزام	الدائم	

بالمعايير	الأخلاقية	العالية.	

يدير	نشاط	"دبي	للاستثمار"	مجلس	إدارة	يتمتع	بالكفاءة	ويضمّ	

ستة	مدراء	مستقليّن	غير	تنفيذيين،	يساعدون	في	الحفاظ	على	

معايير	حوكمة	عالية	وثقة	المساهمين	وتعزيز	قيمة	الأعمال	

الطويلة	الأجل.	يملك	الأعضاء	في	مجلس	الإدارة	خبرة	واسعة	

في	مجالات	العقارات	والطيران	والتصنيع	والتمويل	والاستثمار،	

والصناديق	الاستثمارية	والضيافة	والاقتصاد.	وتؤمّن	هذه	

الخبرات	المتنوعة	أسس	القيادة	والتوجيه	الاستراتيجي	والآراء	

المستقلة	لإدارة	"دبي	للاستثمار".	يجتمع	مجلس	الإدارة	في	

شكل	منتظم	لمراجعة	إطار	حوكمة	الشركة،	وخطط	العمل	

والهيكل	التنظيمي،	للتأكد	من	كونها	محدّثة	ومتوافقة	مع	أعلى	

المعايير.

نبذة	عن	شركة	دبي	. 	

للاستثمار

النزاهة	والمساهمة	. 	مقاربتنا	للاستدامة. 	
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العمليات	المسؤولة	. 	

والموارد	الطبيعية

القوى	العاملة	. 	

وعلاقات	أصحاب	

المصلحة

دعم	مجتمعاتنا. 	
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معايير الجودة للمستثمرين، من خلال تأمين أرقى مستويات الأداء الإداري والخدمات. 

ونطمح إلى تعزيز قيمة شركتنا مع اعتمادنا أعلى المعايير الأخلاقية والتزام التنمية 

المجتمعية، من خلال الاستقامة وممارسات الأعمال العادلة.
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18

عقد المجلس خلال عام 		0	 خمسة اجتماعات، في حضور جميع 

الأعضاء )بنسبة %00	(.وواصلنا عقد اجتماعات مجلس الإدارة 

واللجان وتنظيم دورات التدريب وبرامج تطوير مجلس الإدارة عبر 

الإنترنت بسبب جائحة Covid-19 المستمرة. يجُري أعضاء مجلس 

الإدارة تقييماً ذاتياً فردياً، لتحديد المجالات التي يرون فيها 

إمكانية تعزيز أدوارهم ومسؤولياتهم.

تؤمِن "دبي للاستثمار" بقوة في تشجيع مشاركة المرأة على  

مستويات الأعمال المتنوعة. وهذا التمثيل النسائي ليس مُتاحاً 

بعد على مستوى مجلس الإدارة، لكن نستمر في سعينا إلى 

تحقيق التوازن بين الجنسين على مستوى القيادة.

GRI 102-18 201920202021مجلس الإدارة

000نسبة التمثيل النسائي في المجلس

85.7185.7185.71نسبة تمثيل المديرين المستقلين في المجلس

			الأعضاء التنفيذيون في مجلس الإدارة

			الأعضاء غير التنفيذيين في مجلس الإدارة

000الأعضاء الإناث في مجلس الإدارة

777الأعضاء الذكور في مجلس الإدارة

			الأعضاء المستقلون في مجلس الإدارة

			الأعضاء غير المستقلين في مجلس الإدارة

لجنة التدقيق

تشمل مسؤوليات لجنة التدقيق، مراجعة البيانات المالية السنوية والفصلية، وتقييم فعالية نظام الرقابة الداخلية، ومراجعة 

المعاملات مع الأطراف المعنيين، وإدارة تضارب المصالح، وتقييم فعالية إدارة مخاطر المؤسسة المطبقة، ومراجعة ملاءمة 

التغطية التأمينية ووضع النزاعات القانونية.

لجنة الترشيحات والمكافآت

تتولّى لجنة الترشيحات والمكافآت مسؤولية التحقق من استقلالية أعضاء مجلس الإدارة، وتقييم سياسات الموارد البشرية 

واعتمادها، ومراجعة نماذج التقييم الذاتي لمجلس الإدارة وللأعضاء فيه، وتقييم سياسة المكافآت والمزايا لأعضاء مجلس 

الادارة والإدارة التنفيذية في "دبي للإستثمار".

لجنة المتابعة ومراقبة حركة التداول من الأشخاص المطّلعين

في عام 		0	، أعُيد تشكيل اللجنة المسؤولة عن الحفاظ على سجل متكامل لجميع المطلعين، وتقديم البيانات والتقارير إلى 

السوق.

لجنة إدارة المخاطر

تقضي مسؤولية لجنة المخاطر بالإشراف على جهود إدارة المخاطر في الشركة. وتقدّم تقاريرها مباشرة إلى مجلس الإدارة، 

وتضمن وجود أنظمة لقياس ومراقبة وإدارة وتخفيف التعرّض للمخاطر المادية، بما في ذلك السياسات والإجراءات والضوابط 

الملائمة.

لجنة الاستثمار

تتولّى لجنة الاستثمار المراجعة والموافقة على مقترحات الاستثمارات أو تصفيتها، وذلك لكل الاستثمارات المباشرة، 

والتوصية بمقترحات تعُرض على مجلس الإدارة ليصادق عليها. وتشمل مسؤولية اللجنة أيضاً إدارة الاستثمار في الأدوات 

المالية، التي تتعاطى بها الشركة وتشمل، الأسهم المدرجة والدخل الثابت المسعّر والاستثمارات البديلة، والأوراق المالية غير 

المدرجة.
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الاقتصادية

العمليات المسؤولة . 	

والموارد الطبيعية

القوى العاملة . 	
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19

إدارة المخاطر المؤسساتية

يحدّد مجلس الإدارة القدرة على تقبّل المخاطر المؤسساتية 

واعتمادها. وتشمل مسؤولية لجنة إدارة المخاطر، التي ترفع 

تقاريرها مباشرة إلى مجلس الإدارة، الإشراف على عمليات 

إدارة المخاطر داخل المؤسسة. كما تضمن هذه اللجنة وجود 

إجراءات لقياس ومراقبة وتخفيف التعرّض للمخاطر الجوهرية.

تعتمد إدارة المخاطر في المجموعة إطار عمل لإدارة المخاطر 

المؤسساتية، بهدف تحسين عائدات المساهمين مع الحفاظ 

على رؤية متوازنة للمخاطر والمكافآت وفق سياسة تقبّل 

المخاطر. وتتيح إدارة المخاطر قدرات منظمّة ومنهجية لكل 

الشركات الفرعية والتابعة، والمشاريع المشتركة والشركات 

الزميلة. وتسُتخدم طريقة مناسبة ومعقولة لإدارة المخاطر 

لتحديد تلك الخطرة وتحليلها وإدارتها ومراقبتها. كما تساعد 

طريقة إدارة المخاطر في تقييم التهديدات المحتملة المرتبطة 

بتطلعّات مجموعة "دبي للاستثمار".

وتخُضع إدارة التدقيق الداخلي للمجموعة قسم إدارة المخاطر 

للمراجعة كل سنة، والهدف منها التأكيد للجنة التدقيق والمجلس 

على فعالية عمليات إدارة المخاطر والإجراءات التي تتبناها 

الإدارة.

عُيّن في عام 		0	 مستشارون مستقلون Protiviti، لتقييم 

هيكل مجلس الإدارة ودوره ومراقبته وطريقة عمله. واستندت 

عملية التقييم إلى استبيان ومشاركة أعضاء مجلس الإدارة غير 

التنفيذيين والأعضاء التنفيذيين، وعقد اجتماعات عبر الإنترنت 

مع المدراء. وقدُّمت خطة الإصلاح وخريطة الطريق إلى لجنة 

الترشيحات والمكافآت للتنفيذ، متضمّنة التوصيات الآتية:

هيكل مجلس الإدارة )بما في ذلك 

اللجان(

التركيبة والتكوين والتنوع والمدة والكفاءة.

إستراتيجية الشركة والبيانات والمبادرات الرقمية والتفويض.دور مجلس الإدارة

النزاهة ومتانة الضوابط المالية والاستراتيجية والتشغيلية.المراقبة والتدخلات

جدول مجلس الإدارة، وجدول أعمال المجلس والإشعار، ومشاركة المجلس.الديناميكية والأداء
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الاقتصادية

العمليات المسؤولة . 	

والموارد الطبيعية

القوى العاملة . 	
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حوكمة الاستدامة

يشُرف الأعضاء في الإدارة العليا في الشركة على عمليات 

الاستدامة، ويرأس لجنة الاستدامة المدير العام لشركة "دبي 

للاستثمار الصناعي". تتألف اللجنة من القادة الكبار الآخرين 

في أقسام العمليات والمشاريع والموارد البشرية والتسويق. 

وتعمل على تطوير خطط العمل وتقييم دائم لاستراتيجية 

الاستدامة. كما تشرف على فريق عمل خاص مهمّته تطبيق 

البرامج ورصدها، وفي نهاية المطاف تحقيق الأهداف.

في عام 		0	 عيّنت اللجنة ودرّبت 		 شخصاً من "أبطال" 

الاستدامة من كل شركة تابعة، كجزء من دورها في تطوير 

استراتيجية استدامة مؤسساتية جديدة. وشملت الإنجازات 

الأخرى إطلاق مبادرات إعادة تدوير البلاستيك والنفايات 

الإلكترونية، مع إنشاء مراكز إعادة تدوير جديدة في المجتمعات 

المحلية، وإنشاء برنامج قيادة للناشئين، ووضع مسابقة 

المستثمرين الشباب لتعزيز التثقيف المالي بين الشباب، إضافة 

إلى تنظيم حملة  للتبرع بالدم، واستحداث منصة التواصل 

الاجتماعي الداخلي Yammer، وكذلك مسابقة "عبّر عن حبّك 

للإمارات" للشباب احتفالاً بالعيد الخمسين لدولة الإمارات 

العربية المتحدة.
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القواعد السلوكية

 تشكّل قيمنا المؤسساتية المتمثلة في الأخلاق والنزاهة 

والمساءلة والملكية والتميّز في العمل وأصول رأس المال 

البشري والابتكار ، عناصر أساسية لتمكيننا من كسب ثقة 

أصحاب المصلحة في بيئة تنظيمية متزايدة الضوابط، ولضمان 

نمو أعمالنا. وتتُرجم هذه المثل العليا إلى معايير مهنية وسلوك 

يتُوقعّ اعتماده من الموظفين، من خلال القواعد السلوكية 

التي نتبنّاها والمدعومة بسياسات وإجراءات وعمليات تضمن 

الامتثال القانوني، وتعالج قضايا مثل تضارب المصالح والإقراض 

والاقتراض ومكافحة تبييض الأموال. لقد وضعنا أيضاً سياسة 

وإجراءات خاصة بالتظلمّ لتمكين الموظفين من الإبلاغ عن 

أي شكاوى متعلقة بالعمل من دون قلق. كما نعتمد سياسة 

ممارسات العمل الأخلاقية، لإرساء ثقافة الاحترام المتبادل 

 والسلامة والإنصاف والثقة عبر كل مواقع العمل والشراكات.

تنطبق القواعد السلوكية على جميع أعضاء مجلس الإدارة 

والموظفين العاملين بدوامين كامل وجزئي في "دبي 

للاستثمار" والشركات التابعة. كما نتوقع أن يعتمد شركاؤنا في 

العمل المعايير العالية ذاتها في تعاملهم معنا أو بالنيابة عنّا.

 تصميم إطار إدارة

المخاطر

 تنفيذ إدارة

المخاطر

 التحسين المستمر

لإطار العمل

 مراقبة ومتابعة

إطار العمل

التكليف والالتزام
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تمكّنت "دبي للاستثمار" إنطلاقاً من دورها في المنطقة 

كشركة استثمارية رائدة منذ 		 عاماً، من المساهمة في شكل 

حيوي في الاقتصاد الإماراتي بإنجازات كثيرة ومتنوعة، ودعم 

رؤية الدولة 		0	. وتهدف الشركة إلى الحفاظ على نموها 

عبر التنويع في نشاطها الاقتصادي، معتمدة أعلى مستويات 

الكفاءة والفعالية، مع ضمان استيعاب احتياطات رأس المال 

للخسائر، والامتثال للقوانين التنظيمية والتكيّف مع ظروف 

التشغيل غير المؤاتية. 

الأداء الاقتصادي 	

القضايا الجوهرية المشمولة

أهداف التنمية المستدامة
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	0	9	0	0	0		

العائدات )بالمليون درهم(

الأرباح الصافية الخاصة بالمساهمين )بالمليون درهم(التكاليف التشغيلية )بالمليون درهم(

الهبات والرعايات )بالمليون درهم(

الأداء الاقتصادي1

2,880,019 

1,730,583

657,419

1,455

	0	9

	0	9

	0	9

	0	9

	0	0

	0	0

	0	0

	0	0

	0		

	0		

	0		

	0		

2,676,336

1,784,942

347,550

1,451

3,415,342

2,269,356

619,487

1,740

 الهبات والرعايات كنسبة مئوية من 

الأرباح قبل احتساب الضرائب 

0.22%0.42%0.28%

الأداء الاقتصادي

في عام 		0	، بلغت الإيرادات الإجمالية 3.42 مليار درهم إماراتي، بزيادة نسبتها %27.61 عن عام 0	0	. ارتفعت تكاليف التشغيل 

بنسبة %27.14، بينما تجاوزت الأرباح الصافية للمساهمين 619.49 مليون درهم إماراتي. إن تنمية مجموعتنا الواسعة من الشركات 

والاستثمارات، تترجم قدرتنا على تقديم مساهمة حيوية في مجالات المعرفة والابتكار والتنمية المستدامة في دولة الإمارات العربية 

المتحدة.
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العمل بمسؤولية

نفتخر	بمعايير	التميّز	التي	نعتمدها	في	عملياتنا،	والمستنِدة	

في	جوهرها	إلى	أحدث	التقنيات	والابتكار	الرقمي،	ما	يساعدنا	

على	تقديم	منتجات	وخدمات	تتوافق	وقيمنا	ونمونا	المستدام.	

كما	نتمسّك	باجراءات	المسح	وفق	الممارسات	البيئية	

والاجتماعية	والحوكمة	في	استثماراتنا.

التزام	أوسع	بالمباني	الخضراء 	

رصد	الشؤون	البيئية	والاجتماعية	والحوكمة 	

الابتكار	والرقمنة	 	

القضايا الجوهرية المشمولة

أهداف التنمية المستدامة

التزام أوسع بالمباني الخضراء   

ندرك	التحدي	العالمي	المتمثل	في	تحقيق	بيئة	مستدامة	في	

المنشآت.	لذا	ندمج	مبادئ	المباني	الخضراء	في	التصميم	والبناء	

والتعديل	التحديثي	للمشاريع.	وتدعم	سياسة	مبادئ	المباني	

الخضراء	التي	نعتمدها،	الشركات	التابعة	في	معالجة	كفاءة	

الطاقة	والمياه،	ومنع	التلوث	وجودة	الهواء	الداخلي	والحصول	

على	شهادات	من	منظمات	خارجية	مستقلةّ.	هدفنا	هو	ضمان	

اعتماد	كل	الشركات	العقارية	ضمن	محفظتنا،	مبادئ	المباني	

الخضراء	والترويج	لها	مع	المقاولين	والمورّدين	المتعاملين	معها.

اتخذ	"مجمّع	دبي	للاستثمار"	عام	2021،	خطوات	إضافية	ليصبح	

أحد	أكثر	المشاريع	الصديقة	للبيئة	في	المنطقة.	واعتمُد	في	

المبادرات	نظام	جديد	لإعادة	تدوير	الورق	المقوّى	المسُتخدم	من	

المستأجرين	التجاريين،	والتخفيف	من	مدخلات	الطاقة	لتركيبات	

الإنارة،	وإضافة	المزيد	من	أجهزة	استشعار	للإنارة	وحرارة	الأجواء	

في	المناطق	العامة،	وتركيب	مضخات	ترشيح	في	برك	المياه	

بنسبة	كفاءة	تزيد	على	40%.

وفي	الوقت	ذاته،	وضعت	شركة	العقارات	التابعة	لنا	معايير	

إستراتيجية	تراعي	التغييرات	في	المناخ،	مع	تحسين	جودة	

المعيشة.	كما	دمجت	مزيداً	من	الأشجار	والنباتات	المعمّرة	في	

تنسيق	المساحات	الخضراء،	وأطلقت	مناقصة	لإعادة	التدوير	

لاستبدال	مكبات	النفايات.	لقد	برز	الوعي	البيئي	كأولوية	لدى	

الموظفين	والمقاولين	في	عام	2021.	ونظُمّ	في	شركة	

الإمارات	لأنظمة	المباني	الحديدية،	الحائزة	على	شهادة	تقدير	

بيئية	وفق	معيار	إدارة	البيئة	ISO 14001،	المزيد	من	الحملات	

وجلسات	التوعية	حول	الإدارة	البيئية	ومنع	التلوث.	وواصلت	

الإمارات	للزجاج	تعزيز	تكنولوجيا	العزل	لديها	من	خلال	إدخال	

تقنيات	معالجة	زجاج	جامبو	المبتكرة	جداً،	والمصممة	خصيصاً	

لتلطيف	الزجاج	المطلي	العالي	الأداء	بأقل	انبعاث	وأعلى	جودة.

نلتزم	معايير	الاستدامة	العالمية	ونصبو	إلى	التحوّل	إلى	مزوّد	

متكامل	للاستدامة	في	تأمين	السلع	والحلول	الشاملة،	التي	

ستساعد	في	إنشاء	مدن	ذكية	في	المستقبل	القريب.	ونخطط	

لتطبيق	أفكار	وتقنيات	تعزّز	مهمتنا	في	الدفاع	عن	الاستدامة،	

وتوسيع	إنتاجنا	الحالي	من	السلع	المستدامة	المبتكرة	من	

الشركات	التابعة	لنا.

نبذة	عن	شركة	دبي	. 1
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النزاهة	والمساهمة	. 	مقاربتنا	للاستدامة. 2

الاقتصادية
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والموارد	الطبيعية

القوى	العاملة	. 	

وعلاقات	أصحاب	

المصلحة

دعم	مجتمعاتنا. 	
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العمل بمسؤولية
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على	شهادات	من	منظمات	خارجية	مستقلةّ.	هدفنا	هو	ضمان	

اعتماد	كل	الشركات	العقارية	ضمن	محفظتنا،	مبادئ	المباني	
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اتخذ	"مجمّع	دبي	للاستثمار"	عام	2021،	خطوات	إضافية	ليصبح	
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في	المناطق	العامة،	وتركيب	مضخات	ترشيح	في	برك	المياه	
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وفي	الوقت	ذاته،	وضعت	شركة	العقارات	التابعة	لنا	معايير	

إستراتيجية	تراعي	التغييرات	في	المناخ،	مع	تحسين	جودة	

المعيشة.	كما	دمجت	مزيداً	من	الأشجار	والنباتات	المعمّرة	في	

تنسيق	المساحات	الخضراء،	وأطلقت	مناقصة	لإعادة	التدوير	

لاستبدال	مكبات	النفايات.	لقد	برز	الوعي	البيئي	كأولوية	لدى	

الموظفين	والمقاولين	في	عام	2021.	ونظُمّ	في	شركة	

الإمارات	لأنظمة	المباني	الحديدية،	الحائزة	على	شهادة	تقدير	

بيئية	وفق	معيار	إدارة	البيئة	ISO 14001،	المزيد	من	الحملات	

وجلسات	التوعية	حول	الإدارة	البيئية	ومنع	التلوث.	وواصلت	

الإمارات	للزجاج	تعزيز	تكنولوجيا	العزل	لديها	من	خلال	إدخال	

تقنيات	معالجة	زجاج	جامبو	المبتكرة	جداً،	والمصممة	خصيصاً	

لتلطيف	الزجاج	المطلي	العالي	الأداء	بأقل	انبعاث	وأعلى	جودة.

نلتزم	معايير	الاستدامة	العالمية	ونصبو	إلى	التحوّل	إلى	مزوّد	

متكامل	للاستدامة	في	تأمين	السلع	والحلول	الشاملة،	التي	

ستساعد	في	إنشاء	مدن	ذكية	في	المستقبل	القريب.	ونخطط	

لتطبيق	أفكار	وتقنيات	تعزّز	مهمتنا	في	الدفاع	عن	الاستدامة،	

وتوسيع	إنتاجنا	الحالي	من	السلع	المستدامة	المبتكرة	من	

الشركات	التابعة	لنا.
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العناية الواجبة في مجال البيئة 
والمجتمع والحوكمة في الاستثمارات

تدُمج العوامل البيئية والاجتماعية والحوكمة في أعمالنا، بناءً 

على إرشادات الجهات التنظيمية لدينا. تحدد سياسة العناية 

الواجبة للشؤون البيئية والاجتماعية والحوكمة نهجنا، لتقييم 

مخاطر الشؤون البيئية والاجتماعية والحوكمة في عمليات 

الاستحواذ المحتملة لدينا، وتشمل مخاطر المسؤولية المحتملة. 

تنطبق السياسة على كل عمليات الاستحواذ المقترحة التي 

تسعى من خلالها "دبي للاستثمار" إلى عملية امتلاك نسبتها 

.	00%

الابتكار والرقمنة

الابتكار هو من القيم الأساسية بالنسبة إلى شركة "دبي 

للاستثمار"، وتبقى التقنيات ضرورية لتميّز أعمالنا ونمونا 

المستدام. وساهمت الحلول الرقمية مع استمرار انتشار جائحة 

Covid-19 عام 		0	، في دعم سياستنا القاضية بالعمل من 

بعُد، ما مكّن الموظفين من التكيّف مع طرق العمل الجديدة، 

وضمان سير العمل بسلاسة عبر عملياتنا التشغيلية. كما طرحنا 

خلال العام الماضي، إعلانات التوظيف الداخلية الآلية، وأطلقنا 

خانة لاقتراحات الموظفين ونفذنا استطلاعاً لمدى تفاعلهم.  

لقد نشرنا تقنيات لمراقبة استهلاك الطاقة والمياه، ما يساعدنا 

على تحديد الأماكن التي نحتاج فيها إلى المزيد من التمديدات 

الموفّرة للطاقة، وأنظمة حجز المياه وإدارة المباني الذكية 

والمراقبة الجديدة وأجهزة الاستشعار التي تقلص انبعاثات 

الكربون. وطبُّقت في "الإمارات للزجاج"، على سبيل المثال، 

أنظمة التوثيق الإلكتروني على كل النشاطات، بينما اتبعت 

"المال كابيتال" إجراءات مصادقة رقمية جديدة.

تشهد إيميفالف Emivalve وهي آلية تتيح إدارة كل 

الإجراءات من بعُد، وتسهّل تشغيل وايقاف خدمات 

التبريد من خلال برمجيات مركزية آلية التشغيل، عملية 

نشر تدريجي بواسطة "الإمارات ديستريكت كولينج".

وكانت "إيميكول" قد تعاونت مع شركة AIUT، إحدى 

أفضل شركات تكامل الأنظمة في أوروبا ومقرها 

في بولندا، لإنشاء "إيميفالف". وتوفرّ AIUT حلولاً 

متطورة تقنياً في تطبيق الأتمتة والروبوت في 

عمليات التصنيع، وفي تكنولوجيا المعلومات وإنترنت 

.)IIoT( الأشياء الصناعي

تمثل أحد الأهداف الرئيسة لشركة إيميكول عام 		0	، 

بترقية تفاعل العملاء مع الأنظمة الرقمية، والتي 

تشمل تسريع الخدمات والمعاملات من دون الحاجة 

إلى وجود شخص في الفرع. وقد نجحت "إيميكول" 

و"أكواكول" في دمج خدمة "إيمفالف" في حوالى 

%		 من مشاريعهما، وتخطط الشركة لتطبيقها في 

كل المشاريع الحالية والمستقبلية، بهدف تحقيق 

الأتمتة بنسبة 00%	.

"إيميكول" تعزّز التحوّل الرقمي من خلال عمليات يتم 

التحكم بها من بُعد.

قصة نجاح:
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أمن المعلومات

لطالما كانت "دبي للاستثمار" سبّاقة في اعتماد الرقمنة 

وتبني منصات تقنية جديدة وحماية أمن المعلومات عبر اتخاذ 

الإجراءات الأمنية الاحترازية. وتعتمد الشركة لهذا الهدف تدابير 

تتوافق مع معايير 	700	 ISO لحماية البنية التحتية للمعلومات 

من أي تهديدات، مثل القرصنة والجرائم السيبرانية. كما تعمل 

"دبي للاستثمار" على تبني الممارسات الجيدة تماشياً مع 

نظام الهيئة الوطنية للأمن الإلكتروني لدولة الإمارات العربية 

 .)ISR( وأنظمة أمن المعلومات في دبي )NESA( المتحدة

تم تطوير سلسلة من معايير ضمان أمن المعلومات لتعزيز 

القدرة على حماية أصول المعلومات ودعم الأنظمة في 

مجموعة "دبي للاستثمار" والشركات التابعة لها. وتهدف هذه 

المعايير إلى:

عقدت "شركة الإمارات ديستريكت كولينج )إيميكول(" 

وشركة "سيمنس" الرائدة في مجال التكنولوجيا، 

اتفاق شراكة يهدف إلى طرح مبادرات متنوعة لتطوير 

إجراءات وحلول توفير الطاقة، بهدف تعزيز الاستدامة 

وتحقيق الفوائد الاقتصادية والبيئية عبر مرافق 

"إيميكول".

وستركّز الحلول المخطط لها على تقنيات الاستدامة 

والرقمنة، مثل إدخال عمليات تدقيق الطاقة في مرافق 

"إيميكول" لتحديد التوفير المحتمل ورصد مجالات 

التحسين عبر المصانع.

وستؤدي زيادة كفاءة الطاقة من خلال تحسين الحلول 

التكنولوجية إلى فوائد تعليمية وبيئية واقتصادية 

للمجتمع. كما سيتيح التعاون بين "إيميكول" 

و"سيمنس" تسهيل وصيانة الخدمات والحلول 

المدمجة في محطة تبريد المناطق، ما يعزز العلاقة 

الممتازة القائمة بين الجهتين.

"إيميكول" تتعاون في مجال البحث والتطوير مع 
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وضع نهج ينُفذ تدريجاً لمواجهة التهديدات 

الأكثر شيوعاً وتسهيل اعتماد المعايير خطوة 

بخطوة

العمل كعنصر تمكين لدعم المعايير المشتركة 

والموحدة عبر المجموعة.
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حماية الموارد الطبيعية

تلتزم "دبي للاستثمار" المساهمة في الجهود الوطنية 

والدولية للحفاظ على الموارد الطبيعية، وتشمل مساعيها 

تقليص الانبعاثات الجوية، واستهلاك الطاقة والمياه والنفايات، 

مع تبني الاقتصاد الدائري وحماية التنوع البيولوجي. 

نسعى إلى تطوير نسبة الامتثال من خلال وضع معايير بيئية 

أعلى، ونظام الإدارة البيئية لدينا مُعتمد لدى وكالات خارجية 

معترف بها، كما أن شركاتنا التابعة ذات التأثير العالي الفعالية 

)الإمارات للزجاج، الإمارات لألواح الزجاج المسطحّ، إيميكول، 

 ISO والإمارات لأنظمة المباني الحديدية( حاصلة على شهادة
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النشاط المناخي

يركّز عملنا كمجموعة وشركات تابعة، على التفتيش المستمرّ 

عن فرص جديدة للتخفيف من استهلاكنا للطاقة وزيادة توليد 

الطاقة المتجددة. في عام 		0	، أمّنت "إيميكول" خدمات 

تبريد المناطق بكفاءة أكبر في استخدام الطاقة، متجاوزة 

توقعّات العملاء. وساهمت في تحقيق النجاح الاقتصادي 

لشركائنا وأصحاب المصلحة. وأطلقت "الإمارات لألواح الزجاج 

المسطحّ" سياسة لإدارة الطاقة، إلى جانب إضافة مراوح تبريد 

عالية التقنية وتعزيز نظام الإنارة بتقنية LED عبر مواقعها. في 

حين طرحت "دبي للاستثمار العقاري" إنارة منخفضة الطاقة 

وإضاءة الشوارع بالطاقة الشمسية ونظام محسّن لإدارة 

المباني، ومضخات ذكية للمياه المبردة. وأطلقت "إيميكول" 

مشروع الجدار الشمسي في المكتب الرئيسي، ليُضاف إلى 

نظام الطاقة الشمسية المعتمد أصلاً في ثلاث من محطاتها، 

حيث يتم توليد أكثر من نصف مليون كيلوواط/ساعة من الطاقة 

الخضراء. كما أطلقت مشروع تعاون في مجال البحث والتطوير 

مع شركة "سيمنس" لتطوير حلول توفير الطاقة. 

وقامت شركة "الإمارات للزجاج" بتركيب 00		 لوح شمسي 

على سطح مصنعها لتوليد 800	 ميجاوات/ ساعة من الطاقة 

سنوياً وتجنّب انبعاث حوالى 00		 طن من ثاني أكسيد 

الكربون، أي ما يعادل زراعة 0	 ألف شجرة. وتعمل "دبي 

للاستثمار العقاري" على مبادرة لتركيب محطة طاقة شمسية 

بقدرة 1.8-	 كيلواط/ساعة في "رتاج"، والتي ستكون واحدة 

من أكبر محطات الطاقة الشمسية في دبي القائمة على ملكية 

خاصة. 

وكمجموعة، شاركنا في نشاط ساعة الأرض العالمية التي 

ساهم فيها الموظفون بإطفاء الأنوار، وأضفنا 		 مركزاً لإعادة 

التدوير بالتعاون مع "إمداد". 

عززت "دبي للاستثمار" تعاونها مع شركة "توتال 

إنرجي" من خلال تركيب أسطح للطاقة تعمل 

بأنظمة كهروضوئية في مرافق "الإمارات للزجاج" 

و"لوميجلاس" في دولة الإمارات، للتشجيع على 

استخدام الطاقة الشمسية.

وستخفّض الألواح الشمسية المثبّتة على مصنعي 

إنتاج الزجاج انبعاثات ثاني أكسيد الكربون بنحو 00		 

طن سنوياً، أي ما يعادل زراعة نحو 0	 ألف شجرة.

ويقُدّر أن يوفرّ هذا النظام بالطاقة الشمسية المثبّت 

على سطح المبنى البالغة طاقته القصوى 1.2 

ميغاواط، والمكوّن من حوالى 000	 لوحة كهروضوئية، 

أكثر من 900	 ميغاواط /ساعة كل عام. وستلبي 

الطاقة المولدّة من السقف الشمسي نحو %9	 من 

متطلبات الطاقة لمصنع "الإمارات للزجاج".

تعاون بين "دبي للإستثمار" و"توتال انرجي" لتزويد 

مصانع الزجاج التابعة لها بالطاقة المتجددة

قصة نجاح
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عززت "دبي للاستثمار" تعاونها مع شركة "توتال 

إنرجي" من خلال تركيب أسطح للطاقة تعمل 

بأنظمة كهروضوئية في مرافق "الإمارات للزجاج" 

و"لوميجلاس" في دولة الإمارات، للتشجيع على 

استخدام الطاقة الشمسية.

وستخفّض الألواح الشمسية المثبّتة على مصنعي 

إنتاج الزجاج انبعاثات ثاني أكسيد الكربون بنحو 00		 

طن سنوياً، أي ما يعادل زراعة نحو 0	 ألف شجرة.

ويقُدّر أن يوفرّ هذا النظام بالطاقة الشمسية المثبّت 

على سطح المبنى البالغة طاقته القصوى 1.2 

ميغاواط، والمكوّن من حوالى 000	 لوحة كهروضوئية، 

أكثر من 900	 ميغاواط /ساعة كل عام. وستلبي 

الطاقة المولدّة من السقف الشمسي نحو %9	 من 

متطلبات الطاقة لمصنع "الإمارات للزجاج".

تعاون بين "دبي للإستثمار" و"توتال انرجي" لتزويد 

مصانع الزجاج التابعة لها بالطاقة المتجددة

قصة نجاح
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نبذة عن شركة دبي . 	

للاستثمار

النزاهة والمساهمة . 	مقاربتنا للاستدامة. 	

الاقتصادية

العمليات المسؤولة . 	

والموارد الطبيعية

القوى العاملة . 	

وعلاقات أصحاب 

المصلحة

دعم مجتمعاتنا. 	

تقرير الاستدامة لشركة دبي للاستثمار 		0	
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الإستهلاك الإجمالي للكهرباء )كيلوواط/الساعة(المساحة بالمتر المكعب عبر كل المرافق

استهلاك الطاقة 2

593,700356,579,392 	0	9	0	9

	0	0	0	0

	0			0		

556,577393,137,312

548,643446,492,032

الإستهلاك الإجمالي للبترول )ليتر(الإستهلاك الإجمالي للديزل )ليتر(

3,430,378140,781 	0	9	0	9

	0	0	0	0

	0			0		

3,927,685102,999

3,277,14184,114

إستهلاك الطاقة )جيغا جول( من البترول والديزلإستهلاك الطاقة من الكهرباء )جيغا جول(

1,283,686136,070 	0	9	0	9

	0	0	0	0

	0			0		

1,283,999153,846

1,607,371128,303

كثافة الطاقة )جيغا جول بالمتر المكعّب من المساحة( الإستهلاك الإجمالي للطاقة )جيغا جول(

1,419,7562.39 	0	9	0	9

	0	0	0	0

	0			0		

1,437,8452.58

1,735,6743.16

1تم احتساب استهلاك الطاقة وفقا لإدارة معلومات الطاقة الأميركية 

نبذة عن شركة دبي . 	

للاستثمار

النزاهة والمساهمة . 	مقاربتنا للاستدامة. 	

الاقتصادية

العمليات المسؤولة . 	

والموارد الطبيعية

القوى العاملة . 	

وعلاقات أصحاب 

المصلحة

دعم مجتمعاتنا. 	

تقرير الاستدامة لشركة دبي للاستثمار 		0	
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الإنبعاثات الدفيئة المباشرة )نطاق 1( بالأطنان من مكافىء 

ثاني أكسيد الكربون

إنبعاثات دفيئة أخرى غير مباشرة )نطاق 3( بالأطنان من 

مكافىء ثاني أكسيد الكربون

كثافة الإنبعاثات الدفيئة 1 )بالأطنان من ثاني أكسيد الكربون 

للموظف الواحد(

الإنبعاثات الدفيئة الإجمالية بالأطنان من مكافىء ثاني أكسيد 

الكربون

الإنبعاثات الدفيئة المباشرة )نطاق 2( بالأطنان من مكافىء 

ثاني أكسيد الكربون

الإنبعاثات 3

9,546

976

 171.6 

 251,570 

241,048 	0	9

	0	9

	0	9

	0	9

	0	9

	0	0

	0	0

	0	0

	0	0

	0	0

	0		

	0		

	0		

	0		

	0		

10,796

988

 192.5 

277,544 

265,761 

9,003

1,261

204.9

312,093

301,829

بلغت انبعاثات الغازات الدفية الإجمالية 203.247 طناً من ثاني أكسيد الكربون عام 		0	. وزادت كثافة الانبعاثات لتصل إلى 204.9 طناً 

من مكافىء ثاني أكسيد الكربون لكل موظف. ويعُزى ذلك أساساً إلى الزيادة في استهلاك الكهرباء في "إيميكول". فيما انخفضت 

انبعاثات الغازات الدفيئة في "شركة الإمارات لأنظمة المباني الحديدية" بنسبة %8	. من جهة أخرى، تعمل "إيميكول" على تحويل 

أسطولها الكامل من المركبات )%00	( إلى سيارات كهربائية بحلول عام 		0	.

	تم حساب الانبعاثات الناتجة عن استهلاك الطاقة باستخدام عوامل الانبعاث المقدمة من خلال التقارير الصادرة عن حكومة المملكة المتحدة للشركات بشأن عوامل تحويل الغازات الدفيئة،

	تم حساب كثافة الانبعاثات للنطاقين 	 و	 فقط.
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1,437,8452.58
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الإنبعاثات الدفيئة المباشرة )نطاق 1( بالأطنان من مكافىء 

ثاني أكسيد الكربون

إنبعاثات دفيئة أخرى غير مباشرة )نطاق 3( بالأطنان من 
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9,546
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 171.6 

 251,570 
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	0	9

	0	9

	0	0

	0	0

	0	0

	0	0

	0	0

	0		
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	0		
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	0		

10,796

988

 192.5 

277,544 

265,761 

9,003

1,261

204.9

312,093

301,829

بلغت انبعاثات الغازات الدفية الإجمالية 203.247 طناً من ثاني أكسيد الكربون عام 		0	. وزادت كثافة الانبعاثات لتصل إلى 204.9 طناً 

من مكافىء ثاني أكسيد الكربون لكل موظف. ويعُزى ذلك أساساً إلى الزيادة في استهلاك الكهرباء في "إيميكول". فيما انخفضت 

انبعاثات الغازات الدفيئة في "شركة الإمارات لأنظمة المباني الحديدية" بنسبة %8	. من جهة أخرى، تعمل "إيميكول" على تحويل 

أسطولها الكامل من المركبات )%00	( إلى سيارات كهربائية بحلول عام 		0	.

	تم حساب الانبعاثات الناتجة عن استهلاك الطاقة باستخدام عوامل الانبعاث المقدمة من خلال التقارير الصادرة عن حكومة المملكة المتحدة للشركات بشأن عوامل تحويل الغازات الدفيئة،

	تم حساب كثافة الانبعاثات للنطاقين 	 و	 فقط.
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الاستخدام الفعّال للمياه

كان لا بدّ من اتخاذ خطوات استباقية لتقليص البصمة المائية 

وإعادة استخدام المياه حيث يمكن ذلك، كوننا نعمل في منطقة 

من العالم معرّضة لمخاطر ندرة المياه. وخفّضت شركة "جلوبال 

فارما" التابعة للمجموعة خلال عام 		0	، حجم نظام التناضح 

العكسي من 000	 ليتر في الساعة إلى 00	، لتفادي إهدار 

كميات كبيرة من المياه. وعملت "شركة الإمارات للزجاج"، على 

تركيب أنظمة لإعادة استخدام مياه الصرف الصحي غير الخطرة 

لأغراض الري، وكذلك فعلت "الإمارات لألواح الزجاج المسطحّ" 

لمعالجة المياه الصناعية ومياه الصرف الصحي. وواصلت 

"إيميكول" تحسين دوران مياه أبراج التبريد للتخفيف من 

استهلاكها للمياه العذبة. 

ويتواصل رصد مياه الصرف في ثلاث شركات تابعة لنا ذات تأثير 

أكبر: "الإمارات للزجاج"، "الإمارات لألواح الزجاج المسطحّ" 

و"إيميكول".

سجّل استهلاك المياه الإجمالي خلال عام 		0	 تراجعاً نسبته %0	 مقارنة بعام 0	0	. وارتفع معدّل المياه المعُاد تدويرها 

واستخدامها إلى %		 مقارنة بـ %8	 عام 0	0	.

الاستهلاك الإجمالي للمياه )متر مكعب(

3,014,539 2,294,131 3,283,592 

	0	9	0	0	0		

إستهلاك المياه

الحجم الإجمالي للمياه المعُاد تدويرها واستهلاكها في 

المجموعة )متر مكعب(

كثافة استهلاك المياه )متر مكعب( للموظف الواحد

494,6823,079 	0	9	0	9

	0	0	0	0

	0			0		

1,078,4643,354

1,548,9772,343

نبذة عن شركة دبي . 	

للاستثمار
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والموارد الطبيعية
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وعلاقات أصحاب 

المصلحة

دعم مجتمعاتنا. 	
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33

تشكّل النفايات الخطرة الناتجة عن "جلوبال فارما" نحو %	9 

من النفايات الإجمالية الخطرة للشركات التابعة للمجموعة، 

وهي بمجملها "صيدلانية". يتولدّ هذا النوع من النفايات عندما 

تلُفظ المواد الخام أو مواد التعبئة والتغليف أو المنتجات شبه 

المصنّعة أو النهائية أو المستوردة، بسبب انتهاء الصلاحية أو 

فشل الاختبار أو إعادة الاختبار أو التحليل. تخضع عملية التخلصّ 

من النفايات فصلياً باعتماد إجراءات صارمة، يلتزمها مزود خدمة 

خارجي )ESP( معتمد وبعد الحصول على التصاريح اللازمة من 

وزارة الصحة وبلدية دبي. تنُقل "النفايات الصيدلانية" في شكل 

آمن إلى محطة معالجَة في دولة الإمارات، حيث تعُالج ويتم 

التخلص منها حرقاً، وفق التوجيهات المعتمدة من وزارة التغيير 

المناخي والبيئة، واستناداً إلى القانون الاتحادي الرقم 		 لعام 

8	0	 المتعلق بالإدارة الموحّدة للنفايات. وتتسلمّ الشركة 

شهادة التلف النهائي من مزوّد الخدمة الخارجي.

زاد حجم إعادة استخدام مياه الصرف الصحي في "إيميكول" 

بنسبة %		، نتيجة عمل محطات التناضح العكسي القائمة 

حالياً. كما أطلقت "إيميكول" مشروع التناضح العكسي لمحطة 

"ديستريكت كولينغ 	" التي ستنُجز خلال عام 		0	.

تحقق خلال عام 		0	 المزيد من الابتكارات في كفاءة المواد 

في الشركات التابعة لنا، وتمثل ذلك بتحسين في البنية التحتية 

لإعادة التدوير في "جلوبال فارما" و"مجمّع دبي للاستثمار" 

و"دبي للاستثمار العقاري"، وخفض عملية الطباعة في "المال 

كابيتال"، والتوثيق الإلكتروني في "إيميكول". وأطلقت 

المجموعة، برنامج فعاليات امتد شهراً تمحور حول يوم البيئة 

العالمي، فأحضر الموظفون عبوات مياه مستعملة لتحويلها 

إلى سلع من الخيوط المنسوجة Greenspun®. واحتفلت 

"دبي للاستثمار" باليوم العالمي للنفايات الإلكترونية بحملة 

استغرقت شهراً كاملاً، كانت حصيلتها جمع 		 كيلوغراماً من 

النفايات الإلكترونية لإعادة تدويرها.

وأطلقت المجموعة في اليوم العالمي للبيئة 		0	، مبادرة 

"تدوير وابتكار"، "Let’s Recycle – Let’s Recreate"، جُمعت 

خلالها 			8 عبوة من البلاستيك. وقدُّمت بضائع مصنوعة من 

نسيج خاص يسمى خيوط غرينسبن مصنّعة من عبوات بلاستيك 

.

التنوع البيولوجي

انطلاقاً من الأهمية التي يشكّلها التنوع البيولوجي المحلي 

بالنسبة إلى المجموعة، فهي تراقب تأثير عملياتها على هذا 

التنوع وتواصل تحديد مجالات التحسين. وفي هذا السياق، زرع 

"مجمّع دبي للاستثمار" في عام 		0	 نحو 0	9 شجرة و		 

ألف شجيرة و8 الآف متر مربع من العشب. وأصبحت "الإمارات 

للزجاج" الوكيل المعتمد لتقنية الزجاج المستدام، التي أثبتت 

قدرتها على الحد من اصطدام الطيور وتعزيز حماية الطيور 

المهُاجرة. كما دعمت المجموعة برنامج "تبنّي شجرة" لمجموعة 

الإمارات للبيئة من خلال زراعة 00	 شتلة في محمية النحل في 

رأس الخيمة.

فعالية كفاءة المواد

تعُتبر المواد الخام الأخرى مهمّة في عمليات التصنيع لدينا، كما هي الحال بالنسبة إلى الطاقة والمياه، لذا نلتزم الاستخدام الآمن 

والفعال لهذه الموارد، ونطبّق مبدأ إعادة التدوير حيث يمكن ذلك.

201920202021النفايات السائلة والصلبة

 0		,0	  	7	,		  	0	,		 الوزن الإجمالي للنفايات الخطرة )طن(

		9	9	الوزن الإجمالي للنفايات الخطرة المعاد استخدامها )طن(

			,			,				7,7	7,8	80	,70	,		الحجم الإجمالي لمياه الصرف الصحي المولدّة )متر مكعب(

	7	,		9,			7	,		7,7				,9		,0	الحجم الإجمالي لمياه الصرف الصحي المعاد استخدامها )متر مكعب(
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الاستخدام الفعّال للمياه

كان لا بدّ من اتخاذ خطوات استباقية لتقليص البصمة المائية 

وإعادة استخدام المياه حيث يمكن ذلك، كوننا نعمل في منطقة 

من العالم معرّضة لمخاطر ندرة المياه. وخفّضت شركة "جلوبال 
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	0	9	0	0	0		
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كثافة استهلاك المياه )متر مكعب( للموظف الواحد

494,6823,079 	0	9	0	9

	0	0	0	0

	0			0		

1,078,4643,354

1,548,9772,343

نبذة عن شركة دبي . 	

للاستثمار

النزاهة والمساهمة . 	مقاربتنا للاستدامة. 	

الاقتصادية

العمليات المسؤولة . 	

والموارد الطبيعية

القوى العاملة . 	

وعلاقات أصحاب 

المصلحة

دعم مجتمعاتنا. 	
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.

التنوع البيولوجي
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فعالية كفاءة المواد

تعُتبر المواد الخام الأخرى مهمّة في عمليات التصنيع لدينا، كما هي الحال بالنسبة إلى الطاقة والمياه، لذا نلتزم الاستخدام الآمن 

والفعال لهذه الموارد، ونطبّق مبدأ إعادة التدوير حيث يمكن ذلك.

201920202021النفايات السائلة والصلبة

 0		,0	  	7	,		  	0	,		 الوزن الإجمالي للنفايات الخطرة )طن(

		9	9	الوزن الإجمالي للنفايات الخطرة المعاد استخدامها )طن(

			,			,				7,7	7,8	80	,70	,		الحجم الإجمالي لمياه الصرف الصحي المولدّة )متر مكعب(

	7	,		9,			7	,		7,7				,9		,0	الحجم الإجمالي لمياه الصرف الصحي المعاد استخدامها )متر مكعب(
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تعتبر المجموعة الموظفين لديها نواة أعمالها، وهي تدرك أن بيئة العمل الصحية، إضافة إلى الفرص والدعم 

الملائمين، تمكّن الأفراد من الارتقاء إلى مستويات جديدة على الصعيدين الشخصي والمهني. وتطمح 

المجموعة إلى تشكيل قوة عاملة مثالية من خلال جذب الموظفين والحفاظ عليهم وتطوير قدراتهم 

ومهاراتهم، مع التركيز تحديداً على رفع معدل التوطين في الوظائف عموماً.

 القوى العاملة 

 وعلاقات أصحاب 

المصلحة : 

05
نبذة عن شركة دبي . 	

للاستثمار

النزاهة والمساهمة . 	مقاربتنا للاستدامة. 	

الاقتصادية

العمليات المسؤولة . 	

والموارد الطبيعية

القوى العاملة . 	

وعلاقات أصحاب 

المصلحة

دعم مجتمعاتنا. 	

34

تقرير الاستدامة لشركة دبي للاستثمار 		0	

قوة عاملة متمكّنة

يشكّل رأس المال البشري أهمية حيوية لأعمال المجموعة 

وأبرز قيمها المؤسساتية. وتفخر بالكفاءات العاملة معها وهي 

تسعى بجدية إلى جذب رأس المال الفكري وتنميته والحفاظ 

عليه، كما تلتزم دعم توطين التوظيف  والاستثمار في التدريب 

وتطوير المهارات، مع ضمان بيئة عمل آمنة وصحية وشاملة.

يرتبط نمو المجموعة ونجاحها بمعارف العاملين معنا وخبرتهم 

ومساهماتهم، ويتطلبّ بناء قوة عاملة متمكّنة ومتنوعة ضمان 

بيئة عمل آمنة وشاملة وتمكينية للجميع. تؤهل المجموعة 

العاملين معها للنمو على المستوى المهني من خلال الدورات 

التدريبية التي تتيحها لهم لتنمية مهاراتهم. كما طبّقت 

سياسات وإجراءات لمساعدة الموظفين على فهم نموذج 

أعمالها وبيئة التشغيل الخاصة بها.

في عام 2021، بلغت القوى العاملة لدى المجموعة )من ضمنها 

الشركات الثماني التابعة( 1,867 موظفاً، %25 من هؤلاء هم 

ضمن الفئة العمرية 20-30، فيما %68 هم من ضمن الفئة 

العمرية 50-31. 

جذب الكفاءات والحفاظ عليها وتطويرها 	

التنوع والشمول 	

الصحة والسلامة 	

القضايا الجوهرية المشمولة

أهداف التنمية المستدامة

نبذة عن شركة دبي . 1

للاستثمار

النزاهة والمساهمة . 3مقاربتنا للاستدامة. 2

الاقتصادية

العمليات المسؤولة . 	

والموارد الطبيعية

القوى العاملة . 5

وعلاقات أصحاب 

المصلحة

دعم مجتمعاتنا. 6
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نبذة عن شركة دبي . 	

للاستثمار

النزاهة والمساهمة . 	مقاربتنا للاستدامة. 	

الاقتصادية

العمليات المسؤولة . 	

والموارد الطبيعية

القوى العاملة . 	

وعلاقات أصحاب 

المصلحة

دعم مجتمعاتنا. 	

تقرير الاستدامة لشركة دبي للاستثمار 		0	

36

المتدربون والطلاب برعاية المجموعةمجموع القوى العاملة

مجموع القوى العاملة

1,6212 	0	9	0	9

	0	0	0	0

	0			0		

1,7742

1,8673

WORKFORCE  BY EMPLOYMENT LEVEL

	0	9	0	0	0		

54الموظفون في الإدارة العليا

151الموظفون في الإدارة الوسطى

1416موظفون غير إداريين*

58الموظفون في الإدارة العليا

134الموظفون في الإدارة الوسطى

1582موظفون غير إداريين*

70الموظفون في الإدارة العليا

152الموظفون في الإدارة الوسطى

1645موظفون غير إداريين*

وعيّنت المجموعة خلال العام، 8		 موظفاً جديداً، ينتمي %0	 منهم الى الفئة العمرية 		-0	. 

وارتفع معدل حركة التوظيف للعام إلى %		 من %		 في 0	0	.

نبذة عن شركة دبي . 	

للاستثمار

النزاهة والمساهمة . 	مقاربتنا للاستدامة. 	

الاقتصادية

العمليات المسؤولة . 	

والموارد الطبيعية

القوى العاملة . 	

وعلاقات أصحاب 

المصلحة

دعم مجتمعاتنا. 	

تقرير الاستدامة لشركة دبي للاستثمار 		0	

37

النسبة المئوية لحركة التوظيفحركة التوظيف

22314% 	0	9	0	9

	0	0	0	0

	0			0		

21612%

25914%

مجموع التعيينات الجديدة وحركة التوظيف حسب العمر

	0	9	0	0	0		

45العمر 		-0	

77العمر 		-0	

3العمر أكثر من 		

125المجموع

83العمر 		-0	

93العمر 		-0	

0العمر أكثر من 		

176المجموع

126العمر 		-0	

161العمر 		-0	

6العمر أكثر من 		

293المجموع

مجموع التعيينات الجديدة وحركة التوظيف حسب الجنس

9	 		 			 		 		7 		

وتماشياً مع التزام التنوع والشمول، تمنح سياسة إجازة الأمومة 

		 يوم إجازة مدفوعة الأجر بالكامل للموظفات اللواتي عملن 

لسنة واحدة على الأقل من الخدمة المتواصلة )الموظفات 

اللواتي تقل مدة خدمتهن عن عام مؤهلات لإجازة مدتها 		 

يوماً بنصف أجر(. كما نقدّم جداول عمل مرنة للأمهات الجديدات، 

مع ساعات عمل أقل كل يوم لمدة سنة ونصف بعد الولادة. 

تمتثل سياسة إجازة الأبوة لدينا لقواعد العمل المحلية، حيث يحق 

للموظفين الذكور الحصول على إجازة الأبوة لمدة خمسة أيام.
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النسبة المئوية لحركة التوظيفحركة التوظيف

22314% 	0	9	0	9

	0	0	0	0

	0			0		

21612%

25914%

مجموع التعيينات الجديدة وحركة التوظيف حسب العمر

	0	9	0	0	0		
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77العمر 		-0	
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6العمر أكثر من 		

293المجموع

مجموع التعيينات الجديدة وحركة التوظيف حسب الجنس

9	 		 			 		 		7 		

وتماشياً مع التزام التنوع والشمول، تمنح سياسة إجازة الأمومة 

		 يوم إجازة مدفوعة الأجر بالكامل للموظفات اللواتي عملن 

لسنة واحدة على الأقل من الخدمة المتواصلة )الموظفات 

اللواتي تقل مدة خدمتهن عن عام مؤهلات لإجازة مدتها 		 

يوماً بنصف أجر(. كما نقدّم جداول عمل مرنة للأمهات الجديدات، 

مع ساعات عمل أقل كل يوم لمدة سنة ونصف بعد الولادة. 

تمتثل سياسة إجازة الأبوة لدينا لقواعد العمل المحلية، حيث يحق 

للموظفين الذكور الحصول على إجازة الأبوة لمدة خمسة أيام.
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جذب الكفاءات والاحتفاظ بها وتطويرها

نلتزم ضمان بيئة عمل عادلة، حيث يتلقى الجميع معاملة 

متساوية وعادلة وتتاح لهم الفرصة لتطوير إمكاناتهم وتحقيق 

قدراتهم. ونسعى إلى تعزيز ثقافة يشعر فيها موظفونا 

بالحوافز والتقدير والتمكين لمساهمتهم الفريدة. 

وفي ضوء جائحة Covid-19، استمر التدريب عبر شبكة الإنترنت 

خلال عام 		0	، متضمناً مكتبة تدريب افتراضية بالشراكة مع 

Solid State Training Solutions، التي أمّنت أداة تعليمية 

مبتكرة تجعل التدريب أكثر تفاعلية وجاذبية باستخدام تقنية 

الفيديو. كما قدمت المجموعة مزيداً من جلسات التوعية حول 

Covid-19 خلال العام.

ينظمّ بعض الشركات التابعة للمجموعة المزيد من دورات 

التدريب المصمّم وفق الحاجة، فعلى سبيل المثال، يعُتبر 

إطار الكفاءة في "جلوبال فارما" أساساً للتدريب والتطوير، 

ويتضمن ذلك تحديد الكفاءات اللازمة لأي منصب ودمجها 

في التدريب والتوجيه والمهمات، ومن خلال مراجعة الكفاءات 

الفصلية والسنوية. وبهذه الطريقة، يمكن الأفراد اتباع مسار 

واضح للتقدّم في أدوارهم. في "المال كابيتال"، تدُرج الحاجات 

التدريبية في عمليات إدارة الأداء، حيث تنُاقش الأهداف مع 

المدير المباشر، وتتُاح كذلك سياسة تعليم خاصة بالأعمال بحيث 

يمكن الموظفين الحصول على مؤهلات مهنية أو درجات أعلى. 

في "شركة الإمارات لأنظمة المباني الحديدية"، تعمل سياسة 

تدريب الموظفين على تطوير مهاراتهم الشخصية والتقنية. 

ويرتبط الحضور في التدريب بتقييم أداء الموظف.

تطبّق "الإمارات للزجاج" سلسلة برامج تدريب إلزامية، بما 

في ذلك تلك المتصلة بالتوجيه والصحة والسلامة وتكنولوجيا 

المعلومات. كما تقدّم خدمات التظليل والتناوب الوظيفي 

كجزء من عرض التدريب، أثناء العمل وتنمية المهارات الشخصية. 

وتعمل "الإمارات لألواح الزجاج المسطحّ" على تطوير برامجها 

التدريبية تدريجاً مع نضوج ممارسات الموارد البشرية لديها، كما 

أضافت خيارات التعلم الإلكتروني في عام 		0	. ويطُبّق في 

"دبي للاستثمار" والشركات الثماني التابعة نظام مراجعة للأداء 

السنوي.  

متوسط التدريب لكل موظف )ساعات(عدد ساعات التدريب المنفذة )ساعات(*

التدريب

4,1746.4 	0	9	0	9

	0	0	0	0

	0			0		

3,14526.4

4,062 32.4

201920202021مراجعة الأاداء

	80,	 0	7,	 7	9 عدد الموظفين الذين خضعوا لمراجعة الأداء والتطوير المهني

%	9%98%99نسبة الموظفين الذين خضعوا لمراجعة الأداء والتطوير المهني

*أرقام محدّثة لعامي 9	0	 و0	0	
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العمليات المسؤولة . 	

والموارد الطبيعية

القوى العاملة . 	

وعلاقات أصحاب 

المصلحة

دعم مجتمعاتنا. 	
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وتؤمِن المجموعة، في أن التواصل المفتوح والصادق هو أمر 

أساس لبيئة عمل صحية وثقافة عمل ترحيبية، لذلك تسعى دائماً 

إلى تعزيز التواصل المفتوح وتشجيعه، وتزويد الموظفين لديها 

بقنوات لتقديم ملاحظاتهم. يتضمن ذلك سياسة الإبلاغ عن 

المخالفات والشكوى التي تسمح للموظفين بالإفصاح والتعبير 

عن مخاوفهم من دون أي قلق أو خشية.

التنوع والشمول

يتطلّب نجاح العاملين في "دبي للاستثمار"، ضرورة شعورهم 

بأنهم مشمولون وموضع تقدير وتمكين. وتفخر الشركة بثقافة 

العمل الشاملة لديها التي تجمع الناس معاً، في إطار رؤية 

ورسالة وقيم موحدة. فهي شركة تتيح تكافؤ الفرص وتهتم 

بالمرشحين للعمل، بغض النظر عن العمر أو الجنس أو الدين أو 

الإحتياجات الخاصة.

أما بالنسبة إلى التمثيل النسائي الإجمالي في المجموعة، 

فقد وصل الى %9 في نهاية عام 		0	، و%7 على مستوى 

الإدارتين الوسطى والعليا. وتعمل كل شركة فرعية على تعزيز 

الحضور النسائي فيها. على سبيل المثال، تنفّذ شركة "الإمارات 

للزجاج" حملة توظيف تتمحور حول المرأة )تم إيقافها موقتاً 

خلال جائحة 9	Covid- لكنها انطلقت مجدداً(. فيما تعهدت 

"جلوبال فارما" بإدراج مرشحة واحدة على الأقل في القائمة 

المختصرة لكل فرصة توظيف.

القوة العاملة بحسب العمر12

الموظفون من الفئة العمرية 

 	0-		

458

الموظفون من الفئة العمرية 

	0-		

1251

158الموظفون فوق 		

	0		

القوة العاملة بحسب الجنس 12

	,707 		0

 الموظفات الإناث 

في الإدارة العليا

	0	0

	0		

 موظفات الإناث 

في الإدارة الوسطى 

	0			0		 217

الشكاوى13

201920202021

عدد الشكاوى المقدمة خلال إعداد 

التقرير

 	  	 	 

%00	%00	%00	نسبة الشكاوى المعالجَة أو المحلولة
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نلتزم ضمان بيئة عمل عادلة، حيث يتلقى الجميع معاملة 

متساوية وعادلة وتتاح لهم الفرصة لتطوير إمكاناتهم وتحقيق 

قدراتهم. ونسعى إلى تعزيز ثقافة يشعر فيها موظفونا 

بالحوافز والتقدير والتمكين لمساهمتهم الفريدة. 

وفي ضوء جائحة Covid-19، استمر التدريب عبر شبكة الإنترنت 

خلال عام 		0	، متضمناً مكتبة تدريب افتراضية بالشراكة مع 
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مبتكرة تجعل التدريب أكثر تفاعلية وجاذبية باستخدام تقنية 
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ينظمّ بعض الشركات التابعة للمجموعة المزيد من دورات 

التدريب المصمّم وفق الحاجة، فعلى سبيل المثال، يعُتبر 

إطار الكفاءة في "جلوبال فارما" أساساً للتدريب والتطوير، 

ويتضمن ذلك تحديد الكفاءات اللازمة لأي منصب ودمجها 

في التدريب والتوجيه والمهمات، ومن خلال مراجعة الكفاءات 

الفصلية والسنوية. وبهذه الطريقة، يمكن الأفراد اتباع مسار 

واضح للتقدّم في أدوارهم. في "المال كابيتال"، تدُرج الحاجات 

التدريبية في عمليات إدارة الأداء، حيث تنُاقش الأهداف مع 

المدير المباشر، وتتُاح كذلك سياسة تعليم خاصة بالأعمال بحيث 

يمكن الموظفين الحصول على مؤهلات مهنية أو درجات أعلى. 

في "شركة الإمارات لأنظمة المباني الحديدية"، تعمل سياسة 

تدريب الموظفين على تطوير مهاراتهم الشخصية والتقنية. 

ويرتبط الحضور في التدريب بتقييم أداء الموظف.

تطبّق "الإمارات للزجاج" سلسلة برامج تدريب إلزامية، بما 

في ذلك تلك المتصلة بالتوجيه والصحة والسلامة وتكنولوجيا 

المعلومات. كما تقدّم خدمات التظليل والتناوب الوظيفي 

كجزء من عرض التدريب، أثناء العمل وتنمية المهارات الشخصية. 

وتعمل "الإمارات لألواح الزجاج المسطحّ" على تطوير برامجها 

التدريبية تدريجاً مع نضوج ممارسات الموارد البشرية لديها، كما 

أضافت خيارات التعلم الإلكتروني في عام 		0	. ويطُبّق في 

"دبي للاستثمار" والشركات الثماني التابعة نظام مراجعة للأداء 

السنوي.  

متوسط التدريب لكل موظف )ساعات(عدد ساعات التدريب المنفذة )ساعات(*

التدريب
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أساس لبيئة عمل صحية وثقافة عمل ترحيبية، لذلك تسعى دائماً 

إلى تعزيز التواصل المفتوح وتشجيعه، وتزويد الموظفين لديها 

بقنوات لتقديم ملاحظاتهم. يتضمن ذلك سياسة الإبلاغ عن 

المخالفات والشكوى التي تسمح للموظفين بالإفصاح والتعبير 

عن مخاوفهم من دون أي قلق أو خشية.

التنوع والشمول

يتطلّب نجاح العاملين في "دبي للاستثمار"، ضرورة شعورهم 

بأنهم مشمولون وموضع تقدير وتمكين. وتفخر الشركة بثقافة 

العمل الشاملة لديها التي تجمع الناس معاً، في إطار رؤية 

ورسالة وقيم موحدة. فهي شركة تتيح تكافؤ الفرص وتهتم 

بالمرشحين للعمل، بغض النظر عن العمر أو الجنس أو الدين أو 

الإحتياجات الخاصة.

أما بالنسبة إلى التمثيل النسائي الإجمالي في المجموعة، 

فقد وصل الى %9 في نهاية عام 		0	، و%7 على مستوى 

الإدارتين الوسطى والعليا. وتعمل كل شركة فرعية على تعزيز 

الحضور النسائي فيها. على سبيل المثال، تنفّذ شركة "الإمارات 

للزجاج" حملة توظيف تتمحور حول المرأة )تم إيقافها موقتاً 

خلال جائحة 9	Covid- لكنها انطلقت مجدداً(. فيما تعهدت 

"جلوبال فارما" بإدراج مرشحة واحدة على الأقل في القائمة 

المختصرة لكل فرصة توظيف.
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الصحة والسلامة

تلحظ المجموعة مخاطر السلامة والصحة المرتبطة بعمليات 

التصنيع، وهي تطبّق نظام إدارة الصحة والسلامة للوقاية 

من الإصابات وحالات الاعتلال الصحي التي يمكن أن تسببها 

عملياتها. كما تعتمد نهجاً قائماً على المخاطر لتحديد أخطار 

السلامة القصوى وتضع الضوابط للتخفيف منها. 

إن نظام إدارة السلامة التشغيلية المعُتمد في "الإمارات 

للزجاج" و"الإمارات لألواح الزجاج المسطحّ" و"الإمارات 

 ISO 45001: لأنظمة المباني الحديدية"، حاصل على شهادة

8	0	. فيما تتبنى "إيميكول" معايير 	800	 OHSAS للصحة 

والسلامة المهنية. ويتضمن نظام إدارة السلامة لدى المجموعة 

سياسة وإجراءات السلامة بدءاً من تقييم المخاطر وتحديدها 

وصولاً إلى الجهوزية لحالات الطوارىء والتحقيق في الحوادث. 

كما تعتمد مزيداً من السياسات والإجراءات للمساعدة في 

ضمان سلامة مكاتبها والمرافق على نطاق أوسع.

تقدّم المجموعة تدريباً منتظماً في مجال الصحة والسلامة 

للموظفين والمقاولين. ففي عام 		0	، نفُّذت 		79 ساعة 

تدريب عبر ست شركات تابعة، كما أجُريت 09	 فحوص طبية 

في أربع شركات تابعة. وارتفع معدّل تكرار إصابات الوقت الضائع 

إلى 4.20 مقارنة بـ 3.15 في عام 0	0	. فيما ازداد معدل تكرار 

الإصابات الإجمالية القابلة للتسجيل إلى 20.39 مقارنة بـ 18.91 

في عام 0	0	.

واصلت المجموعة إصدار نشرات شهرية حول الارشادات الصحية 

للموظفين حتى عام 		0	، بالتزامن مع حملة الفحص الصحي، 

وتعاونت مع الهلال الأحمر لاختبارات جائحة Covid-19. أطلقت 

الشركات التابعة عدداً من المبادرات الصحية الخاصة بها على مدار 

العام، بما في ذلك: 

فحوص طبية لجميع الموظفين في "دبي للاستثمار  	

العقاري"

لجان لاستطلاع آراء الموظفين حول الصحة والعافية في  	

"شركة الإمارات لأنظمة المباني الحديدية".

برامج توعية للموظفين في "جلوبال فارما" خاصة  	

بالسيدات، وعيادات تطعيم ضد الإنفلونزا للموظفين 

وعائلاتهم، واحتفالات بيوم الرجل ويوم المرأة مع برامج 

مشاركة الموظفين عبر الإنترنت.

حفلات فطور في مناسبة العيد الوطني لدولة الإمارات  	

العربية المتحدة، وفعاليات للاحتفالات الدينية بما في ذلك 

عيد الفطر وديوالي وعيد الميلاد في "الإمارات للزجاج".
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8					إجمالي إصابات الموظفين المسجّلة

0	7,			,	89,780	,	 			,			,	 إجمالي ساعات عمل الموظفين*

8		,			88	,8	8 908,780 جمالي ساعات عمل المقاولين*

8	7	7	العدد الإجمالي لبيانات التدقيق في الصحة والسلامة والبيئة والأمن للمقاولين

09		9	00	الفحوص الصحية )العدد المكتمل(

3.203.154.20معدّل تكرار إصابات الوقت الضائع لدى الموظفين )بمليون ساعة عمل(

20.8218.9120.39معدّل تكرار إصابات الموظفين المسجّلة )بمليون ساعة عمل(

		7,9			,		7	,	عدد الساعات الإجمالي للتدريب حول الصحة والسلامة والبيئة

*أرقام محدّثة لعامي 9	0	 و0	0	
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علاقات ذات قيمة

تعمل المجموعة في شكل دائم وحثيث، لبناء علاقات إيجابية 

مع جميع أصحاب المصلحة والحفاظ عليها، بدءاً من ضمان تجارب 

متميزة للعملاء، وصولاً إلى متابعة المورّدين لتأمين أفضل أداء 

اجتماعي بيئي، فجهود المشاركة مستمرة، وتتجسد في اعمالنا 

الناجحة التي نشهدها اليوم.

إن هدف المجموعة يرمي إلى ضمان رضى عملائها التام أي 

بنسبة %00	 من خلال الجهود التي تبذلها لتزويدهم بمنتجات 

وخدمات مبتكرة تلبّي حاجاتهم. كما تختار المورّدين مستندة 

إلى نظرة استراتيجية، لأنّ سلسلة التوريد القوية تشكل عنصراً 

أساسياً لاستمرار الأعمال وتخفيف المخاطر.

تجربة العملاء 	

التوريد المستدام 	

المسائل الجوهرية المشمولة

أهداف التنمية المستدامة

Sustainability Report Text.indd   71 07-Apr-2022   10:57:11 AM

نبذة عن شركة دبي . 	

للاستثمار

النزاهة والمساهمة . 	مقاربتنا للاستدامة. 	

الاقتصادية

العمليات المسؤولة . 	

والموارد الطبيعية

القوى العاملة . 	

وعلاقات أصحاب 

المصلحة

دعم مجتمعاتنا. 	

تقرير الاستدامة لشركة دبي للاستثمار 		0	

40

الصحة والسلامة

تلحظ المجموعة مخاطر السلامة والصحة المرتبطة بعمليات 

التصنيع، وهي تطبّق نظام إدارة الصحة والسلامة للوقاية 

من الإصابات وحالات الاعتلال الصحي التي يمكن أن تسببها 

عملياتها. كما تعتمد نهجاً قائماً على المخاطر لتحديد أخطار 

السلامة القصوى وتضع الضوابط للتخفيف منها. 

إن نظام إدارة السلامة التشغيلية المعُتمد في "الإمارات 

للزجاج" و"الإمارات لألواح الزجاج المسطحّ" و"الإمارات 

 ISO 45001: لأنظمة المباني الحديدية"، حاصل على شهادة

8	0	. فيما تتبنى "إيميكول" معايير 	800	 OHSAS للصحة 

والسلامة المهنية. ويتضمن نظام إدارة السلامة لدى المجموعة 

سياسة وإجراءات السلامة بدءاً من تقييم المخاطر وتحديدها 

وصولاً إلى الجهوزية لحالات الطوارىء والتحقيق في الحوادث. 

كما تعتمد مزيداً من السياسات والإجراءات للمساعدة في 

ضمان سلامة مكاتبها والمرافق على نطاق أوسع.

تقدّم المجموعة تدريباً منتظماً في مجال الصحة والسلامة 

للموظفين والمقاولين. ففي عام 		0	، نفُّذت 		79 ساعة 

تدريب عبر ست شركات تابعة، كما أجُريت 09	 فحوص طبية 

في أربع شركات تابعة. وارتفع معدّل تكرار إصابات الوقت الضائع 

إلى 4.20 مقارنة بـ 3.15 في عام 0	0	. فيما ازداد معدل تكرار 

الإصابات الإجمالية القابلة للتسجيل إلى 20.39 مقارنة بـ 18.91 

في عام 0	0	.

واصلت المجموعة إصدار نشرات شهرية حول الارشادات الصحية 

للموظفين حتى عام 		0	، بالتزامن مع حملة الفحص الصحي، 

وتعاونت مع الهلال الأحمر لاختبارات جائحة Covid-19. أطلقت 

الشركات التابعة عدداً من المبادرات الصحية الخاصة بها على مدار 

العام، بما في ذلك: 

فحوص طبية لجميع الموظفين في "دبي للاستثمار  	

العقاري"

لجان لاستطلاع آراء الموظفين حول الصحة والعافية في  	

"شركة الإمارات لأنظمة المباني الحديدية".

برامج توعية للموظفين في "جلوبال فارما" خاصة  	

بالسيدات، وعيادات تطعيم ضد الإنفلونزا للموظفين 

وعائلاتهم، واحتفالات بيوم الرجل ويوم المرأة مع برامج 

مشاركة الموظفين عبر الإنترنت.

حفلات فطور في مناسبة العيد الوطني لدولة الإمارات  	

العربية المتحدة، وفعاليات للاحتفالات الدينية بما في ذلك 

عيد الفطر وديوالي وعيد الميلاد في "الإمارات للزجاج".

201920202021الصحة والسلامة

0	0وفيات الموظفين

000وفيات المقاولين

				0	إصابات الوقت الضائع للموظفين

8					إجمالي إصابات الموظفين المسجّلة

0	7,			,	89,780	,	 			,			,	 إجمالي ساعات عمل الموظفين*

8		,			88	,8	8 908,780 جمالي ساعات عمل المقاولين*

8	7	7	العدد الإجمالي لبيانات التدقيق في الصحة والسلامة والبيئة والأمن للمقاولين

09		9	00	الفحوص الصحية )العدد المكتمل(

3.203.154.20معدّل تكرار إصابات الوقت الضائع لدى الموظفين )بمليون ساعة عمل(

20.8218.9120.39معدّل تكرار إصابات الموظفين المسجّلة )بمليون ساعة عمل(

		7,9			,		7	,	عدد الساعات الإجمالي للتدريب حول الصحة والسلامة والبيئة

*أرقام محدّثة لعامي 9	0	 و0	0	

نبذة عن شركة دبي . 	

للاستثمار

النزاهة والمساهمة . 	مقاربتنا للاستدامة. 	

الاقتصادية

العمليات المسؤولة . 	

والموارد الطبيعية

القوى العاملة . 	

وعلاقات أصحاب 

المصلحة

دعم مجتمعاتنا. 	

تقرير الاستدامة لشركة دبي للاستثمار 		0	

41

علاقات ذات قيمة

تعمل المجموعة في شكل دائم وحثيث، لبناء علاقات إيجابية 

مع جميع أصحاب المصلحة والحفاظ عليها، بدءاً من ضمان تجارب 

متميزة للعملاء، وصولاً إلى متابعة المورّدين لتأمين أفضل أداء 

اجتماعي بيئي، فجهود المشاركة مستمرة، وتتجسد في اعمالنا 

الناجحة التي نشهدها اليوم.

إن هدف المجموعة يرمي إلى ضمان رضى عملائها التام أي 

بنسبة %00	 من خلال الجهود التي تبذلها لتزويدهم بمنتجات 

وخدمات مبتكرة تلبّي حاجاتهم. كما تختار المورّدين مستندة 

إلى نظرة استراتيجية، لأنّ سلسلة التوريد القوية تشكل عنصراً 

أساسياً لاستمرار الأعمال وتخفيف المخاطر.

تجربة العملاء 	

التوريد المستدام 	

المسائل الجوهرية المشمولة

أهداف التنمية المستدامة

Sustainability Report Text.indd   70 07-Apr-2022   10:57:11 AM



نبذة عن شركة دبي . 	

للاستثمار

النزاهة والمساهمة . 	مقاربتنا للاستدامة. 	

الاقتصادية

العمليات المسؤولة . 	

والموارد الطبيعية

القوى العاملة . 	

وعلاقات أصحاب 

المصلحة

دعم مجتمعاتنا. 	

تقرير الاستدامة لشركة دبي للاستثمار 		0	

42

تجربة العملاء

تعزّز "دبي للاستثمار" جهودها لتحسين تجربة العملاء وقدراتها 

في الخدمة، إضافة إلى مواصلة التطوير في جودة المنتجات 

واستدامتها. فعلى سبيل المثال، نظمّت "جلوبال فارما" في 

عام 		0	، عدداً من الفعاليات استضافت خلالها متحدثين بارزين 

من أرقى المستشفيات حول معالجة الأمراض. في حين أطلقت 

"إيميكول" استطلاعاً لآراء العملاء، واعتمدت الأجهزة اللوحية 

لجمع إفادات من عملاء غير مسجّلين، ووظفّت شخصاً متخصصاً 

بشؤون رضى العملاء وحققت تحسيناً في نسبة التجاوب 

مع مركز الاتصال. كما تتطلعّ "إيميكول" إلى طرح مشروع 

بوابة العملاء. بالتوازي، أظهر استطلاع للرأي أجراه "مجمّع 

دبي للاستثمار" أن رضى العملاء بلغ نسبة %90. في "المال 

كابيتال"، تم تحسين نظام أسواق رأس المال لزيادة الإنتاجية 

وتطوير تجربة العملاء. بينما أجرى "مجمّع دبي للاستثمار" أربعة 

استطلاعات للرأي عبر الإنترنت حول رضى العملاء.
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المصادر المستدامة

تعُتبر سلسلة القيمة الخاصة المعُتمدة من المجموعة ضرورية 

لتنفيذ خطتها الخاصة بالاستدامة، وبالتالي، فهي تتفاعل 

بانتظام مع المورّدين في شأن قضايا الاستدامة. يحتاج تطوير 

سلسلة التوريد على المدى الطويل إلى الابتكار والكفاءة 

وإدارة المخاطر. وتهدف إلى ضمان اعتماد الممارسات الخاصة 

بالموردين، فضلاً عن استباقها تحديد مخاطر الوعي البيئي 

والاجتماعي ومعالجتها والحوكمة والتأثيرات والفرص عبر كل 

عملياتها المتعلّقة بالشراء المباشر وغير المباشر. كما لا تألو 

جهداً لتنويع شبكة مورّديها مع تعزيز الأعمال التجارية المحلية. 

تؤكد المجموعة التزامها العمل مع الموردين الذين يتوافقون 

مع قيمها ومبادئها والتزامها الاستدامة. تنطبق سياسة 

الشراء المستدامة ومراعاة البيئة على كل الكيانات والمورّدين 

والمقاولين الفرعيين، والشركات التابعة العاملة معها. تتيح 

هذه السياسة إرشادات تتعلق بمراقبة أداء الاستدامة وتقييمه 

وتحسينه باستمرار. وتعمل شركات المجموعة الفرعية على مزيد 

من العناية الواجبة في سلسلة التوريد بناءً على عملياتها. على 

سبيل المثال، في "دبي للاستثمار العقاري"، يتم التدقيق 

بأهلية الموردين بعناية، بما في ذلك الامتثال التنظيمي.

وتعُقد اجتماعات تمهيدية مع كل من الإدارة والموظفين قبل 

تعيين أي مقدّم خدمة. تعتمد "إيميكول" اختبارات معايير 

ISO في عملية التأهيل المسبق للموردين ولتقييم البائعين 

الحاليين، وتعمل على تطوير القواعد السلوكية الخاصة 

بالموردين. في "الإمارات لألواح الزجاج المسطحّ"، يشمل 

تقييم الموردين واعتمادهم لفئات المشتريات الرئيسة، التحقق 

من الالتزامات الاجتماعية والبيئية قبل الموافقة عليهم في 

قائمة البائعين.

العدد الإجمالي للموردين المحليين المعنيين

الحجم الإجمالي المشتريات )مليون درهم(

 حجم المشتريات من الموردين 

المحليين )مليون درهم(

نسبة المشتريات من الموردين المحليين )%(

المشتريات 

	0		 	0	0 	0	9

2,069 	0	9

	0	0

	0		

2,029 

1,424 

843  	0	9

	0	0

	0		

456  

 563  

218 	0	9

	0	0

	0		

339 

 402 

72% 76% 63%
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بالموردين. في "الإمارات لألواح الزجاج المسطحّ"، يشمل 
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456  
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المشاركة المجتمعية

واصلت	"دبي	للاستثمار"	خلال	عام	2021	انطلاقاً	من	بقاء	

تركيزها	على	قضايا	تنمية	الشباب	والابتكار	وحماية	البيئة،	دعم	

المشاريع	المتعلقة	بالعواقب	الاجتماعية	والاقتصادية	والإنسانية	

.Covid-19	لوباء

المشاركة	المجتمعية 	

المسائل الجوهرية المشمولة

 أهداف التنمية المستدامة

عدد المتطوعين الإجماليالاستثمار في المجتمع المحلي )بالمليون درهم(

 1,220,000 75 20192019

20202020

20212021

1,500,000 30 

1,740,000 47 

نبذة	عن	شركة	دبي	. 1

للاستثمار

النزاهة	والمساهمة	. 	مقاربتنا	للاستدامة. 2

الاقتصادية

العمليات	المسؤولة	. 	

والموارد	الطبيعية

القوى	العاملة	. 	

وعلاقات	أصحاب	

المصلحة

دعم	مجتمعاتنا. 	

45

تقرير	الاستدامة	لشركة	دبي	للاستثمار 2021

تلتزم "دبي للاستثمار" دعم ازدهار المجتمعات التي تعمل فيها، من خلال الاستثمار في المبادرات الهادفة 

إلى تعزيز الرفاهية الفردية، وهي تدرك أن مسؤولياتها الاجتماعية لا تقتصر على مباني الشركة، حيث تنشط 

خارج حدودها في مجتمعاتها. وحدّدت مجالات تركيز المسؤولية الاجتماعية لشركتها من خلال المشاركة 

المجتمعية لفهم المتطلبات المحلية.

 دعم 

مجتمعاتنا:

06
نبذة عن شركة دبي . 	

للاستثمار

النزاهة والمساهمة . 	مقاربتنا للاستدامة. 	

الاقتصادية

العمليات المسؤولة . 	

والموارد الطبيعية

القوى العاملة . 	

وعلاقات أصحاب 

المصلحة

دعم مجتمعاتنا. 	

44

تقرير الاستدامة لشركة دبي للاستثمار 		0	
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نبذة عن شركة دبي . 	

للاستثمار

النزاهة والمساهمة . 	مقاربتنا للاستدامة. 	

الاقتصادية

العمليات المسؤولة . 	

والموارد الطبيعية

القوى العاملة . 	

وعلاقات أصحاب 

المصلحة

دعم مجتمعاتنا. 	

تقرير الاستدامة لشركة دبي للاستثمار 		0	

46

تنظيم "برنامج القادة الشباب" 

للذين تتراوح أعمارهم بين 		 و		 

عاماً من مدارس مختلفة، ساهم 

في غرس الوعي الذاتي والتقدير 

الشخصي واحترام الذات لدى 

الأطفال.

تنظيم مسابقة مدرسية بعنوان 

"عبّر عن حبّك لدولة الإمارات من 

خلال الفنون" في مناسبة العيد 

الخمسين لدولة الإمارات. شاركت 

في الفعالية 		 مدرسة، ونظُمّ 

عرض للأعمال الفنية في اليوم 

الوطني.

توزيع 2500 وجبة افطار عبر بيت 

الخير في مساكن العمال لـ "مجمّع 

دبي للاستثمار" خلال شهر رمضان.

رعاية حملة "إبتسامة على الوجه" 

حيث تم توزيع وجبات الإفطار 

ومستلزمات النظافة على 2000 

عامل في مواقع العمل في دبي.

رعاية طالب من مركز راشد لأصحاب 

الهمم.

دعم "مركز أولادنا" لأصحاب الهمم 

عبر تغطية تكاليف الإيجار

تقديم دعم لمركز دبي للتوحد.

تنظيم "مسابقة المستثمرين الشباب" لتعزيز المعرفة لدى طلاب قسم 

دراسات الأعمال في مجال التثقيف المالي والاستثمار في الأسهم. وصمّم 

الطلاب استراتيجيات مع أفضل عائد على الاستثمار بناء على دراسات محددة 

شارك في المبادرة 1200 طالب من 27 بلداً.

بلغت قيمة التقديمات للمجتمع نحو 1.74 مليون درهم خلال عام 		0	، من خلال تنفيذ أكثر من 0	 مبادرة على المستويين المحلي 

والإقليمي. ويعرض التقرير أبرز المبادرات المحققة خلال عام 		0	 ، لعدم إمكان تغطية كل المشاريع المنفّذة نظراً إلى عددها الكبير، 

وكانت هذه المبادرات كالآتي:  

نبذة عن شركة دبي . 	

للاستثمار

النزاهة والمساهمة . 	مقاربتنا للاستدامة. 	

الاقتصادية

العمليات المسؤولة . 	

والموارد الطبيعية

القوى العاملة . 	

وعلاقات أصحاب 

المصلحة

دعم مجتمعاتنا. 	

تقرير الاستدامة لشركة دبي للاستثمار 		0	

47

رعاية مبادرة كسوة العيد للأطفال 

المحرومين بالتعاون مع مركز روافد.

التكفّل بدعم الرسوم المدرسية 

لطفلين من ذوي الظروف الصعبة.

رعاية برنامج "جمعية أسر أصحاب 

الهمم" لدمجهم في المجتمع.

توفير دعم لوحات غسيل الكلى 

للمرضى المحتاجين، والعلاج الطبي 

لمرضى القلب من ذوي الظروف 

الصعبة.

التعاون مع هيئة الطرق 

والمواصلات لترتيب وجبات إفطار 

لسائقي سيارات الأجرة.

دعم صندوق الفرج بمساعدة مالية 

ساهمت في الإفراج عن أربعة 

مساجين.

توفير وجبة الإفطار للعاملين في 

مجال الرعاية الصحية في الخطوط 

الأمامية بالتعاون مع مستشفى 

كينجز كوليدج دبي

توفير العلاج للأطفال المصابين 

بمرض السرطان من خلال رعاية 

مركز سرطان الأطفال.

توفير دراجة معدّلة ومصمّمة 

لاحتياجات فريق دراجات الإمارات 

من جمعية الإمارات للمعاقين 

بصريا.

توفير كرسي متحرّك، والعلاج 

الطبي والطبيعي لطفل يعاني 

من اضطراب عصبي.
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تقرير الاستدامة لشركة دبي للاستثمار 		0	

49

الملحق أ.

خريطة أصحاب المصلحة 

 مجموعات أصحاب 

المصلحة

المواضيع والاهتماماتأساليب المشاركةالأهمية بالنسبة لـ "دبي للاستثمار"

المساهمون 

والمستثمرون

المساهمون هم جزء أساسي من نجاحنا 

في النمو. نوفرّ للمستثمرين معنا 

وفي شكل متواصل أرقى الخدمات، 

ونحقق الثروات المستدامة لتعزيز عائدات 

المستثمرين

الأداء الإقتصادي	 

إنتاج ثروة مستدامة	 

إدارة المخاطر	 

الإستثمارات في المحافظ الجديدة	 

الشفافية في حوكمة الشركات	 

جمعيات عمومية سنوية	 

التقرير المؤسساتي السنوي	 

أخبار رسمية	 

التقرير السنوي لحوكمة الشركات	 

"انفستوك" – نشرة فصلية	 

التواصل مع المستثمرين وسياسة 	 

الافصاح 

نستثمر في قطاعات متنوعة لتزويد عملائنا العملاء

بمنتجات مستدامة، منها منتجات زجاجية 

فعالة، ومباني خضراء وغيرها.

المنتجات المبتكرة مع فوائد 	 

مستدامة

خدمة العملاء الفعالة	 

مكاتب خدمات العملاء	 

قنوات التواصل الاجتماعي – تويتر، 	 

فيسبوك، انستغرام ولينكدين

نؤمن بتطوير القوة العاملة لدينا بتدريبهم الموظفون

على برامج متنوعة، لتحسين الإنتاجية 

والمساهمة في تعزيز الشعور بالسعادة 

في موقع العمل. نسعى باستمرار إلى 

ضمان بيئة عمل صحية وآمنة للموظفين.

الصحة والسلامة في مواقع العمل	 

التخطيط المهني والتطوير 	 

الاحترافي

التعويض والفوائد	 

صحة وعافية الموظف	 

التنوع في موقع العمل	 

الأجر المتساوي	 

سياسة الصحة والسلامة	 

سياسة ممارسات الأعمال	 

برامج التدريب والتطوير	 

الحكومة والهيئات 

الناظمة

نبرز مسؤولياتنا من خلال تطوير وتعزيز 

شفافية الشركة ومساءلتها. نحن ملتزمون 

بالامتثال لكل القوانين المعمول بها في 

العالم. نسعى إلى رفع مستويات الحوكمة 

المؤسساتية بما يتماشى مع أفضل 

الممارسات الإقليمية والعالمية.

التوافق مع الاستراتيجيات الوطنية 	 

)رؤية دولة الإمارات 		0	(

الامتثال	 

حماية بيانات العملاء 	 

الشفافية والافصاح	 

نظام المراقبة الداخلي	 

وحدة الامتثال	 

التدقيق الخارجي	 

لجنة مراقبة حركة التداول من 	 

الأشخاص المطلعين

التقرير السنوي للشركة	 

لقاءات مباشرة مع الوزارات والهيئات 	 

الناظمة 

المشاركة في مؤتمرات/ندوات	 

نهدف إلى مساعدة الناس في مجتمعاتنا المجتمعات المحلية

المحلية الذين يواجهون تحديات اجتماعية 

واقتصادية. نحن ملتزمون بتعزيز مهارات 

الشباب، والعمل باستمرار على تعزيز كفاءة 

استخدام الطاقة وحماية البيئة.

المبادرات الخيرية لمساعدة 	 

المجتمعات المحتاجة

المبادرات والبرامج الاجتماعية للترويج 	 

لقضايا الصحة والتعليم والأمن 

والرياضة والثقافة

شراكات مع منظمات أخرى لمعالجة 	 

القضايا الاجتماعية والبيئية

مبادرات لدعم المهارات الريادية 	 

المعنية

الحملات الصحية والتعليمية	 
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تهدف "دبي للاستثمار" إلى نسج علاقات المورّدون والشركاء

تجارية متينة عبر سلسلة التوريد. تقدر "دبي 

للاستثمار" علاقاتها مع مورديها ومقاوليها 

وتعمل دائماً على تحسين هذه العلاقة 

بهدف تعزيز كفاءتها وفعاليتها.
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معاملة عادلة ومحترمة مع المورّدين	 

استطلاعات رأي الموردين	 

سياسة ممارسات الأعمال	 
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الأداء الاقتصادي

FNNNNNNNNالعائدات )مليون درهم(

FNNNNNNNNالتكاليف التشغيلية )مليون درهم(

FNNNNNNNNالهبات والرعايات )مليون درهم(

نسبة الهبات والرعايات من الأرباح قبل احتساب 

الضرائب

FNNNNNNNN

FNNNNNNNNالأرباح الصافية للمساهمين )مليون درهم(

الاستثمار المجتمعي

قيمة الاستثمار في المجتمع المحلي )مليون 

درهم(

FNNNNNNNN

FNNNNNNNNالعدد الإجمالي للمتطوعين

استهلاك الطاقة والانبعاثات

NFFFFNFNFحجم المساحة في كل المرافق بالمتر المكعب

NFFFFNFNFالحجم الإجمالي لاستهلاك الكهرباء

NNFFFNFNFالاستهلاك الإجمالي للديزل

NNNNFNFNNالاستهلاك الإجمالي للبترول

NFFFFNFNFاستهلاك الطاقة من الكهرباء

NFFFFNFNFالاستهلاك الإجمالي للطاقة

NFFFFNFNFكثافة الطاقة

NNNNFNNNFالانبعاثات الدفيئة

الاستهلاك المائي

NNFFFNNNFالاستهلاك الإجمالي للمياه

NFNFFNFNNالحجم الإجمالي للمياه المعاد تدويرها واستخدامها

NNFFFNNNFكثافة استهلاك المياه

النفايات السائلة والصلبة

NNNFNNFNFالوزن الإجمالي للنفايات الخطرة

NNFNNNNNNالوزن الإجمالي للنفايات الخطرة المعاد استخدامها

9FFFNNF	NNPالحجم الإجمالي لمياه الصرف الصحي المولدة

الحجم الإجمالي لمياه الصرف الصحي المعاد 

استخدامها

NNP	9FFNFNF

نبذة عن شركة دبي . 	

للاستثمار

النزاهة والمساهمة . 	مقاربتنا للاستدامة. 	

الاقتصادية

العمليات المسؤولة . 	

والموارد الطبيعية

القوى العاملة . 	

وعلاقات أصحاب 

المصلحة

دعم مجتمعاتنا. 	
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القوة العاملة

FFFFFFFFFالعدد الإجمالي للقوة العاملة

FFFFFFFFFالموظفون بدوام كامل

FFFFFFFFFالموظفون بدوام جزئي

F		0	FFFFFFFPالمتدربون والطلاب برعاية الشركة  

القوة العاملة بحسب العمر والجنس

FFFFNFFFFالموظفون من الفئة العمرية 0	-0	

FFFFNFFFFالموظفون من الفئة العمرية 		-0	

FFFFNFFFFالموظفون ما فوق 		 من عمرهم

F		0	FFFFFFFPالموظفون الذكور

F		0	FFFFFFFPالموظفات الإناث

F		0	FFFFFFFPالموظفات في الإدارة الوسطى

الموظفون الجدد وحركة التوظيف

FFFFFFFFFالعدد الإجمالي للموظفين الجدد

F		0	FFNFFFFPالفئة العمرية 0	-0	

F		0	FFNFFFFPالفئة العمرية 		-0	

FFNFFFFNFالفئة العمرية ما فوق 		

F		0	FFNFFFFPالذكور

F		0	FFNFFFFPالإناث

F		0	FFFFFFFPحركة التوظيف

F		0	FFFFFFFPالنسبة المئوية لحركة التوظيف

التدريب

F		0	FP		0	FFNFFPالعدد الإجمالي لساعات التدريب المنفذة )ساعات(

F		0	NP		0	NNNFNPمتوسط التدريب لكل موظف )ساعات(

مراجعة الأداء

عدد الموظفين الذي خضعوا لمراجعة الأداء 

والتطوير المهني

FP	0		P	0		FP	0		FFP	0		F

نسبة الموظفين الذين خضعوا لمراجعة الأداء 

والتطوير المهني

FP	0		P	0		FP	0		FFP	0		F

الشكاوى

NFNF		P		0	FFP		0	Pعدد الشكاوى المسجّلة خلال إعداد التقرير

NFNF		P		0	FFP		0	Pنسبة عدد الشكاوى المعُالجة والمحلولة

الصحة والسلامة

NFFFFFFNFوفيات الموظفين

NFFFFFFNFوفيات المقاولين

NFFFFFFNFإصابات الوقت الضائع للموظفين

NNFFNNFNFالعدد الإجمالي لعدد إصابات الموظفين المسجّلة

NNFFNNFNFالعدد الإجمالي لساعات عمل الموظفين

NNFFFNFNFالعدد الإجمالي لساعات عمل المقاولين

Sustainability Report Text.indd   61 07-Apr-2022   10:57:08 AM

نبذة عن شركة دبي . 	

للاستثمار

النزاهة والمساهمة . 	مقاربتنا للاستدامة. 	

الاقتصادية

العمليات المسؤولة . 	

والموارد الطبيعية

القوى العاملة . 	

وعلاقات أصحاب 

المصلحة

دعم مجتمعاتنا. 	

تقرير الاستدامة لشركة دبي للاستثمار 		0	

50

الملحق ب.

جدول تغطية البيانات

ء 
دا

لأ
شر ا

ؤ
م

سي
ئي

لر
ا

مار
تث

س
لا

 ل
بي

د

ل
تا

بي
كا

ل 
لما

ا

ج
جا

لز
 ل

ت
را

ما
لإ

ا

ح 
وا

لأل
ت 

را
ما

لإ
ا

ح
ّ ط

س
لم

ج ا
جا

لز
ا

ل
و

ك
يمي

أ

بي 
 د

مّع
مج

مار
تث

س
لا

ل

ة 
م

ظ
لأن

ت 
را

ما
لإ

ا

ية
د

دي
لح

ني ا
با

لم
ا

ر 
ما

تث
س

لا
 ل

بي
د

ي
ار

ق
ع

ال

ما
ار

ف
ل 

با
و

جل

الأداء الاقتصادي

FNNNNNNNNالعائدات )مليون درهم(

FNNNNNNNNالتكاليف التشغيلية )مليون درهم(

FNNNNNNNNالهبات والرعايات )مليون درهم(

نسبة الهبات والرعايات من الأرباح قبل احتساب 

الضرائب

FNNNNNNNN

FNNNNNNNNالأرباح الصافية للمساهمين )مليون درهم(

الاستثمار المجتمعي

قيمة الاستثمار في المجتمع المحلي )مليون 

درهم(

FNNNNNNNN

FNNNNNNNNالعدد الإجمالي للمتطوعين

استهلاك الطاقة والانبعاثات

NFFFFNFNFحجم المساحة في كل المرافق بالمتر المكعب

NFFFFNFNFالحجم الإجمالي لاستهلاك الكهرباء

NNFFFNFNFالاستهلاك الإجمالي للديزل

NNNNFNFNNالاستهلاك الإجمالي للبترول

NFFFFNFNFاستهلاك الطاقة من الكهرباء

NFFFFNFNFالاستهلاك الإجمالي للطاقة

NFFFFNFNFكثافة الطاقة

NNNNFNNNFالانبعاثات الدفيئة

الاستهلاك المائي

NNFFFNNNFالاستهلاك الإجمالي للمياه

NFNFFNFNNالحجم الإجمالي للمياه المعاد تدويرها واستخدامها

NNFFFNNNFكثافة استهلاك المياه

النفايات السائلة والصلبة

NNNFNNFNFالوزن الإجمالي للنفايات الخطرة

NNFNNNNNNالوزن الإجمالي للنفايات الخطرة المعاد استخدامها

9FFFNNF	NNPالحجم الإجمالي لمياه الصرف الصحي المولدة

الحجم الإجمالي لمياه الصرف الصحي المعاد 

استخدامها

NNP	9FFNFNF

نبذة عن شركة دبي . 	

للاستثمار

النزاهة والمساهمة . 	مقاربتنا للاستدامة. 	

الاقتصادية

العمليات المسؤولة . 	

والموارد الطبيعية

القوى العاملة . 	

وعلاقات أصحاب 

المصلحة

دعم مجتمعاتنا. 	

تقرير الاستدامة لشركة دبي للاستثمار 		0	

51

القوة العاملة

FFFFFFFFFالعدد الإجمالي للقوة العاملة

FFFFFFFFFالموظفون بدوام كامل

FFFFFFFFFالموظفون بدوام جزئي

F		0	FFFFFFFPالمتدربون والطلاب برعاية الشركة  

القوة العاملة بحسب العمر والجنس

FFFFNFFFFالموظفون من الفئة العمرية 0	-0	

FFFFNFFFFالموظفون من الفئة العمرية 		-0	

FFFFNFFFFالموظفون ما فوق 		 من عمرهم

F		0	FFFFFFFPالموظفون الذكور

F		0	FFFFFFFPالموظفات الإناث

F		0	FFFFFFFPالموظفات في الإدارة الوسطى

الموظفون الجدد وحركة التوظيف

FFFFFFFFFالعدد الإجمالي للموظفين الجدد

F		0	FFNFFFFPالفئة العمرية 0	-0	

F		0	FFNFFFFPالفئة العمرية 		-0	

FFNFFFFNFالفئة العمرية ما فوق 		

F		0	FFNFFFFPالذكور

F		0	FFNFFFFPالإناث

F		0	FFFFFFFPحركة التوظيف

F		0	FFFFFFFPالنسبة المئوية لحركة التوظيف

التدريب

F		0	FP		0	FFNFFPالعدد الإجمالي لساعات التدريب المنفذة )ساعات(

F		0	NP		0	NNNFNPمتوسط التدريب لكل موظف )ساعات(

مراجعة الأداء

عدد الموظفين الذي خضعوا لمراجعة الأداء 

والتطوير المهني

FP	0		P	0		FP	0		FFP	0		F

نسبة الموظفين الذين خضعوا لمراجعة الأداء 

والتطوير المهني

FP	0		P	0		FP	0		FFP	0		F

الشكاوى

NFNF		P		0	FFP		0	Pعدد الشكاوى المسجّلة خلال إعداد التقرير

NFNF		P		0	FFP		0	Pنسبة عدد الشكاوى المعُالجة والمحلولة

الصحة والسلامة

NFFFFFFNFوفيات الموظفين

NFFFFFFNFوفيات المقاولين

NFFFFFFNFإصابات الوقت الضائع للموظفين

NNFFNNFNFالعدد الإجمالي لعدد إصابات الموظفين المسجّلة

NNFFNNFNFالعدد الإجمالي لساعات عمل الموظفين

NNFFFNFNFالعدد الإجمالي لساعات عمل المقاولين
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نبذة عن شركة دبي . 	

للاستثمار

النزاهة والمساهمة . 	مقاربتنا للاستدامة. 	

الاقتصادية

العمليات المسؤولة . 	

والموارد الطبيعية

القوى العاملة . 	

وعلاقات أصحاب 

المصلحة

دعم مجتمعاتنا. 	

تقرير الاستدامة لشركة دبي للاستثمار 		0	

52

العدد الإجمالي لعمليات التدقيق في الصحة 

والسلامة والبيئة والأمن للمقاولين
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المشتريات

NFFFFFFNFالعدد الإجمالي لعدد الموردين المشاركين

حجم المشتريات من الموردين المحليين )مليون 

درهم(

NNFFP	0		NFNF

F: تقرير كامل

P19: تقرير جزئي لعام 9	0	

P20: تقرير جزئي لعام 0	0	

P21: تقرير جزئي لعام 		0	  

P1920: تقرير جزئي لعامي 9	0	 و0	0	

P2021: تقرير جزئي لعامي 0	0	 و		0	

N: لا تقرير

نبذة عن شركة دبي . 	

للاستثمار

النزاهة والمساهمة . 	مقاربتنا للاستدامة. 	

الاقتصادية
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والموارد الطبيعية
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المصلحة

دعم مجتمعاتنا. 	
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53

الملحق ج.

جدول فهرس المحتويات للمبادرة 

العالمية لإعداد التقارير

معيار المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير

رقم )أرقام( الصفحة )الصفحات( و/أو عنوان )عناوين( الإفصاح
الويب

GR1101: أساسيات 2016

الإفصاحات المعيارية 
العامة

GR1102: الإفصاحات 
المعيارية العامة 2016

الملف المؤسسي

		0	-	 اسم المؤسسة

	, 8	0	-	 الأنشطة، والعلامات التجارية، والمنتجات، والخدمات

8	0	-	 موقع المقر الرئيسي

8	0	-	 موقع العمليات

8	0	-	 الملكية والشكل القانوني

8	0	-	 الأسواق المعنية

8, 		-		, 7	-			0	-7 حجم المؤسسة

		-7		0	-8 معلومات عن الموظفين والعاملين الآخرين

			0	-9 سلسلة التوريد

لقد قمنا بتوسيع حدود تقديم التقارير إلى شركتين تابعتين 	0	-0	 التغييرات الجوهرية في المؤسسة و سلسلة الإمداد
إضافيتين

		-8	, 9		0	-		 المبدأ أو النهج الاحترازي

		-7		0	-		 المبادرات الخارجية

 غرفة دبيالإفصاح 	0	 - 		 عضوية الجمعيات أو الاتحادات المهنية
مجلس الإمارات للمستثمرين بالخارج

102-13 عضوية الروابط

		0	-		 بيان من كبار صانعي القرار

الأخلاقيات والنزاهة

7	0	-		القيم والمبادئ والمعايير وقواعد السلوك

الحوكمة

8	-7	, 			0	-8	 هيكل الحوكمة وتكوينه

إشراك أصحاب المصلحة

		, 9		0	-0	 قائمة مجموعات أصحاب المصلحة

المفاوضة الجماعية غير مسموح بها في دولة الإمارات 	0	-		 اتفاقيات المفاوضة الجماعية
العربية المتحدة

			0	-		 تحديد واختيار أصحاب المصلحة

		, 9		0	-		 النهج المتبع تجاه إشراك أصحاب المصلحة

		, 9		0	-		 الموضوعات والمخاوف الرئيسية المثارة

ممارسة إعداد التقارير

			0	-		 الكيانات المدرجة في البيانات المالية الموحدة

	, 		-			0	-		 تعريف محتوى التقرير ونطاق الموضوعات

		-			0	-7	 قائمة بالموضوعات الرئيسية

لا يوجد	0	-8	 إعادة صياغة المعلومات
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نبذة عن شركة دبي . 	

للاستثمار

النزاهة والمساهمة . 	مقاربتنا للاستدامة. 	

الاقتصادية

العمليات المسؤولة . 	

والموارد الطبيعية

القوى العاملة . 	

وعلاقات أصحاب 

المصلحة

دعم مجتمعاتنا. 	

تقرير الاستدامة لشركة دبي للاستثمار 		0	

55

		-9		0	-	 استهلاك الطاقة داخل المؤسسة	0	 GRI: الطاقة 		0	

		-9		0	-	 كثافة الطاقة

المياه

 	0	 GRI: الإدارة 
النهج 		0	

8	, 			0	-	 شرح الموضوع الأساسي ونطاقه

8	, 			0	-	 نهج الإدارة ومكوناته

		-			0	-	 تقييم نهج الإدارة

		-			0	-	 سحب المياه حسب المصدر	0	 GRI: المياه 		0	

		-			0	-	 المياه المعاد تدويرها وإعادة استخدامها

التنوع البيولوجي

 	0	 GRI: الإدارة 
النهج 		0	

8	, 			0	-	 شرح الموضوع الأساسي ونطاقه

8	, 			0	-	 نهج الإدارة ومكوناته

8		0	-	 تقييم نهج الإدارة

 	0	 GRI: التنوع 
البيولوجي 		0	

8	 	-	0	 GRI التأثيرات الجوهرية للأنشطة والمنتجات

الانبعاثات

 	0	 GRI: الإدارة 
النهج 		0	

8	, 			0	-	 شرح الموضوع الأساسي ونطاقه

8	, 			0	-	 نهج الإدارة ومكوناته

8	, 			0	-	 تقييم نهج الإدارة

	0	 GRI: الانبعاثات 
	0		

			0	-	 انبعاثات الغازات الدفيئة المباشرة )نطاق 	(

	0	-	 انبعاثات الغازات الدفيئة غير المباشرة الناتجة عن 
استهلاك الطاقة )نطاق 	(

		

	0	-	 انبعاثات الغازات الدفيئة )النطاق 	( غير المباشرة 
الأخرى

		

			0	-	 كثافة انبعاثات الغازات الدفيئة

النفايات السائلة 
والمخلفات

 	0	 GRI: الإدارة 
النهج 		0	

8	 ,			0	-	 شرح الموضوع الأساسي ونطاقه

8	 ,			0	-	 نهج الإدارة ومكوناته

8	 ,			0	-	 تقييم نهج الإدارة

 	0	 GRI: النفايات 
السائلة والصلبة 8	0	

			0	-	 تصريف المياه حسب الجودة والوجهة

			0	-	 المخلفات بحسب النوع وطريقة التخلص منها

GRI 400 تسلسل المعايير الاجتماعية

التوظيف

 	0	 GRI: الإدارة 
النهج 		0	

		-9		0	-	 شرح الموضوع الأساسي ونطاقه

		-9		0	-	 نهج الإدارة ومكوناته

		-9		0	-	 تقييم نهج الإدارة

7		0	-	 معدل ترك العمل وتعيين موظفين جدد	0	 GRI: التوظيف 		0	

الصحة والسلامة المهنية

 	0	 GRI: الإدارة 
النهج 		0	

		, 0		0	-	 شرح الموضوع الأساسي ونطاقه

		, 0		0	-	 نهج الإدارة ومكوناته

		, 0		0	-	 تقييم نهج الإدارة

نبذة عن شركة دبي . 	

للاستثمار

النزاهة والمساهمة . 	مقاربتنا للاستدامة. 	

الاقتصادية

العمليات المسؤولة . 	

والموارد الطبيعية

القوى العاملة . 	

وعلاقات أصحاب 

المصلحة

دعم مجتمعاتنا. 	

تقرير الاستدامة لشركة دبي للاستثمار 		0	

54

لقد وسعنا نطاق حدود إعداد التقارير لتشمل شركتين 	0	-9	 تغييرات في إعداد التقارير
تابعتين إضافيتين

		0	-0	 فترة إعداد التقارير

		0	-		 تاريخ أحدث تقرير

سنوي	0	-		 دورة إعداد التقارير

		0	-		 جهة الاتصال الخاصة بالأسئلة المتعلقة بالتقرير

	0	-		 مطالبات التقارير وفقًا لمعايير المبادرة العالمية لإعداد 
التقارير

	

	0	-		 فهرس محتويات معايير المبادرة العالمية لإعداد 
التقارير

		-		

لا تطلب شركة دبي للاستثمار ضمانات خارجية عند إعداد 	0	-		 التأكيدالخارجي
تقرير الاستدامة

الموضوعات الأساسية

معيار المبادرة العالمية لإعداد التقارير رقم  200 - سلسلة المعايير الاقتصادية

الأداء الاقتصادي

 GRI 103: الإدارة
النهج 		0	

		-			0	-	 شرح الموضوع الأساسي ونطاقه

		-			0	-	 نهج الإدارة ومكوناته

		-			0	-	 تقييم نهج الإدارة

 GRI 201: التمكين
الأداء 		0	

		-			0	-	 القيمة الاقتصادية المباشرة المولدة والموزعة

لا يتم تقديم أي مساعدة مالية من قبل الحكومة	0	-	 المساعدات المالية المقدمة من الحكومة

ممارسات الشراء

 GRI 103: الإدارة 
النهج 		0	

			0	-	 شرح الموضوع الأساسي ونطاقه

			0	-	 نهج الإدارة ومكوناته

			0	-	 تقييم نهج الإدارة

 GRI 204: ممارسات 
الشراء 		0	

			0	-	 نسبة الإنفاق على الموردين المحليين

مكافحة الفساد

 GRI 103: الإدارة 
النهج 		0	

7	-8		0	-	 شرح الموضوع الأساسي ونطاقه

8	-7	, 0		0	-	 نهج الإدارة ومكوناته

8	-7	, 0		0	-	 تقييم نهج الإدارة

 GRI 205: مكافحة 
الفساد 		0	

	0	-	 التواصل والتأهيل حول سياسات وإجراءات مكافحة 
الفساد

	0

GRI 300 سلسلة المعايير البيئية

المواد

 GRI 103: الإدارة 
النهج 		0	

8	, 			0	-	 شرح الموضوع الأساسي ونطاقه

8	, 			0	-	 نهج الإدارة ومكوناته

8	, 			0	-	 تقييم نهج الإدارة

			0	-	 المواد المستخدمة بالوزن أو الحجمGRI 301: المواد 		0	

الطاقة

 GRI 103: الإدارة 
النهج 		0	

8	, 		-9		0	-	 شرح الموضوع الأساسي ونطاقه

8	, 		-9		0	-	 نهج الإدارة ومكوناته

8	, 		-9		0	-	 تقييم نهج الإدارة
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		-9		0	-	 شرح الموضوع الأساسي ونطاقه

		-9		0	-	 نهج الإدارة ومكوناته

		-9		0	-	 تقييم نهج الإدارة

7		0	-	 معدل ترك العمل وتعيين موظفين جدد	0	 GRI: التوظيف 		0	

الصحة والسلامة المهنية

 	0	 GRI: الإدارة 
النهج 		0	

		, 0		0	-	 شرح الموضوع الأساسي ونطاقه

		, 0		0	-	 نهج الإدارة ومكوناته

		, 0		0	-	 تقييم نهج الإدارة

نبذة عن شركة دبي . 	

للاستثمار

النزاهة والمساهمة . 	مقاربتنا للاستدامة. 	

الاقتصادية

العمليات المسؤولة . 	

والموارد الطبيعية

القوى العاملة . 	

وعلاقات أصحاب 

المصلحة

دعم مجتمعاتنا. 	

تقرير الاستدامة لشركة دبي للاستثمار 		0	

54

لقد وسعنا نطاق حدود إعداد التقارير لتشمل شركتين 	0	-9	 تغييرات في إعداد التقارير
تابعتين إضافيتين

		0	-0	 فترة إعداد التقارير

		0	-		 تاريخ أحدث تقرير

سنوي	0	-		 دورة إعداد التقارير

		0	-		 جهة الاتصال الخاصة بالأسئلة المتعلقة بالتقرير

	0	-		 مطالبات التقارير وفقًا لمعايير المبادرة العالمية لإعداد 
التقارير

	

	0	-		 فهرس محتويات معايير المبادرة العالمية لإعداد 
التقارير

		-		

لا تطلب شركة دبي للاستثمار ضمانات خارجية عند إعداد 	0	-		 التأكيدالخارجي
تقرير الاستدامة

الموضوعات الأساسية

معيار المبادرة العالمية لإعداد التقارير رقم  200 - سلسلة المعايير الاقتصادية

الأداء الاقتصادي

 GRI 103: الإدارة
النهج 		0	

		-			0	-	 شرح الموضوع الأساسي ونطاقه

		-			0	-	 نهج الإدارة ومكوناته

		-			0	-	 تقييم نهج الإدارة

 GRI 201: التمكين
الأداء 		0	

		-			0	-	 القيمة الاقتصادية المباشرة المولدة والموزعة

لا يتم تقديم أي مساعدة مالية من قبل الحكومة	0	-	 المساعدات المالية المقدمة من الحكومة

ممارسات الشراء

 GRI 103: الإدارة 
النهج 		0	

			0	-	 شرح الموضوع الأساسي ونطاقه

			0	-	 نهج الإدارة ومكوناته

			0	-	 تقييم نهج الإدارة

 GRI 204: ممارسات 
الشراء 		0	

			0	-	 نسبة الإنفاق على الموردين المحليين

مكافحة الفساد

 GRI 103: الإدارة 
النهج 		0	

7	-8		0	-	 شرح الموضوع الأساسي ونطاقه

8	-7	, 0		0	-	 نهج الإدارة ومكوناته

8	-7	, 0		0	-	 تقييم نهج الإدارة

 GRI 205: مكافحة 
الفساد 		0	

	0	-	 التواصل والتأهيل حول سياسات وإجراءات مكافحة 
الفساد

	0

GRI 300 سلسلة المعايير البيئية

المواد

 GRI 103: الإدارة 
النهج 		0	

8	, 			0	-	 شرح الموضوع الأساسي ونطاقه

8	, 			0	-	 نهج الإدارة ومكوناته

8	, 			0	-	 تقييم نهج الإدارة

			0	-	 المواد المستخدمة بالوزن أو الحجمGRI 301: المواد 		0	

الطاقة

 GRI 103: الإدارة 
النهج 		0	

8	, 		-9		0	-	 شرح الموضوع الأساسي ونطاقه

8	, 		-9		0	-	 نهج الإدارة ومكوناته

8	, 		-9		0	-	 تقييم نهج الإدارة
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GRI 403: Occupational 
Health and Safety 2018

403-5 Worker training on occupational health and 
safety

40

403-9 Work-related injuries 40

Training and Education

GRI 103: Management 
Approach 2016

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 34, 38

103-2 The management approach and its components 34, 38

103-3 Evaluation of the management approach 34, 38

GRI 404: Training and 
Education 2016

404-1 Average hours of training per year per employee 38

404-2 Programmes for upgrading employee skills and 
transition assistance programmes

38

404-3 Percentage of employees receiving regular 
performance and career development reviews

38

Diversity and Equal Opportunity

GRI 103: Management 
Approach 2016

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 35, 39 

103-2 The management approach and its components 34, 38

103-3 Evaluation of the management approach 34, 38

GRI 405: Diversity and 
Equal Opportunity 2016

405-1 Diversity of governance bodies and employees 18, 38

Human Rights Assessment

GRI 103: Management 
Approach 2016

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 17, 20

103-2 The management approach and its components 17, 20

103-3 Evaluation of the management approach 17, 20

GRI 412: Human Rights 
Assessment 2016

412-2 Employee training on human rights policies or 
procedures

20

Local Communities

GRI 103: Management 
Approach 2016

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 45-47

103-2 The management approach and its components 45-47

103-3 Evaluation of the management approach 45-47

GRI 413: Local 
Communities 2016

413-1 Operations with local community engagement, 
impact assessments, and development programmes

45-47
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