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تقرير مجلس الإدارة

يــر مجلــس الإدارة )“مجلــس الإدارة”( لشركــة دبي للاســتثمار ش.م.ع )“الشركــة”( أن يقــدم تقريــره إلى جانــب البيانــات الماليــة 

الموحدة المدققة للشركة وشركاتها التابعة )معاً “المجموعة”( للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024.

الأنشطة الرئيسية

تتمثــل الأنشــطة الرئيســية للمجموعــة في تطويــر العقــارات لغــرض البيــع والتأجــر، وأنشــطة المقــاولات، وتصنيــع وتــداول المنتجــات 

في مختلف القطاعات، والخدمات المصرفية الاستثمارية، وإدارة الموجودات، والاستثمارات المالية، والرعاية الصحية والتعليم.

الأداء المالي

ســجلت المجموعــة أرباحــاً عائــدة إلى مســاهمي الشركــة بمبلــغ 1,205,38 مليــون درهــم للســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2024 

مقابل مبلغ 1,130,94 مليون درهم للسنة السابقة. 

بلغ إجمالي موجودات المجموعة 22,10 مليار درهم كما في 31 ديسمبر 2024 )2023: 21,44 مليار درهم(. 

توزيعات الأرباح 
تماشياً مع التزامه بتقديم عوائد مجزية للمساهمين، يقترح مجلس الإدارة توزيع أرباح نقدية بنسبة 18 % )0.18 درهم للسهم( 

على المساهمين في الشركة لسنة 2024.

في اجتماع الجمعية العمومية المنعقد بتاريخ 17 أبريل 2024، وافق المساهمون على توزيعات الأرباح النقدية بنسبة ٪12,5 

)0,125 درهم للسهم( المقترحة من قبل مجلس الإدارة. وتم توزيع أرباح بقيمة 531,50 مليون درهم في مايو 2024.

المخصصات المقترحة 

يقترح أعضاء مجلس الإدارة تخصيص المبالغ التالية من الأرباح المحتجزة لدى الشركة:

ألف درهم

80,681 تحويل إلى احتياطي قانوني	

765,364 توزيعات أرباح نقدية مقترحة 	

أتعاب أعضاء مجلس الإدارة

أدرجت أتعاب أعضاء مجلس الإدارة المقترحة البالغة 22.50 مليون درهم ضمن المصروفات الإدارية. 

النظرة المستقبلية لسنة 2025

تتوقــع المجموعــة نمــو مرتفــع في ضــوء نظرتهــا المتفائلــة بشــأن القطــاع العقــاري مــع تســليم المرحلــة الأولى مــن مــروع خليــج 

الدانــة المســتهدف في ســنة 2025. ســتطلق المجموعــة العديــد مــن المشــاريع العقاريــة متعــددة الاســتخدامات في دولــة الإمــارات 

العربيــة المتحــدة مــع الاســتمرار في التركيــز عــى تنفيــذ المشــاريع قيــد التنفيــذ في الوقــت المناســب. عــاوة عــى ذلــك، تشــهد 

الــرق الأوســط وشــال أفريقيــا  الفــرص الاســتثمارية في منطقــة  المجموعــة تقدمــاً في خططهــا للتوســع وتقــوم بتقييــم 

والمناطــق الأخــرى. تقــوم المجموعــة أيضــاً بتقييــم خيــارات التخــارج المختلفــة لتحقيــق القيمــة وتحقيــق عوائــد مجزيــة للمســاهمين. 

ــز حضورهــا في الســوق ودفــع النمــو المســتدام في الســنوات  ــزام المجموعــة بتعزي ــادرات الإســراتيجية مــع الت تتوافــق هــذه المب

المقبلة.
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   كي بي إم جي لوار جلف ليمتد 
 في وان سنترال   5المكاتب 
 01 .04، المكتب رقم: 4الطابق 

3800شارع الشيخ زايد، ص.ب 
 دبي، الإمارات العربية المتحدة 

 www.kpmg.com/ae+، 971( 4) 403 0300هاتف: 

 لوار جلف ليمتد، شركة مُرخصة في دولة الإمارات العربية المتحدة وعضو في منظمة كي بي إم جي العالمية للشركات الأعضاء كي بي إم جي  2025 ©
 ليمتد، شركة انجليزية خاصة محدودة بالضمان. جميع الحقوق محفوظة. إنترناشيونال المستقلة التابعة لـ كي بي إم جي 

 دبي( مسجل ومرخص بموجب قوانين دولة الإمارات العربية المتحدة. كي بي إم جي لوار جلف ليمتد )فرع 
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تقرير مدققي الحسابات المستقلين
ش.م.ع   دبي للاستثمارشركة إلى مساهمي 

الموحدة   التقرير حول تدقيق البيانات المالية

الرأي 

التي (، “المجموعة”( وشركاتها التابعة )“الشركة”ش.م.ع )دبي للاستثمار لقد قمنا بتدقيق البيانات المالية الموحدة لشركة 
الدخل الشامل  للأرباح أو الخسائر والبيانات الموحدة ، و2024ديسمبر   31تتألف من بيان المركز المالي الموحد كما في 

والتغيرات في حقوق الملكية والتدفقات النقدية للسنة المنتهية في ذلك التاريخ، بالإضافة إلى إيضاحات تتضمن السياسات 
 ومعلومات إيضاحية أخرى.  الماديةالمحاسبية 

عن المركز المالي الموحد  عادلة، من كافة النواحي المادية،  بصورةفي رأينا، إن البيانات المالية الموحدة المرفقة تعُبر 
، وعن أدائها المالي الموحد وتدفقاتها النقدية الموحدة للسنة المنتهية في ذلك التاريخ  2024ديسمبر  31للمجموعة كما في 

 المحاسبية ة الدولية )المعاييريمعايير المحاسبالالدولية لإعداد التقارير المالية الصادرة عن مجلس  المحاسبية وفقاً للمعايير
 الدولية لإعداد التقارير المالية(. 

أساس إبداء الرأي 

مسؤولية مدققي  لقد قمنا بتنفيذ تدقيقنا وفقاً للمعايير الدولية للتدقيق. قمنا بتوضيح مسؤولياتنا بموجب هذه المعايير في فقرة 
لسلوك لالدولية قواعد لمن هذا التقرير. إننا نتمتع باستقلالية عن المجموعة وفقاً ل الحسابات عن تدقيق البيانات المالية الموحدة

ين القانونيين الصادرة عن مجلس المعايير الأخلاقية الدولية للمحاسبين )بما في ذلك معايير الاستقلالية  المهني للمحاسب
الدولية( بالإضافة إلى متطلبات أخلاقيات المهنة المتعلقة بتدقيقنا للبيانات المالية الموحدة في دولة الإمارات العربية المتحدة، 

لسلوك المهني للمحاسبين القانونيين الصادرة  ل الدولية قواعد ل لأخرى وفقاً لهذه المتطلبات ولوقد استوفينا مسؤولياتنا الأخلاقية ا
عن مجلس المعايير الأخلاقية الدولية للمحاسبين. هذا ونعتقد أن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها كافية ومناسبة لتزويدنا بأساس  

 لإبداء رأينا.

أمور التدقيق الرئيسية 

تتمثل أمور التدقيق الرئيسية في تلك الأمور التي نراها، وفقاً لأحكامنا المهنية، أكثر الأمور أهمية في تدقيقنا للبيانات المالية 
الحالية. تم تناول هذه الأمور في سياق تدقيقنا للبيانات المالية الموحدة بشكل مجمل، وأثناء تكون رأينا حولها،  للفترةالموحدة 

ياً منفصلاً حول هذه الأمور.ولا نبدي رأ

يتألف مجلس الإدارة من: 

السيد/ عبد الرحمن غانم عبد الرحمن المطيوعي - رئيس مجلس الإدارة 

السيد/ خالد جاسم محمد بن كلبان - نائب رئيس مجلس الإدارة 

السيد/ علي فردان علي الفردان 

السيد/ محمد سيف درويش أحمد الكتبي 

السيد/ خالد محمد علي الكمدة

السيد/ أحمد سالم عبد الله سالم الحوسني

السيد/ فيصل عبد العزيز الشيخ محمد الخزرجي

السيد/ حسين ناصر أحمد لوتاه

السيدة/ هند عبد الرحمن العلي

أطراف ذات علاقة 

تفُصــح البيانــات الماليــة الموحــدة عــن الأرصــدة والمعامــات الهامــة مــع الأطــراف ذات العلاقــة في الإيضاحــات أرقــام 19 و24 و35 عــى 

التوالي. ويتم تنفيذ جميع المعاملات في سياق العمل الاعتيادي ووفقاً للقوانين واللوائح المطبقة. 

مدققو الحسابات 

تــم تعيــن الســادة/ كي بي إم جــي لــوار جلــف ليمتــد )“كي بي إم جــي”( كمدققــي الحســابات لشركــة دبي للاســتثمار ش.م.ع 

للســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2024. يقــرح مجلــس الإدارة إعــادة تعيــن الســادة/ كي بي ام جــي لــوار جلــف ليمتــد )“كي بي إم 

جي”( لتدقيق حسابات السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025.

شكر وتقدير 

يتوجــه مجلــس الإدارة بالشــكر والتقديــر لجميــع المســاهمين والعمــاء وشركاء الأعــال الكــرام عــى دعمهــم المتواصــل الــذي أضفــى 

مزيداً من القوة والتحفيز لأعمال المجموعة. 

كــا يــود مجلــس الإدارة أن يثنــي عــى الجهــود المضنيــة المبذولــة مــن إدارة المجموعــة والعاملــن بهــا، وولائهــم وتفانيهــم في العمــل 

بما يصب في مصلحة الشركة ومساهميها.

بالنيابة عن مجلس الإدارة 

عبد الرحمن غانم عبد الرحمن المطيوعي 

رئيس مجلس الإدارة 

13 مارس 2025

أعضاء مجلس الإدارة تـابــــع
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 )تابع(   أمور التدقيق الرئيسية
 

 

 العقارات الاستثماريةتقييم 
 حول البيانات المالية الموحدة 12و  3ين راجع الإيضاح

 تدقيقنا أمر التدقيق الرئيسي كيف تناول  أمر التدقيق الرئيسي 
 

 تقييم العقارات الاستثمارية
 

  موجوداتمن إجمالي  % 50تمثل العقارات الاستثمارية 
  قياسالمجموعة. تتمثل السياسة المحاسبية للمجموعة في 

من البنية   تتألف بشكل أساسيعقاراتها الاستثمارية )التي 
التحتية والمرافق الملحقة وقطع الأراضي والمرافق السكنية 

وسكن العمال  التجارية  الإنشاءاتالتجزئة وب وإنشاءات البيع
المستودعات( بالقيمة العادلة في تاريخ كل تقرير. تبلغ و

  31مليون درهم كما في   11,189قيمة محفظة العقارات 
القيمة العادلة المسجلة في   أرباح. بلغ صافي  2024ديسمبر 
  31الموحد للسنة المنتهية في  رباح أو الخسائربيان الأ
 مليون درهم.  857مبلغ  2024ديسمبر 

  
خارجيين لتقييم القيمة    مقيمين كليفقامت المجموعة بت

 . عقاراتها الاستثماريةكافة  العادلة ل
 
تقييم محفظة العقارات باستخدام مزيج من نموذج يتم 

 منهجيةرسملة الدخل و منهجيةالتدفقات النقدية المخصومة و
عملية التقييم في لمقارنة المبيعات. تتمثل المدخلات الرئيسية 

القيم الإيجارية المتعاقد معدلات الخصم ومعدلات العائد و
قوى البومصروفات التشغيل المتوقعة، والتي تتأثر  عليها

المحددة، مثل موقع العقار  والسماتالسوق السائدة في 
وعائد الدخل ومعدل النمو ومعدل الإشغال لكل عقار في  

 المعاملات المماثلة مدخلات رئيسية.  أيضا  تعتبر المحفظة. 
 

المجالات التي تنطوي على أحكام  أحد تقييم المحفظة  يعتبر
يقين  العدد من الافتراضات. إن عدم ، ويتم دعمه بجوهرية

أعمال  التقديرات الهامة يستدعي تركيز   الذي تنطوي عليه
حيث أن أي خطأ في   ،بشكل خاص في هذا المجالالتدقيق 

على قيمة  من شأنه أن يؤثر بشكل ماديتحديد القيمة العادلة 
أو خسائر القيمة  وأرباحالعقارات الاستثمارية للمجموعة 

 عترف بها فيما يتعلق بهذه العقارات الاستثمارية.العادلة الم

 

 ما يلي:  تدقيقناتضمنت إجراءات 
 
استقلالية المقيمين وكفاءة ومؤهلات قمنا بتقييم  -

المجموعة  ارتباطهم بشروط  بتقييمقمنا كما  ،الخارجيين
تؤثر أن  من شأنهالتحديد ما إذا كانت هناك أي أمور 

 أو تفرض قيود على نطاق عملهم. على موضوعيتهم
 

حصلنا على تقارير التقييم الخارجي لجميع العقارات  -
الاستعانة قمنا ب، كما التي تم تقييمها من قبل المقيمين

الافتراضات والتقييم  ية تقييم منهجخبراء التقييم لدينا لب
المستخدمة من قبل المقيمين في تحديد القيمة العادلة  

 للعقارات.
 
لاختبار مدى اكتمال  على عينة قمنا بتنفيذ إجراءات  -

من قبل  المقدمة  اتالعقارالخاصة بمدخلات الودقة 
 لخبراء التقييم.الإدارة 

 
قمنا بتقييم مدى كفاية الإفصاح في البيانات المالية   -

الدولية  مقابل متطلبات المعايير المحاسبية  الموحدة
 . لإعداد التقارير المالية

 
 أمر أخر

 
  من قبل مدقق حسابات آخر والذي أبدى  2023ديسمبر  31تدقيق البيانات المالية الموحدة للمجموعة للسنة المنتهية في تم 

 . رأي غير معدل حول تلك البيانات المالية الموحدة 2024مارس  7 في تقريره الصادر بتاريخ
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 المعلومات الأخرى  

 
المعلومات الواردة في التقرير السنوي )بما  الأخرى. تتألف المعلومات الأخرى منالإدارة مسؤولة عن المعلومات تكون 

. لقد حصلنا  ولكنها لا تشمل البيانات المالية الموحدة وتقرير مدققي الحسابات حولها( تقرير أعضاء مجلس الإدارة في ذلك
التقرير السنوي  باقي أجزاء لحصول على نتوقع اوقبل تاريخ تقرير مدققي الحسابات،  تقرير أعضاء مجلس الإدارة على
 ً  اريخ. ذلك التل لاحقا

 
بشأن هذه  تأكيدلن نعُبر عن أي استنتاج لم ولا يشمل رأينا حول البيانات المالية الموحدة المعلومات الأخرى، كما أننا 

 المعلومات. 
 

، وعند القيام  المحددة أعلاه المعلومات الأخرىفيما يتعلق بتدقيقنا للبيانات المالية الموحدة، تنحصر مسؤوليتنا في قراءة 
بذلك نضع في الاعتبار ما إذا كانت المعلومات الأخرى غير متسقة بصورة مادية مع البيانات المالية الموحدة أو مع  

 المعلومات التي تم الحصول عليها أثناء عملية التدقيق، أو ما إذا كانت تشوبها أخطاء مادية. 
 

 ،قبل تاريخ تقرير مدققي الحساباتالتي حصلنا عليها  وجود خطأ مادي في هذه المعلومات الأخرى إلى توصلنافي حال 
بناءً على الأعمال التي قمنا بها، فإننا ملزمون بالإبلاغ عن هذا الأمر. لم يسترع انتباهنا أي أمر يستدعي الإبلاغ عنه في  

 هذا الشأن. 
 

 الموحدة  البيانات الماليةمسؤولية الإدارة ومسؤولي الحوكمة عن 
 

الدولية لإعداد   المحاسبية تكون الإدارة مسؤولة عن إعداد وعرض البيانات المالية الموحدة بصورة عادلة وفقاً للمعايير
من المرسوم بقانون اتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة  ذات الصلةالتقارير المالية، وإعدادها بما يتوافق مع الأحكام 

، وعن الرقابة الداخلية التي ترى الإدارة أنها ضرورية لإعداد البيانات المالية الموحدة بحيث تكون  2021( لسنة 32رقم )
 خالية من الأخطاء المادية، الناتجة عن الاحتيال أو الخطأ. 

 
وحدة، تكون الإدارة مسؤولة عن تقييم قدرة المجموعة على مواصلة أعمالها وفقاً لمبدأ عند إعداد البيانات المالية الم

الاستمرارية، والإفصاح، حيثما يكون مناسباً، عن الأمور المتعلقة بمبدأ الاستمرارية واستخدام مبدأ الاستمرارية كأساس 
 ياتها أو لم يكن لديها بديل فعلي غير ذلك. للمحاسبة، إلا إذا كانت الإدارة تعتزم تصفية المجموعة أو إيقاف عمل

 
 يتحمل مسؤولو الحوكمة مسؤولية الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية للمجموعة. 

 
 الموحدة مسؤولية مدققي الحسابات عن تدقيق البيانات المالية

 
البيانات المالية الموحدة، بشكل مجمل، خالية من الأخطاء  تتمثل أهدافنا في الحصول على تأكيدات معقولة حول ما إذا كانت 

المادية، التي تنتج عن الاحتيال أو الخطأ، وإصدار تقرير مدققي الحسابات الذي يتضمن رأينا. إن التأكيد المعقول هو عبارة 
معايير الدولية للتدقيق سوف تكتشف عن درجة عالية من التأكيد، لكنه ليس ضماناً بأن أعمال التدقيق التي تم القيام بها وفقاً لل

دائماً أي خطأ مادي عند وجوده. قد تنشأ الأخطاء نتيجة الاحتيال أو الخطأ وتعُتبر هذه الأخطاء مادية إذا كان من المتوقع 
بصورة معقولة أن تؤثر بصورة فردية أو جماعية على القرارات الاقتصادية التي يتخذها المستخدمون بناءً على هذه 

 انات المالية الموحدة.البي
  



ش.م.ع دبي للاستثمار  شركة   
 تقرير مدققي الحسابات المستقلين 

 2024ديسمبر  31      

 
 

 كي بي إم جي لوار جلف ليمتد، شركة مُرخصة في دولة الإمارات العربية المتحدة وعضو في منظمة كي بي إم جي العالمية للشركات الأعضاء  2025 ©
 بالضمان. جميع الحقوق محفوظة.  محدودةخاصة  إنجليزيةليمتد، شركة  إنترناشيونالالمستقلة التابعة لـ كي بي إم جي 

 كي بي إم جي لوار جلف ليمتد )فرع دبي( مسجل ومرخص بموجب قوانين دولة الإمارات العربية المتحدة. 
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 )تابع(   الموحدة مسؤولية مدققي الحسابات عن تدقيق البيانات المالية

 
كجزء من أعمال التدقيق التي يتم القيام بها وفقاً للمعايير الدولية للتدقيق، نقوم بوضع أحكام مهنية مع اتباع مبدأ الشك  

 يلي:المهني خلال عملية التدقيق. قمنا أيضاً بما 
 

، سواء كانت نتيجة الاحتيال أو الخطأ، وتصميم الموحدة تحديد وتقييم مخاطر الأخطاء المادية في البيانات المالية —
وتنفيذ إجراءات التدقيق المناسبة لتلك المخاطر والحصول على أدلة تدقيق كافية وملائمة لتزويدنا بأساس لإبداء  

الأخطاء المادية الناتجة عن الاحتيال تكون أعلى مقارنةً بالأخطاء المادية الناتجة  رأينا. إن مخاطر عدم اكتشاف 
عن الخطأ نظراً لأن الاحتيال قد ينطوي على تواطؤ أو تزوير أو حذف متعمد أو تحريف أو تجاوز الرقابة  

 الداخلية. 
 

إجراءات تدقيق مناسبة للظروف الراهنة،  فهم نظام الرقابة الداخلية المتعلق بأعمال التدقيق وذلك بغرض تصميم  —
 وليس بغرض إبداء الرأي حول فعالية الرقابة الداخلية للمجموعة. 

 
تقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية المتبعة ومدى معقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات ذات الصلة   —

 الموضوعة من قبل الإدارة. 
 

رة للأسس المحاسبية المتعلقة بمبدأ الاستمرارية وتحديد ما إذا كان هناك عدم  التحقق من مدى ملاءمة استخدام الإدا —
، بناءً على أدلة التدقيق التي تم الحصول عليها، فيما يتعلق بالأحداث أو الظروف التي قد تثُير شكوك  مادييقين 

صنا إلى وجود عدم يقين  جوهرية حول قدرة المجموعة على مواصلة أعمالها وفقاً لمبدأ الاستمرارية. في حال خل
، فإنه يتعين علينا أن نلفت الانتباه في تقرير مدققي الحسابات إلى الإفصاحات ذات الصلة في البيانات المالية مادي

الموحدة، أو نقوم بتعديل رأينا إذا كانت هذه الإفصاحات غير كافية. تعتمد استنتاجاتنا على أدلة التدقيق التي تم  
ريخ إصدار تقرير مدققي الحسابات. إلا أن الأحداث أو الظروف المستقبلية قد تتسبب في الحصول عليها حتى تا

 توقف المجموعة عن مواصلة أعمالها وفقاً لمبدأ الاستمرارية.
 

تقييم عرض البيانات المالية الموحدة وهيكلها ومحتواها بشكل عام، بما في ذلك الإفصاحات، وما إذا كانت البيانات   —
حدة تمثل المعاملات والأحداث ذات الصلة بطريقة تضمن عرض البيانات المالية الموحدة بصورة المالية المو

 عادلة. 
 

الحصول على أدلة تدقيق كافية وملائمة بشأن المعلومات المالية تخطيط وتنفيذ أعمال التدقيق للمجموعة بغرض  —
. نحن  للمجموعةحول البيانات المالية رأي  كأساس لتشكيلالتجارية داخل المجموعة  ووحدات الأعمالللمنشآت 

. نحن مسؤولون وحدنا عن رأينا ومراجعتهانتحمل مسؤولية توجيه أعمال التدقيق للمجموعة والإشراف عليها 
 التدقيقي.

 
نتواصل مع مسؤولي الحوكمة بخصوص عدة أمور من ضمنها نطاق أعمال التدقيق والإطار الزمني المحدد لها والنتائج 

 .ناالجوهرية لأعمال التدقيق بما في ذلك أي قصور جوهري يتم اكتشافه في نظام الرقابة الداخلية خلال تدقيق
 
 
 
 

ش.م.ع دبي للاستثمار  شركة   
 تقرير مدققي الحسابات المستقلين 

 2024ديسمبر  31      

 
 

 كي بي إم جي لوار جلف ليمتد، شركة مُرخصة في دولة الإمارات العربية المتحدة وعضو في منظمة كي بي إم جي العالمية للشركات الأعضاء  2025 ©
 بالضمان. جميع الحقوق محفوظة.  محدودةخاصة  إنجليزيةليمتد، شركة  إنترناشيونالالمستقلة التابعة لـ كي بي إم جي 

 كي بي إم جي لوار جلف ليمتد )فرع دبي( مسجل ومرخص بموجب قوانين دولة الإمارات العربية المتحدة. 
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 الموحدة )تابع(   مسؤولية مدققي الحسابات عن تدقيق البيانات المالية
 

فيما يتعلق بالاستقلالية، ونطلعهم على كافة   بالمتطلبات الأخلاقيةنقُدم أيضاً إقراراً لمسؤولي الحوكمة نؤكد بموجبه التزامنا 
العلاقات والأمور الأخرى التي قد يعُتقد بصورة معقولة أنها تؤثر على استقلاليتنا، وحيثما كان مناسباً، الإجراءات التي تم  

 هذه المخاطر أو الإجراءات الوقائية المطبقة. للقضاء علىاتخاذها 
 

في ضوء الأمور التي يتم التواصل بشأنها مع مسؤولي الحوكمة، نحدد الأمور الأكثر أهمية أثناء تدقيق البيانات المالية 
تقرير مدققي   الحالية، وبذلك تعُتبر هذه الأمور هي أمور التدقيق الرئيسية. نقوم باستعراض هذه الأمور في للفترةالموحدة 

الحسابات ما لم يكن الإفصاح عن تلك الأمور للعامة محظوراً بموجب القوانين أو التشريعات أو عندما نرى في حالات 
نادرة للغاية أنه يجب عدم الإفصاح عن أمر ما في تقريرنا إذا كان من المتوقع أن تكون التداعيات السلبية للقيام بذلك أكثر  

 على المصلحة العامة نتيجة هذا الإفصاح. من المنافع التي تعود 
 

 
 التقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى

                 
للسنة   ، فإننا ننوه إلى ما يلي2021( لسنة 32قانون اتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم )المرسوم ب كما يقتضي
 : 2024ديسمبر  31المنتهية في 

 
 لقد حصلنا على كافة المعلومات والإيضاحات التي نعتبرها ضرورية لأغراض تدقيقنا؛ (1

 
من المرسوم بقانون  ذات الصلة تم إعداد البيانات المالية الموحدة، من كافة النواحي المادية، بما يتوافق مع الأحكام  (2

 ؛ 2021( لسنة  32تحدة رقم )اتحادي لدولة الإمارات العربية الم
 

 قامت المجموعة بالاحتفاظ بسجلات محاسبية منتظمة؛ (3
 

 تتفق المعلومات المالية الواردة في تقرير أعضاء مجلس الإدارة مع ما جاء في السجلات المحاسبية للمجموعة؛  (4
 

حول البيانات المالية الموحدة، قامت المجموعة بشراء أسهم خلال   37و 15و 13 اتفي الإيضاح مبينكما هو  (5
 ؛ 2024ديسمبر  31السنة المنتهية في 

 
حول البيانات المالية الموحدة المعاملات المادية مع الأطراف ذات العلاقة والشروط التي تم   35يبين الإيضاح رقم  (6

 بموجبها تنفيذ هذه المعاملات؛  
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دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
بيان الأرباح أو الخسائر الموحد

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر

إيضاح
 2024
ألف درهم

 2023
ألف درهم

1,204,9501,147,824مبيعات البضائع وتقديم الخدمات  

1,051,408969,739إيرادات الإيجار 

233,214186,647إيرادات العقود  

1,028,758826,983بيع العقارات  

12856,663702,633أرباح من التقييم العادل لاستثمارات عقارية

13114,218107,010أرباح من التقييم العادل للاستثمارات

122,0571,100 أرباح من بيع استثمارات عقارية

32,07442,505أرباح من بيع استثمارات

1584,82272,555)٣(حصة من أرباح منشآت مستثمر فيها محتسبة على أساس حقوق الملكية

53,18848,899إيرادات توزيعات الأرباح

4,661,3524,105,895إجمالي الإيرادات

)2,045,011()2,308,689(6تكلفة المبيعات وتقديم الخدمات

)524,287()505,992(7مصروفات إدارية

)428,108()420,008(8تكاليف التمويل

)140,026()271,995(5صافي خسائر الانخفاض في قيمة الموجودات المالية

878,24058,707إيرادات التمويل  

962,71041,481إيرادات أخرى

1,295,6181,068,651الأرباح قبل الضريبة للفترة

مصروفات ضريبة الدخل

-)52,999(38مصروفات الضريبة المتداولة

)19,530()61,758(38مصروفات الضريبة المؤجلة

1,180,8611,049,121الأرباح بعد الضريبة للفترة

 الأرباح بعد الضريبة العائدة إلى:

1,205,3751,130,937مالكي الشركة  

)81,816()24,514(الحصص غير المسيطرة

1,180,8611,049,121الأرباح بعد الضريبة للفترة

ربحية السهم

310.280.27الربحية الأساسية والمخففة للسهم )درهم(

      

تشُكل الإيضاحات المدرجة على الصفحات من 17 إلى 76 جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.

ش.م.ع دبي للاستثمار  شركة   
 تقرير مدققي الحسابات المستقلين 

 2024ديسمبر  31      

 
 

 كي بي إم جي لوار جلف ليمتد، شركة مُرخصة في دولة الإمارات العربية المتحدة وعضو في منظمة كي بي إم جي العالمية للشركات الأعضاء  2025 ©
 بالضمان. جميع الحقوق محفوظة.  محدودةخاصة  إنجليزيةليمتد، شركة  إنترناشيونالالمستقلة التابعة لـ كي بي إم جي 

 كي بي إم جي لوار جلف ليمتد )فرع دبي( مسجل ومرخص بموجب قوانين دولة الإمارات العربية المتحدة. 
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بناءً على المعلومات التي أتُيحت لنا، لم يسترع انتباهنا ما يجعلنا نعتقد أن المجموعة قد خالفت، خلال السنة المالية   (7

من المرسوم بقانون اتحادي لدولة الإمارات العربية  ذات الصلة، أي من الأحكام 2024ديسمبر  31المنتهية في 
نظامها الأساسي، على وجه قد يكون له تأثير مادي على  أن الشركة قد خالفت ، أو 2021( لسنة 32المتحدة رقم )

 ؛ و 2024ديسمبر  31أنشطتها أو مركزها المالي الموحد كما في 
 

  31لمساهمات المجتمعية المقدمة خلال السنة المنتهية في حول البيانات المالية الموحدة ا  7رقم يبين الإيضاح  (8
 . 2024ديسمبر 

 
 بي إم جي لوار جلف ليمتد يك

 
 
 

 
 
 

 فوزي أبوراس
 968رقم التسجيل:  

 دبي، الإمارات العربية المتحدة
 

 2025 مارس 13التاريخ: 
 

 
 )تابع(  التقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى
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دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
بيان الدخل الشامل الموحد

دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة

كما في 31 ديسمبر

إيضاح
 2024
ألف درهم

 2023
ألف درهم

الموجودات

موجودات غير متداولة

101,469,3981,486,999ممتلكات وآلات ومعدات

23291,876323,079موجودات حق الاستخدام

11237,098242,447شهرة وموجودات غير ملموسة

1211,189,46710,099,681استثمارات عقارية

1379,85284,839استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

1417,98838,706موجودات مالية أخرى بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

151,490,0891,506,287استثمارات في منشآت مستثمر فيها محتسبة على أساس حقوق الملكية

1655,02346,529ذمم الإيجار المدينة

21,356-17مخزون

18362,425408,950ذمم مدينة تجارية

191,4025,650مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة وذمم مدينة أخرى

-3813,504موجودات الضريبة المؤجلة

15,208,12214,264,523

موجودات متداولة

1,350,632 1,022,660 17مخزون

2,023,908  2,234,782  13استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

1,957,390  182,123,764ذمم مدينة تجارية

463,540 503,110 19مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة وذمم مدينة أخرى

69,102 72,780 20ودائع قصيرة الأجل لدى البنوك

1,166,702 933,619 20نقد وما يعادله

142,000-12أصل محتفظ به للبيع

6,890,7157,173,274

22,098,83721,437,797إجمالي الموجودات

حقوق الملكية والمطلوبات

حقوق الملكية

254,252,0204,252,020رأس المال

254646علاوة الإصدار

2625,50225,502احتياطي رأس المال

271,660,4321,579,751احتياطي قانوني

271,433,9391,433,939احتياطي عام

)172,173()178,128(28احتياطي القيمة العادلة

-)14,649(29احتياطي تحويل العملات الأجنبية

30765,364531,503توزيعات أرباح مقترحة

6,170,4275,810,370أرباح محتجزة

14,114,95313,460,958حقوق الملكية العائدة إلى مالكي الشركة

36219,053204,922حصص غير مسيطرة

14,334,00613,665,880إجمالي حقوق الملكية

      

بيان المركز المالي الموحد

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر

إيضاح
 2024
ألف درهم

 2023
ألف درهم

1,180,8611,049,121الأرباح بعد الضريبة للفترة

الدخل الشامل الآخر:

البنود التي لن يُعاد تصنيفها إلى الأرباح أو الخسائر

صافي التغير في القيمة العادلة لاستثمارات بالقيمة العادلة من خلال 

الدخل الشامل الآخر
25,298)423(13)ج(

حصة من الخسائر الشاملة الأخرى لمنشآت مستثمر فيها محتسبة على 

أساس حقوق الملكية
15)5,538()1,072(

حصة من فرق الصرف عند تحويل منشآت أجنبية مستثمر فيها محتسبة على 

أساس حقوق الملكية
15)14,649(-

13,186-10,28أرباح من إعادة تقييم ممتلكات ومعدات تم تحويلها إلى استثمارات عقارية

37,412)20,610(إجمالي )الخسائر(/ الدخل الشامل الآخر للسنة

1,160,2511,086,533إجمالي الدخل الشامل للسنة

العائد إلى:

1,184,7711,151,742مالكي الشركة

)65,209()24,520(الحصص غير المسيطرة

1,160,2511,086,533إجمالي الدخل الشامل للسنة

      

تشُكل الإيضاحات المدرجة على الصفحات من 17 إلى 76 جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة. تشُكل الإيضاحات المدرجة على الصفحات من 17 إلى 76 جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.
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دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
بيان المركز المالي الموحد تـابــــع

كما في 31 ديسمبر

إيضاح
 2024
ألف درهم

 2023
ألف درهم

المطلوبات

مطلوبات غير متداولة

3,541,844 3,606,743 21قروض بنكية طويلة الأجل

329,907 305,154 23مطلوبات الإيجار

72,937 56,096 24ذمم دائنة أخرى

19,530 94,792 38التزام ضريبة مؤجلة

3,964,218 4,062,785 إجمالي المطلوبات غير المتداولة

مطلوبات متداولة

221,797,6781,789,747قروض بنكية

2337,57936,533مطلوبات الإيجار

241,866,7891,981,419مبالغ مستحقة إلى أطراف ذات علاقة وذمم دائنة تجارية وأخرى

3,702,0463,807,699

7,764,8317,771,917إجمالي المطلوبات

22,098,83721,437,797إجمالي حقوق الملكية والمطلوبات
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بحســب أفضــل مــا وصــل لعلمنــا، تعــرّ البيانــات الماليــة الموحــدة بشــكلٍ عــادل ومــن كافــة النواحــي الجوهريــة عــن المركــز المــالي 

الموحد ونتائج العمليات والتدفقات النقدية الموحدة للمجموعة كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024.

ــة عــن  ــخ 13 مــارس 2025 ووقعهــا بالنياب ــل مجلــس الإدارة بتاري ــة الموحــدة مــن قب ــات المالي تمــت الموافقــة عــى إصــدار هــذه البيان

المجلس:

_________________________________                               	 ____________________________________
خالد جاسم بن كلبان عبد الرحمن غانم المطيوعي 	

والرئيــس  الإدارة  مجلــس  رئيــس  نائــب  رئيس مجلس الإدارة	

التنفيذي 

____________________________________
مشتاق مسعود

المدير المالي الرئيسي بالمجموعة  
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تشُكل الإيضاحات المدرجة على الصفحات من 17 إلى 76 جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.
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دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر

إيضاحات
 2024
ألف درهم

 202٣
ألف درهم

التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

1,295,6181,068,651الأرباح قبل الضريبة للسنة

تعديلات لـ:

23,10156,974152,184استهلاك 

1113,59913,568إطفاء موجودات غير ملموسة 

41,547-10خسائر الانخفاض في قيمة الممتلكات والآلات والمعدات

خسائر إعادة التقييم على الموجودات المحولة من ممتلكات وآلات ومعدات إلى 

استثمارات عقارية
10-24,119

)174()288(9أرباح من استبعاد ممتلكات وآلات ومعدات

)1,100()2,057(12أرباح من بيع استثمارات عقارية

)42,505()32,074(أرباح من بيع استثمارات

)702,633()856,663(12أرباح من التقييم العادل لاستثمارات عقارية

)72,555()84,822(15)٣(حصة من أرباح منشآت مستثمر فيها محتسبة على أساس حقوق الملكية

)107,010()114,218(أرباح من التقييم العادل للاستثمارات

5271,995140,026صافي خسائر الانخفاض في قيمة الموجودات المالية

)46,551(-6عكس خفض قيمة المخزون إلى صافي القيمة البيعية

)58,707()78,240(8إيرادات التمويل

8420,008428,108تكاليف التمويل

989,832836,968الأرباح التشغيلية قبل التغيرات في رأس المال العامل

التغيرات في:

)116,550()60,018(استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر والدخل الشامل الآخر

)327,416()315,844(ذمم مدينة تجارية ومبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة وذمم مدينة أخرى

454,053660,910مخزون

245,910)167,383(مبالغ مستحقة إلى أطراف ذات علاقة وذمم دائنة تجارية وأخرى

)17,500()18,000(أتعاب مدفوعة لأعضاء مجلس الإدارة

882,6401,282,322صافي النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية

التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

)6,651(-المقابل المدفوع للاستحواذ على حصص غير مسيطرة

)351,629()434,740(12إضافات على استثمارات عقارية

122,88597,001متحصلات من استبعاد استثمارات عقارية

)75,572()52,465(10شراء ممتلكات وآلات ومعدات

7,6411,065متحصلات من استبعاد ممتلكات وآلات ومعدات

15160,346136,622توزيعات أرباح مستلمة من منشآت مستثمر فيها محتسبة على أساس حقوق الملكية

)42,962()79,513(15استثمارات في منشآت مستثمر فيها محتسبة على أساس حقوق الملكية

41,036)3,678(حركة في ودائع قصيرة الأجل

)3,905()8,250(11إضافات على الموجودات غير الملموسة

)204,995()287,774(صافي النقد المستخدم في الأنشطة الاستثمارية

      

بيان التدفقات النقدية الموحد

تشُكل الإيضاحات المدرجة على الصفحات من 17 إلى 76 جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.
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دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر

إيضاح
 2024
ألف درهم

 202٣
ألف درهم

التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية

1,596,6331,233,883متحصلات من قروض بنكية

)1,028,962()1,515,996(سداد قروض بنكية 

)28,889()27,916(العناصر الرئيسية لدفعات الإيجار

)27,635()24,483(8مصروفات الفوائد على مطلوبات الإيجار

-3715,024)د(متحصلات من بيع حصة جزئية في شركة تابعة

33,54187,820مساهمة في حقوق الملكية من حصص غير مسيطرة

)7,293()8,274(توزيعات أرباح مدفوعة للحصص غير المسيطرة

)531,503()531,503(توزيعات أرباح مدفوعة

838,35631,937إيرادات تمويل مقبوضة

)391,460()379,717(8تكاليف تمويل مدفوعة

)662,102()804,335(صافي النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية

415,225)209,469(صافي )النقص(/ الزيادة في النقد وما يعادله

1,037,358622,133النقد وما يعادله في 1 يناير

827,8891,037,358النقد وما يعادله في 31 ديسمبر

النقد وما يعادله يشمل ما يلي:

20688,3341,049,116نقد في الصندوق وحسابات جارية وتحت الطلب لدى البنوك 

20245,285117,586ودائع قصيرة الأجل لدى البنوك )باستثناء الودائع المرهونة(

)129,344()105,730(22سحب بنكي على المكشوف

827,8891,037,358

      

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 بيان التدفقات النقدية الموحد تـابــــع

معلومات عن الشركة 	1

تأسّســت شركــة دبي للاســتثمار ش.م.ع )“الشركــة”( في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة بموجــب القــرار الــوزاري رقــم 46 لســنة 1995 

ــة للشركــة  ــات المالي ــة في 31 ديســمبر 2024 عــى البيان ــة الموحــدة للســنة المنتهي ــو 1995. تشــتمل البيانــات المالي ــخ 16 يولي بتاري

وشركاتهــا التابعــة )يشــار إليهــم مجتمعــن باســم “المجموعــة”( وحصــة المجموعــة في المنشــآت المحتســبة عــى أســاس حقــوق 

الملكية. يتم تداول أسهم الشركة في سوق دبي المالي.

تتمثــل الأنشــطة الرئيســية للمجموعــة في تطويــر العقــارات لغــرض البيــع والتأجــر، وأنشــطة المقــاولات، وتصنيــع وتــداول المنتجــات 

ــة  ــة، والرعاي ــة الاســتثمارية، وإدارة الموجــودات، والاســتثمارات المالي في مختلــف القطاعــات، وتبريــد المناطــق، والخدمــات المصرفي

الصحية والتعليم.

كان لدى الشركة 15,956 مساهماً كما في 31 ديسمبر 2024 )2023: 15,410 مساهماً(.

إن العنوان المسُجل للشركة هو ص. ب. 28171، دبي، الإمارات العربية المتحدة.

أساس الإعداد 	2

2-1  بيان الالتزام

لقــد تــم إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة وفقــاً لمعايــر المحاســبة الدوليــة للتقاريــر الماليــة )“المعايــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة”( 

الصــادرة عــن مجلــس المعايــر المحاســبية الدوليــة والتفســرات الصــادرة عــن لجنــة تفســرات المعايــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة 

والمتطلبات المعمول بها في المرسوم بقانون اتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم 32 لسنة 2021.

2-2  أساس القياس

أعُدت البيانات المالية الموحدة على أساس التكلفة التاريخية، فيما عدا البنود التالية المقاسة بالقيمة العادلة:

استثمارات عقارية. 	•

استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر. 	•

الاستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر 	•

موجودات مالية أخرى بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر.  	•

2-3  العملة الوظيفية وعملة العرض

إن هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة معروضــة بدرهــم الإمــارات العربيــة المتحــدة )“الدرهــم الإمــاراتي”(، وهــو العملــة الوظيفيــة 

للشركة. وقد تم تقريب جميع المبالغ إلى أقرب عدد صحيح بالآلاف، ما لم يذُكر خلاف ذلك.

2-4  استخدام الأحكام والتقديرات

أثنــاء إعــداد هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة قامــت الإدارة بوضــع أحــكام وتقديــرات وافتراضــات تؤثــر على تطبيق السياســات المحاســبية 

للمجموعة والمبالغ المدرجة للموجودات والمطلوبات والإيرادات والمصروفات. وقد تختلف النتائج الفعلية عن هذه التقديرات.

تتــم مراجعــة التقديــرات ومــا يتعلــق بهــا مــن افتراضــات بصــورة مســتمرة، ويتــم الاعــراف بالتعديــات عــى التقديــرات عــى أســاس 

مستقبلي.

إن المعلومــات حــول الأحــكام المتخــذة عنــد تطبيــق السياســات المحاســبية والافتراضــات والتقديــرات غــر المؤكــدة التــي لهــا التأثــر 

الجوهري الأكبر على المبالغ المعترف بها في البيانات المالية الموحدة مبينة في الإيضاح رقم 3. 

تشُكل الإيضاحات المدرجة على الصفحات من 17 إلى 76 جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.
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دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعةدبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــعإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــع

أساس الإعداد تابـــع 	2

2-5  قياس القيم العادلة

يقتــي عــدد مــن السياســات والإفصاحــات المحاســبية للمجموعــة تحديــد القيــم العادلــة لــكل مــن الموجــودات والمطلوبــات الماليــة 

وغير المالية.

لــدى المجموعــة إطــار عمــل رقــابي مطبــق فيــا يتعلــق بقيــاس القيــم العادلــة. ويشــمل هــذا الإطــار فريقــاً مــن الإدارة يتحمــل 

المســؤولية الكاملــة عــن مراقبــة جميــع القياســات الهامــة للقيمــة العادلــة، بمــا في ذلــك القيــم العادلــة في المســتوى 3، ويراجــع هــذا 

الفريق بانتظام المعطيات الهامة غير الجديرة بالملاحظة وتعديلات التقييم.

إذا اســتخُدمت أي معلومــات مــن طــرف ثالــث، مثــل عــروض الوســطاء أو خدمــات التســعير، لقيــاس القيــم العادلــة، فــإن فريــق الإدارة 

يتــولى تقييــم الأدلــة التــي تــم الحصــول عليهــا مــن أي طــرف ثالــث بمــا يدعــم الاســتنتاج بــأن هــذه التقييــات تلبــي متطلبــات المعايــر 

الدولية للتقارير المالية، بما في ذلك مستوى قياس القيمة العادلة الذي ينبغي أن تصنَّف فيه هذه التقييمات.

يتم عرض مشكلات التقييم الجوهرية على لجنة التدقيق.

عنــد قيــاس القيمــة العادلــة للموجــودات أو المطلوبــات، تســتعين المجموعــة ببيانــات الســوق الجديــرة بالملاحظــة بأقــى قــدر 

ممكــن. ويتــم تصنيــف القيــم العادلــة إلى مســتويات مختلفــة في التسلســل الهرمــي للقيمــة العادلــة عــى أســاس المعطيــات 

المستخدمة في أساليب التقييم على النحو التالي:

المستوى 1: الأسعار المعُلنة )غير المعُدلة( في الأسواق النشطة للموجودات أو المطلوبات المتطابقة. 	•

ــرة بالملاحظــة بالنســبة للأصــل أو  ــة المدرجــة ضمــن المســتوى 1، الجدي ــات الأخــرى بخــاف الأســعار المعلن 	�المســتوى 2: المعطي •

الالتزام، سواءً كانت مباشرة )وهي الأسعار( أو غير مباشرة )وهي المستمدة من الأسعار(.

	�المســتوى 3: المعطيــات الخاصــة بالأصــل أو الالتــزام التــي لا تســتند إلى بيانــات ســوق جديــرة بالملاحظة )ويطلــق عليها المعطيات  •

غير الجديرة بالملاحظة(.

إذا كانــت المعطيــات المســتخدمة لقيــاس القيمــة العادلــة للأصــل أو الالتــزام يمكــن تصنيفهــا في المســتويات المختلفــة للتسلســل 

الهرمــي للقيمــة العادلــة، يتــم عندهــا تصنيــف قيــاس القيمــة العادلــة بالكامــل في نفــس المســتوى مــن التسلســل الهرمــي للقيمــة 

العادلة باعتباره أقل مستوى من المعطيات يعد هاماً للقياس بأكمله.

تعترف المجموعة بالتحويلات بين مستويات قياس القيمة العادلة في نهاية فترة التقرير التي يظهر فيها التغيير.

يتم بيان المزيد من المعلومات حول الافتراضات الهامة المستخدمة في قياس القيم العادلة في الإيضاحات التالية:

الإيضاح 12 – الاستثمارات العقارية  	•

الإيضاح 13 – الاستثمارات المالية 	•

الإيضاح 14 – موجودات مالية أخرى بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر 	•

التقديرات والأحكام المحاسبية 	3

قامــت الإدارة بمراجعــة عمليــة وضــع واختيــار وبيــان السياســات والتقديــرات المحاســبية الهامــة الخاصــة بالمجموعــة وتطبيــق هــذه 

السياســات والتقديــرات. وفيــا يــي التقديــرات والأحــكام المحاســبية الهامــة المســتخدمة مــن قبــل الإدارة في إعــداد هــذه البيانــات 

المالية الموحدة:

)أ(	 تقييم الاستثمارات العقارية

تقــوم المجموعــة بتقييــم اســتثماراتها العقاريــة وفقــاً للقيمــة العادلــة. ويقــوم خــراء تقييــم مســتقلون ومســجلين لديهــم المؤهلات 

المهنيــة المناســبة والمعــرف بهــا بتقييــم معظــم العقــارات بشــكل ســنوي. يتضمــن الإيضــاح رقــم 12 معلومــات حــول منهــج التقييــم 

المتبع من خبراء التقييم الخارجيون.

تقدير صافي القيمة البيعية للعقارات المحتفظ بها لغرض التطوير والبيع )ب(	

تراجــع امجملوةع المخــزون قتلییم مــدى وجــود خســائر تنیةج تللراعج في قیةم اخملزون ااقعلري لعی أاسس تنمظــم، أي قتییم صــافي القيمــة 

البيعيــة. يتكــون جــزء كبــر مــن مخــزون المجموعــة مــن عقــارات محتفــظ بهــا للتطويــر والبيــع. بالنســبة لبعــض العقــارات المحتفــظ بهــا لغــرض التطويــر 

والبيــع، قُــدّرت صــافي القيمــة البيعيــة بمســاعدة مــن خبــر تقييــم مســتقل ومســجل لديــه المؤهــات المهنيــة المناســبة المعــرف بهــا. بالنســبة 

للعقــارات الأخــرى المحتفــظ بهــا لغــرض التطويــر والبيــع، تــم تقديــر صــافي القيمــة البيعيــة داخليــاً مــن قبــل الإدارة. تنطــوي عمليــة التقييــم عــى 

ــر، والإيجــارات المســتقبلية المقــدرة في  ــد التطوي ــر المجموعــة لســعر البيــع وتكلفــة الإنشــاء للعقــارات قي ــة منهــا تقدي ــرات وأحــكام جوهري تقدي

السوق ومعدلات عائد الرسملة، والتي لا يمكن تحديدها بدقة بسبب الطبيعة الخاصة للتقديرات.

الانخفاض في قيمة الموجودات غير المتداولة الأخرى )ج(	

ــة الأخــرى مثــل الممتلــكات والآلات والمعــدات والموجــودات غــر الملموســة والاســتثمارات في المنشــآت  يتــم فحــص الموجــودات غــر المتداول

المســتثمر فيهــا المحتســبة عــى أســاس حقــوق الملكيــة، للتحقــق مــن تعرضهــا لانخفــاض القيمــة وذلــك في حالــة وجــود مــؤشر عــى انخفــاض 

القيمة. إن تقييم انخفاض قيمة هذه الموجودات يتطلب من الإدارة تقدير القيمة القابلة للاسترداد للوحدة المولدة للنقد.

تحديد القيم العادلة للاستثمارات المالية )د(	

إن تحديــد القيمــة العادلــة للاســتثمارات الماليــة التــي لا يتوفــر لهــا أســعار جديــرة بالملاحظــة في الســوق يتطلــب اســتخدام أســاليب التقييــم 

المبينــة في الإيضــاح رقــم 13. بالنســبة للاســتثمارات الماليــة التــي لا تتــم المتاجــرة فيهــا بانتظــام ولا تكــون أســعارها نزيهــة بمــا فيــه الكفايــة، فــإن 

قيمتهــا العادلــة تعتــر أقــل موضوعيــة وتتطلــب درجــات متباينــة مــن الأحــكام بنــاءً عــى الســيولة والتركيــز وعوامــل الســوق غــر المؤكــدة وافتراضــات 

التسعير والمخاطر الأخرى التي تؤثر على الأداة بعينها.

تحديد معدل الاقتراض الإضافي )هـ(	

تســتخدم المجموعــة معــدل الاقــراض الإضــافي لتحديــد مطلوبــات الإيجــار وموجــودات حــق الاســتخدام. اســتخدمت المجموعــة معــدل الخصــم بنــاءً 

على المعدلات التي يمكن عندها الحصول على اقتراض مماثل من مموّل مستقل بموجب أحكام وشروط مماثلة.

تحديد فترة الإيجار )و(	

عنــد تحديــد مــدة عقــد الإيجــار، تأخــذ الإدارة في الاعتبــار جميــع الوقائــع والظــروف التــي تخلــق حافــزاً اقتصاديــاً لمواصلــة و/أو إنهــاء عقــد الإيجــار. تـُـدرج 

خيــارات التمديــد )أو الفــرات بعــد خيــارات الفســخ( فقــط في فــرة الإيجــار إذا كان مــن المؤكــد بصــورة معقولــة تمديــد عقــد الإيجــار )أو عــدم فســخه(. 

وتتــم مراجعــة التقييــم في حالــة وقــوع حــدث هــام أو تغيــر كبــر في الظــروف قــد يؤثــر عــى هــذا التقييــم ويقــع تحــت ســيطرة المجموعــة 

كمستأجر.
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــع

المعايير والتفسيرات الجديدة التي لم يتم تطبيقها بعد  	 4

يــري عــدد مــن المعايــر الجديــدة للفــرات الســنوية التــي تبــدأ بعــد 1 ينايــر 2024 ويســمح بالتطبيــق المبكــر؛ ومــع ذلــك، لم تقــم 

المجموعة بالتطبيق المبكر للمعايير الجديدة أو المعدلة عند إعداد هذه البيانات المالية الموحدة.

العرض والإفصاح في البيانات المالية - المعيار رقم 18 من المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية أ(	

ســيحل المعيــار رقــم 18 مــن المعايــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة محــل المعيــار المحاســبي الــدولي رقــم 1 عــرض البيانــات الماليــة 

وينطبق على فترات التقارير السنوية التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2027. 

عدم إمكانية صرف عملة ما )تعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 21  ب(	

	�تصنيف وقياس الأدوات المالية )تعديلات على المعيار رقم 9 والمعيار رقم 7 من المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية( ج(

ليــس مــن المتوقــع أن يكــون لهــذه المعايــر تأثــر مــادي عــى المجموعــة في فــرات التقريــر الحاليــة أو المســتقبلية وعــى المعامــات 

في المستقبل المنظور.

التقديرات والأحكام المحاسبية تابـــع 	3

الاعتراف بالإيرادات من بيع العقارات قيد التطوير )ز(	

الوفاء بالتزامات الأداء لمبيعات العقارات والأراضي 	)1(

يجــب عــى المجموعــة تقييــم كل عقــد مــن عقودهــا المبرمــة مــع العمــاء وكذلــك اتخــاذ أحــكام لتحديــد مــا إذا كانــت التزامــات الأداء قــد 

ــرادات. قامــت  ــد الطريقــة المناســبة للاعــراف بالإي اســتوُفيت عــى مــدى فــرة مــن الزمــن أو في نقطــة زمنيــة معينــة بغــرض تحدي

المجموعــة بتقييــم أنــه بنــاءً عــى اتفاقيــات البيــع والــراء المبرمــة مــع العمــاء لتوفــر الموجــودات العقاريــة، فــإن المجموعة لا تنشــئ 

أصــاً مــع اســتخدام بديــل ويكــون لهــا حــق مُلــزم بقبــض دفعــات عــن الأداء المكتمــل حتــى تاريخــه. في هــذه الظــروف، تقــوم المجموعة 

بالاعتراف بالإيرادات بمرور الوقت. في حال لم يكن الأمر كذلك، يتم الاعتراف بالإيرادات في نقطة زمنية معينة.

التكلفة حتى الإنجاز للعقارات قيد التطوير 	)2(

تســتخدم المجموعــة طريقــة نســبة الإنجــاز لاحتســاب إيراداتهــا مــن بيــع العقــارات المحتفــظ بهــا لغــرض التطويــر والبيــع. ويتطلــب 

اســتخدام هــذه الطريقــة مــن المجموعــة تقديــر التكاليــف المتكبــدة حتــى تاريخــه مــن حيــث نســبتها إلى إجــالي التكاليــف المقــدرة 

للمشروع. يتناسب مبلغ الإيراد المسجل للفترة مع نسبة التكاليف المتكبدة.

إن اســتخدام طريقــة نســبة التكاليــف المتكبــدة حتــى تاريخــه إلى التكاليــف المقــدرة للمشروع يتطلــب من المجموعة تقديــر الالتزامات 

ــع المبرمــة مــع العمــاء للعقــارات  المــؤداة حتــى تاريخــه باعتبارهــا نســبة مــن إجــالي الالتزامــات المقــرر تأديتهــا بموجــب عقــود البي

ــة مــن المقاولــن  ــات المحتمل ــة والمطالب ــة التحتي ــرات تكلفــة توفــر البني ــع. تشــمل هــذه التقدي ــر والبي المحتفــظ بهــا لغــرض التطوي

بحسب تقييم استشاري المشروع وتكلفة الوفاء بالالتزامات التعاقدية الأخرى للعملاء. 

إمكانية استرداد الذمم المدينة التجارية  )ح(	

تعمــل المجموعــة عــى مراجعــة الذمــم المدينــة التجاريــة الخاصــة بهــا لتقييــم الانخفــاض في القيمــة ســنوياً عــى الأقــل. وعنــد تحديــد 

ــام بذلــك، تمــارس المجموعــة  ــد القي ــاح أو الخســائر الموحــد. وعن ــان الأرب مــا إذا كان يجــب إدراج خســائر الانخفــاض في القيمــة في بي

أحكامــاً هامــة مــع الأخــذ في الاعتبــار الظــروف القانونيــة وقــدرة الطــرف المقابــل عــى ســداد المبلــغ المســتحق، عنــد الــرورة، لتقديــر 

إمكانية الاسترداد )إيضاح 5(.

الضرائب )ط( 	

تخضــع المجموعــة لضرائــب الــركات في البلــدان التــي يتــم فيهــا تطبيقهــا. يقتــي وضــع أحــكام جوهريــة لتحديــد إجــالي مخصــص 

الضرائــب الحاليــة والمؤجلــة. قامــت المجموعــة بوضــع مخصصــات، بنــاءً عــى تقديــرات معقولــة، للنتائــج المحتملــة لعمليــات التدقيــق 

التــي تجريهــا الســلطات الضريبيــة في البلــدان المعنيــة التــي تعمــل فيهــا. يســتند مبلــغ هــذه المخصصــات إلى عوامــل مختلفــة 

الاعــراف  يتــم  الضريبيــة المســؤولة.  الخاضعــة للضريبــة والســلطة  مــن قبــل المنشــأة  الضريبيــة  للوائــح  والتفســرات المختلفــة 

بموجــودات الضريبــة المؤجلــة للخســائر الضريبيــة غــر المســتخدمة إلى الحــد الــذي يكــون فيــه مــن المحتمــل توفــر أربــاح خاضعــة للضريبــة 

يمكــن مقابلهــا اســتخدام الخســائر. يقتــي مــن الإدارة وضــع أحــكام جوهريــة لتحديــد مبلــغ الموجــودات الضريبيــة المؤجلــة التــي يمكــن 

الاعــراف بهــا، بنــاءً عــى التوقيــت المحتمــل ومســتوى الأربــاح الخاضعــة للضريبــة المســتقبلية إلى جانــب اســراتيجيات التخطيــط 

الضريبي المستقبلية.

دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــع
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إدارة المخاطر المالية  	5

نظرة عامة 

تتعرض المجموعة للمخاطر التالية من الأدوات المالية:

مخاطر الائتمان 	•

مخاطر السيولة  	•

مخاطر السوق  	•

إطار إدارة المخاطر 

إن مجلــس إدارة الشركــة مســؤول بصــورة عامــة عــن وضــع ومتابعــة الإطــار العــام لإدارة المخاطــر لــدى المجموعــة. وقــد قــام مجلــس 

الإدارة بتأســيس لجنــة مخاطــر تكــون مســؤولة عــن وضــع ومراقبــة سياســات وعمليــات إدارة المخاطــر للمجموعــة. يقــدم قســم إدارة 

المخاطــر بالمجموعــة تقاريــر ربــع ســنوية إلى لجنــة المخاطــر تماشــياً مــع دليــل إدارة مخاطــر المؤسســة. وتقــوم لجنــة المخاطــر بشــكل 

منتظم بمراجعة سياسات وأنظمة إدارة المخاطر لتعكس التغيرات في ظروف السوق وأنشطة المجموعة. 

تــرف لجنــة المخاطــر عــى الالتــزام بسياســات وإجــراءات إدارة مخاطــر المجموعــة، كــا تقــوم بمراجعــة مــدى كفايــة وفعاليــة إطــار عمل 

إدارة المخاطــر وعملياتهــا وأنظمتهــا. يقــوم قســم التدقيــق الداخــي بالمجموعــة بإجــراء مراجعــة ســنوية لإجــراءات إدارة المخاطــر 

وأنظمتها الرقابية بالمجموعة، ويتم تقديم تقارير بنتائج المراجعة إلى لجنة التدقيق.

مخاطر الائتمان 

تتمثــل مخاطــر الائتــان في مخاطــر تعــرضّ المجموعــة لخســائر ماليــة في حــال لم يتمكــن العميــل أو الطــرف المقابــل في أداة ماليــة 

مــن الوفــاء بالتزاماتــه التعاقديــة، وتنشــأ بالأســاس مــا لــدى المجموعــة مــن الذمــم المدينــة التجاريــة والمبالــغ المســتحقة مــن الأطــراف 

ذات العلاقــة والذمــم المدينــة الأخــرى والاســتثمارات في الســندات والصناديــق المهيكلــة وذمــم المحتجــزات المدينــة والودائــع قصــرة 

الأجل لدى البنوك والنقد وما يعادله.

تمثــل القيمــة الدفتريــة للموجــودات الماليــة الحــد الأقــى للتعــرض لمخاطــر الائتــان. كان الحــد الأقــى للتعــرض لمخاطــر الائتــان 

في تاريخ التقرير كالتالي:
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مخاطر الائتمان تابـــع

ذمم مدينة تجارية وذمم إيجار مدينة ومبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة وذمم مدينة أخرى )‌أ(	

يتأثــر تعــرض المجموعــة لمخاطــر الائتــان بصــورة رئيســية بالســات الفرديــة لــكل عميــل عــى حــدة، إلا أن الإدارة تضــع باعتبارهــا أيضــاً 

التوزيــع الجغــرافي لقاعــدة عمــاء المجموعــة، بمــا في ذلــك مخاطــر التعــر في قطــاع العمــل والــدول التــي يــزاول فيهــا العمــاء 

أنشطتهم حيث قد يكون لهذه العوامل تأثير على مخاطر الائتمان. 

ــة المقدمــة إلى كل  تســعى المجموعــة إلى الحــد مــن مخاطــر الائتــان المتعلقــة بالعمــاء مــن خــال مراجعــة التســهيلات الائتماني

عميــل عــى حــدة ويتــم ذلــك مــن خــال مراجعــة التعامــات التجاريــة الســابقة لهــؤلاء العمــاء ومخاطــر التعــر. عــى أســاس كل حالــة 

عــى حــدة، تقــوم الــركات التابعــة التــي تعمــل في قطــاع العقــارات ببيــع عقاراتهــا بــرط الاحتفــاظ بملكيــة العقــارات بحيــث أنــه في 

حالــة عــدم التــزام العميــل بالســداد تكــون مطالبــة المجموعــة مضمونــة. في حالــة عقــود الإيجــار، يتــم الحصــول عــى دفعــات مقدمــة 

عنــد التوقيــع عــى الاتفاقيــة وتتطلــب كافــة أعــال الإنشــاءات أو التجديــدات أو أي نــوع مــن الأعــال المطلــوب تنفيذهــا في العقــار 

المؤجــر موافقــة مســبقة مــن المجموعــة. وبذلــك يكــون قــد تــم الحــد مــن مخاطــر التعــر عــن ســداد الأقســاط حيــث إن العميــل 

)المســتأجر( يكــون قــد تكبــد مصروفــات رأســالية كبــرة عــى العقــار المؤجــر الــذي يمكــن أن تســرده المجموعــة في حالــة التعــر عــن 

الســداد. وعنــد مراقبــة مخاطــر الائتــان للعمــاء، يتــم تصنيــف العمــاء في مجموعــات بحســب ســاتهم الائتمانيــة وتاريخهــم مــع 

الشركة ومدى وجود صعوبات مالية سابقة.

ــاس  ــة والأخــرى لقي ــة التجاري ــة رقــم 9 عــى الذمــم المدين ــر المالي ــدولي لإعــداد التقاري ــار ال ــق المجموعــة النهــج المبســط للمعي تطب

الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة والتــي تســتخدم مخصــص الخســائر المتوقعــة عــى مــدى العمــر لجميع الذمــم المدينة التجاريــة والأخرى. 

تعتبر خسائر الانخفاض في القيمة المحددة غير جوهرية بسبب استحقاقها من الأطراف ذات العلاقة.

مــن أجــل قيــاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة، فقــد تــم تجميــع الذمــم المدينــة التجاريــة والأخــرى بنــاءً عــى خصائــص مخاطــر الائتــان 

المشــركة وعــدد أيــام التأخــر عــن الســداد. ويتــم تعديــل معــدلات الخســائر المتوقعــة بنــاءً عــى الخســائر الائتمانيــة التاريخيــة المســجلة. 

ــر  ــة لتعكــس المعلومــات الحاليــة والمســتقبلية عــى عوامــل الاقتصــاد الــكلي التــي تؤث كــا يتــم تعديــل معــدلات الخســائر التاريخي

عــى قــدرة العمــاء عــى تســوية الذمــم المدينــة. حــددت المجموعــة إجــالي الناتــج المحــي للبلــدان التــي تقــوم فيهــا ببيــع بضائعهــا 

وخدماتهــا عــى أنهــا أكــر العوامــل أهميــة، ثــم تقــوم بتعديــل معــدلات الخســائر التاريخيــة بنــاءً عــى التغــرات المتوقعــة في هــذه 

العوامل.

بنــاءً عــى ممارســات إدارة مخاطــر الائتــان الحاليــة، فقــد تــم تحديــد تعريــف التعــر الــذي يبــن بدقــة التدهــور التدريجــي للذمــم المدينــة 

الجاري تقييمها.

تؤخــذ الضمانــات بالاعتبــار عنــد حســاب تقديــرات الخســائر في حالــة التعــر، وبالتــالي تسُــتخدم في تعديــل التعــرض عند حســاب الخســائر 

الائتمانيــة المتوقعــة. تقــوم المجموعــة بالحــد مــن تعرضهــا لمخاطــر الائتــان مــن خــال الاســتثمار مــع أطــراف مقابلــة تتمتــع بســمعة 

جيدة في السوق. لا تتوقع إدارة المجموعة عجز أي طرف من الأطراف المقابلة الرئيسية عن الوفاء بالتزاماته.

بشــكل عــام، لــدى المجموعــة قاعــدة متنوعــة مــن العمــاء دون أي تركيــز جوهــري في مخاطــر الائتــان ضمــن الذمــم المدينــة التجاريــة 

في 31 ديسمبر 2024 و2023 باستثناء عميل واحد يمثل 21٪ )2023: 24٪( من إجمالي الذمم المدينة التجارية. 

فيما يلي الحركة في مخصص الانخفاض في قيمة الذمم المدينة التجارية والأخرى والمستحق من الأطراف ذات العلاقة خلال السنة:

 2024
ألف درهم

 202٣
ألف درهم

2,486,1892,366,340ذمم مدينة تجارية )بالصافي( )إيضاح 18(

932,3121,164,854نقد وما يعادله )باستثناء النقد في الصندوق( )إيضاح 20(

378,484361,825مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة وذمم مدينة أخرى )إيضاح 19(

311,683302,216استثمارات في سندات وصناديق مهيكلة 

72,78069,102ودائع قصيرة الأجل لدى البنوك )إيضاح 20(

55,02346,529ذمم الإيجار المدينة )إيضاح 16(

4,236,4714,310,866

 2024
ألف درهم

 2023
ألف درهم

2,364,2572,261,266محلية

79,65559,288دول مجلس التعاون الخليجي الأخرى

42,27745,786مناطق أخرى

2,486,1892,366,340

 2024
ألف درهم

 2023
ألف درهم

519,192379,166كما في 1 يناير

271,995140,026صافي خسائر الانخفاض في القيمة المعترف بها

-(2,783)حذف خلال السنة

788,404519,192كما في 31 ديسمبر

إن الحــد الأقــى للتعــرض لمخاطــر الائتــان فيــا يتعلــق بالذمــم المدينــة التجاريــة في تاريــخ التقريــر بحســب الموقــع الجغــرافي كان 

على النحو التالي:

دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــع

دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــع
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مخاطر الائتمان تابـــع

ذمم مدينة تجارية وذمم إيجار مدينة ومبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة وذمم مدينة أخرى تابـــع )‌أ(	

تــم تحديــد مخصــص الانخفــاض في القيمــة كــا في 31 ديســمبر 2024 عــى الذمــم المدينــة التجاريــة داخــل قطــاع العقــارات، عــى 

النحــو التــالي، بنــاءً عــى تقييــم الإدارة لفــرة التعــر التــي تبلــغ 180 يومــاً مــن تاريــخ فشــل الطــرف المقابــل في ســداد الدفعــات 

التعاقدية:

إدارة المخاطر المالية تابـــع 	5

مخاطر الائتمان تابـــع

ذمم مدينة تجارية وذمم إيجار مدينة ومبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة وذمم مدينة أخرى تابـــع )‌أ(	

متداولألف درهم
متأخر لأكثر من
 180 يوماً

متأخر لأكثر من
 365 يوماً

المجموع

31 ديسمبر 2024

2%4%2%معدل الخسائر المتوقعة

426,515342,2541,912,0192,680,788إجمالي القيمة الدفترية - ذمم مدينة تجارية

6,76314,19543,78064,738مخصص الخسائر

متداولألف درهم
متأخر لأكثر من
 180 يوماً

متأخر لأكثر من
 365 يوماً

المجموع

31 ديسمبر 202٤

84%4%6%معدل الخسائر المتوقعة

24,8494,73848,17677,763إجمالي القيمة الدفترية - ذمم مدينة تجارية

1,53518940,45642,180مخصص الخسائر

متداولألف درهم
متأخر لأكثر من
 180 يوماً

متأخر لأكثر من
 365 يوماً

المجموع

31 ديسمبر 2023

57%6%1%معدل الخسائر المتوقعة

274,07641,550128,884444,510إجمالي القيمة الدفترية - ذمم مدينة تجارية

3,3012,50473,36479,169مخصص الخسائر

متداولألف درهم
متأخر لأكثر من
 180 يوماً

متأخر لأكثر من
 365 يوماً

المجموع

31 ديسمبر 2023

4%2%1%معدل الخسائر المتوقعة

827,513538,8301,010,2462,376,589إجمالي القيمة الدفترية - ذمم مدينة تجارية

9,06510,13736,99456,196مخصص الخسائر

متداولألف درهم
متأخر لأكثر من
 180 يوماً

متأخر لأكثر من
 365 يوماً

المجموع

31 ديسمبر 2023

63%2%5%معدل الخسائر المتوقعة

23,7818,84852,69485,323إجمالي القيمة الدفترية - ذمم مدينة تجارية

1,25016633,01134,427مخصص الخسائر

متداولألف درهم
متأخر لأكثر من
 180 يوماً

متأخر لأكثر من
 365 يوماً

المجموع

31 ديسمبر 2024

47%5%2,50%معدل الخسائر المتوقعة

296,78555,921163,336516,042إجمالي القيمة الدفترية - ذمم مدينة تجارية

7,4172,89776,21986,533مخصص الخسائر

إضافــة إلى مخصــص الخســائر المبــن أعــاه، اعترفــت المجموعــة بمخصــص محــدد لانخفــاض القيمــة بمبلــغ 504.45 مليــون درهــم كــا 

في 31 ديسمبر 2024 )2023: 308.20 مليون درهم(.

تــم تحديــد مخصــص الانخفــاض في القيمــة كــا في 31 ديســمبر 2024 عــى الذمــم المدينــة التجاريــة والأخــرى والمســتحق مــن 

الأطــراف ذات العلاقــة داخــل قطــاع التصنيــع والخدمــات، عــى النحــو التــالي، بنــاءً عــى تقييــم الإدارة لفــرة التعــر التــي تبلــغ 180 يومــاً 

من تاريخ فشل الطرف المقابل في سداد الدفعات التعاقدية:

إضافــة إلى مخصــص الخســائر المبــن أعــاه، اعترفــت المجموعــة بمخصــص محــدد لانخفــاض القيمــة بمبلــغ 86.30 مليــون درهــم كــا 

في 31 ديسمبر 2024 )2023: 37 مليون درهم(.

تــم تحديــد مخصــص الانخفــاض في القيمــة كــا في 31 ديســمبر 2024 عــى الذمــم المدينــة التجاريــة داخــل قطــاع المقــاولات، عــى 

النحــو التــالي، بنــاءً عــى تقييــم الإدارة لفــرة التعــر التــي تبلــغ 365 يومــاً مــن تاريــخ فشــل الطــرف المقابــل في ســداد الدفعــات 

التعاقدية، والذي يستند إلى الممارسة التجارية المعتادة في مجال المقاولات:

إضافــة إلى مخصــص الخســائر المبــن أعــاه، اعترفــت المجموعــة بمخصــص محــدد لانخفــاض القيمــة بمبلــغ 4,20 مليــون درهــم كــا في 

31 ديسمبر 2024 )2023: 04,2 مليون درهم(.

دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــع

دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــع
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إدارة المخاطر المالية تابـــع 	5

مخاطر الائتمان تابـــع

استثمارات في سندات وصناديق مهيكلة )‌ب(	

تعتــر جميــع اســتثمارات المجموعــة ذات مخاطــر ائتــان منخفضــة. وبالتــالي فــإن مخصــص الخســائر المعــرف بــه محدد بخســائر متوقعة 

لمــدة 12 شــهراً. تعتــر الإدارة أن »مخاطــر الائتــان منخفضــة« عندمــا توجــد مخاطــر تعــر منخفضــة ويكــون لــدى المصــدر قــدرة كبــرة 

على الوفاء بالتزامات التدفقات النقدية التعاقدية على المدى القريب.

تقــوم المجموعــة بالحــد مــن التعــرض لمخاطــر الائتــان مــن خــال الاســتثمار فقــط في ســندات ديــن ســائلة ومــع أطــراف مقابلــة تتمتــع 

بسمعة جيدة في السوق. 

ــد مــا إذا كانــت  ــة المنشــورة. ولتحدي ــة الخارجي تراقــب المجموعــة التغــرات في مخاطــر الائتــان مــن خــال رصــد التصنيفــات الائتماني

التصنيفــات المنشــورة تظــل محدثــة ولتقييــم مــا إذا كانــت هنــاك زيــادة جوهريــة في مخاطــر الائتــان بتاريــخ التقريــر لم تؤخــذ بالاعتبــار 

في التصنيفات المنشورة، تتحقق المجموعة من ذلك بمراجعة التغيرات في عوائد السندات.  

نقد وما يعادله وودائع قصيرة الأجل لدى البنوك )ج(	

يتــم إيــداع النقــد لــدى بنــوك محليــة ودوليــة ذات ســمعة جيــدة. وتــرى المجموعــة أن النقــد ومــا يعادلــه لــه مخاطــر ائتــان ضئيلــة بنــاءً 

عــى التصنيفــات الائتمانيــة الخارجيــة للأطــراف المقابلــة. النقــد ومــا يعادلــه بتاريــخ الميزانيــة العموميــة مــودع لــدى بنــوك محليــة ودوليــة 

 .Baa1 إلى A2 بتصنيفات ائتمانية

يخضــع النقــد ومــا يعادلــه والودائــع قصــرة الأجــل لــدى البنــوك لمتطلبــات انخفــاض القيمــة في المعيــار الــدولي لإعــداد التقاريــر الماليــة 

رقــم 9. بالنســبة للنقــد ومــا يعادلــه والودائــع قصــرة الأجــل، تسُــتمد احتماليــة التعــر مــن دراســات المقارنــة المعياريــة ومعــدلات التعــر 

التــي تجريهــا وكالات التصنيــف الخارجيــة. ويتــم تحديــد الخســائر المقــدرة في حالــة التعــر بنــاءً عــى مبــادئ بــازل التوجيهيــة. كانــت خســائر 

انخفاض القيمة المحددة على النقد وما يعادله والودائع قصيرة الأجل لدى البنوك ضئيلة.

لا يوجــد تركيــز هــام لمخاطــر الائتــان فيــا يتعلــق بالنقــد ومــا يعادلــه، حيــث تحتفــظ المجموعــة بحســابات نقديــة في عــدد مــن 

المؤسسات المالية المتنوعة

دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــع
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2024

ألف درهم

2023

ألف درهم

أدوات بأسعار ثابتة

573,875597,319الموجودات المالية

)366,440()342,733(المطلوبات المالية

أدوات بأسعار متغيرة

50,39282,649الموجودات المالية

)5,331,591()5,404,421(المطلوبات المالية

إدارة المخاطر المالية تابـــع 	5

مخاطر السوق 

مخاطــر الســوق هــي المخاطــر المتعلقــة بالتغــرات في أســعار الســوق، مثــل أســعار صرف العمــات الأجنبيــة وأســعار الفائــدة وأســعار 

الأســهم، التــي يكــون لهــا تأثــر مســتقبلي عــى إيــرادات المجموعــة أو قيمــة أدواتهــا الماليــة. إن الهــدف مــن إدارة مخاطــر الســوق هــو 

إدارة التعرضات لمخاطر السوق ومراقبتها من خلال مقاييس مقبولة مع تحسين العائد.

 

تستخدم المجموعة المشتقات بغرض إدارة مخاطر السوق، إلا أن المجموعة لا تطبق محاسبة التحوط.

مخاطر العملات )‌أ(	

تتعــرض المجموعــة لمخاطــر العمــات عــى عمليــات البيــع والــراء التــي تتــم بعمــات غــر العمــات الوظيفيــة لــركات المجموعــة، 

وتتمثــل بصــورة رئيســية باليــورو والجنيــه الإســرليني. لا تتعــرض المجموعــة لمخاطــر عمــات أجنبيــة مــن المعامــات التــي تتــم بالــدولار 

الأمريكي نظراً لثبات سعر صرف الدرهم الإماراتي أمام الدولار الأمريكي. 

تقوم المجموعة بإدارة تعرضها لمخاطر صرف العملات الأجنبية من خلال استخدام الأدوات المشتقة. 

فيــا يتعلــق بالموجــودات والمطلوبــات النقديــة الأخــرى المقومــة بالعمــات الأجنبيــة، فــإن سياســة المجموعــة هــي ضــان إبقــاء صــافي 

تعرضها في مستوى مقبول من خلال شراء وبيع العملات الأجنبية بسعر فوري عند الضرورة لمعالجة الاختلالات قصيرة الأجل.

تحليل الحساسية 

ــه تأثــر جوهــري عــى  إن التقلــب المحــدود في ســعر صرف الدرهــم مقابــل اليــورو والجنيــه الإســرليني في 31 ديســمبر لم يكــن ل

الأرباح أو الخسائر.

مخاطر أسعار الفائدة )ب(	

تنشأ مخاطر أسعار الفائدة من إمكانية أن تؤثر التغيرات في أسعار الفائدة على صافي تكاليف التمويل للمجموعة.  
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مخاطر السوق تابـــع

مخاطر أسعار الفائدة تابـــع )ب(	

تتمثــل الموجــودات والمطلوبــات الماليــة المعرضــة لمخاطــر القيمــة العادلــة في الموجــودات والمطلوبــات ذات ســعر الفائــدة الثابــت. 

تتمثــل الموجــودات والمطلوبــات الماليــة المعرضــة لمخاطــر معــدل التدفــق النقــدي في الموجــودات والمطلوبــات ذات ســعر الفائــدة 

المتغير. 

تخضــع القــروض طويلــة الأجــل لأســعار فائــدة متغــرة وهــي تختلــف، بصــورة عامــة، اســتناداً إلى معــدلات الإقــراض الأساســية لــدى 

البنوك على فترات منتظمة.

تتعــرض المجموعــة لمخاطــر أســعار الفائــدة عــى موجوداتهــا ومطلوباتهــا المحمّلــة بالفائــدة. تقــوم المجموعــة بــإدارة تعرضهــا الناتــج عن 

التقلبات في أسعار الفائدة من خلال استخدام الأدوات المالية المشتقة، حيثما يكون مناسباً.

يما يلي بيان أسعار الفائدة للأدوات المالية المحمّلة بالفائدة لدى المجموعة كما في تاريخ التقرير:

2024
ألف يورو

2024
ألف جنية 
استرليني

202٣
ألف يورو

202٣
ألف جنية 
استرليني

65,00951,64077,75032,000الاستثمارات
-11-25نقد لدى البنك

-(166)-(163)ذمم دائنة تجارية وأخرى
-(75,790)-(79,044)قروض

51,6401,80532,000(14,173)صافي )التعرض( / الفرق

فيما يلي أسعار الصرف المطبقة خلال السنة:

سعر الإقفال الفوريمتوسط السعر

2024

درهم إماراتي

2023

درهم إماراتي

2024

درهم إماراتي

2023

درهم إماراتي

4.644.594.604.68جنيه إسترليني

3.943.953.804.07يورو

التأثير بآلاف الدراهم

الأرباح أو الخسائر

100 نقطة أساس

الزيادة

 100 نقطة

أساس

النقص

53,540(53,540)31 ديسمبر 2024

52,489(52,489)31 ديسمبر 2023

تحليل حساسية القيمة العادلة للأدوات ذات السعر الثابت

تحتســب المجموعــة بعــض الموجــودات الماليــة ذات الأســعار الثابتــة بالقيمــة العادلــة من خــال الأرباح أو الخســائر. ولا تصنف المجموعة 

الأدوات المشتقة كأدوات تحوط وفقاً لنموذج محاسبة التحوط للقيمة العادلة.

إن أي زيادة بمقدار 100 نقطة أساس في أسعار الفائدة بتاريخ التقرير ليس لها أي تأثير كبير على الأرباح أو الخسائر.

تحليل حساسية التدفقات النقدية للأدوات ذات السعر المتغير

إن أي تغــر بمقــدار 100 نقطــة أســاس في أســعار الفائــدة بتاريــخ التقريــر كان ســيؤدي إلى زيــادة / )نقــص( الأربــاح أو الخســائر بحســب 

المبالــغ المبينــة أدنــاه. يفــرض التحليــل ثبــات كافــة المتغــرات الأخــرى، وبخاصــة أســعار العمــات الأجنبيــة. تــم إجــراء التحليــل بنفــس 

الأساس المستخدم في سنة 2023.

دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــع

دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــع
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2024

درهم إماراتي

2023

درهم إماراتي

تشمل بالأساس ما يلي:

811,715734,118مواد مستهلكة

850,649761,600تكلفة العقارات المبيعة

148,737144,509استهلاك وإطفاء

152,656129,039مصروفات غير مباشرة للمصنع

117,126110,732تكاليف الموظفين

114,265108,516حصة حكومة دبي من الأرباح المحققة لشركة تابعة )إيضاح 12(

29,07729,077مشاركة تكاليف البنية التحتية وأعمال التطوير مع هيئة الطرق والمواصلات )إيضاح 32(

41,547-خسائر الانخفاض في قيمة ممتلكات وآلات ومعدات )إيضاح 10(

24,119-خسائر من إعادة تقييم ممتلكات ومعدات تم تحويلها إلى استثمارات عقارية )إيضاح 10(

)46,551( -عكس خفض قيمة المخزون إلى صافي القيمة البيعية )إيضاح 17(

2024

درهم إماراتي

2023

درهم إماراتي

تشمل بالأساس ما يلي:

251,614212,821تكاليف الموظفين

59,83651,475مصروفات بيع وتسويق

21,83621,243استهلاك وإطفاء

22,50018,000أتعاب أعضاء مجلس الإدارة

تشــمل مصروفــات البيــع والتســويق مبلغــاً بقيمــة 1,77 مليــون درهــم )2023: 1,66 مليــون درهــم( مدفوعــاً لمســاهمات خيريــة 

واجتماعية.

2024

درهم إماراتي

2023

درهم إماراتي

38,35634,520إيرادات الفوائد

39,88424,187إطفاء خصم على موجودات مالية مقاسة بالتكلفة المطفأة

78,24058,707إيرادات التمويل

(375,682)(381,113)تكاليف الفوائد

(9,013))12,318(إطفاء الأرباح على تعديل القروض

(27,635)(24,483)مصروفات الفوائد على مطلوبات الإيجار )إيضاح 23(

(9,529)(4,835)رسوم بنكية

(6,249)2,741أرباح / )خسائر( صرف العملات الأجنبية، بالصافي

(428,108)(420,008)تكاليف التمويل
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مخاطر الأسعار )ج(	

تنشــأ مخاطــر الأســعار مــن الأوراق الماليــة المتداولــة التــي تقــاس بالقيمــة العادلــة. تقــوم إدارة المجموعــة بمراقبــة مجموعــة ســندات 

الديــن وســندات الملكيــة المتاحــة في محفظــة الاســتثمارات بغــرض زيــادة العائــدات الاســتثمارية إلى أقــى حــد ممكــن، وهــو الهــدف 

الرئيــي لاســراتيجية الاســتثمار لــدى المجموعــة. وفقــاً لهــذه الاســراتيجية، يتــم تصنيــف بعــض الاســتثمارات بالقيمــة العادلــة مــن 

خلال الأرباح أو الخسائر نظراً لمراقبة أدائها بصوره فعالة كما تتم إدارتها على أساس القيمة العادلة. 

القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة

تقــارب القيمــة العادلــة للموجــودات والمطلوبــات الماليــة المقاســة بالتكلفــة المطفــأة قيمتهــا الدفتريــة في 31 ديســمبر 2024 و31 

ديسمبر 2023.

إدارة رأس المال 

تتمثــل سياســة المجموعــة في الحفــاظ عــى قاعــدة رأســالية قويــة مــن أجــل الحفــاظ عــى ثقــة المســتثمرين والدائنــن والســوق 

ودعــم التطــور المســتقبلي للأعــال. يراقــب مجلــس الإدارة العائــد عــى رأس المــال المحــدد عــى أنــه أربــاح الســنة العائــد إلى حملــة 

حقــوق الملكيــة في الشركــة مقســوماً عــى إجــالي حقــوق الملكيــة للمســاهمين. كــا يراقــب مجلــس الإدارة مســتوى توزيعــات 

الأرباح على المساهمين العاديين.  

يســعى مجلــس الإدارة إلى الحفــاظ عــى تــوازن بــن العائــدات الكبــرة المحتمــل الحصــول عليهــا مــن خــال زيــادة مســتويات الاقــراض 

والامتيــازات والضمانــات الممكــن تحمّلهــا مــن خــال وضــع قــوي لــرأس المــال. حــدد مجلــس الإدارة نســبة المديونيــة للشركــة التــي يجــب 

الاحتفــاظ بهــا تحــت مســتوى 1:2. وتحتســب هــذه النســبة باعتبارهــا صــافي الديــن مقســوماً عــى إجــالي حقــوق الملكيــة زائــداً 

ــه والاســتثمارات المصنفــة في  ــة ناقصــاً النقــد ومــا يعادل ــاره إجــالي القــروض البنكي ــن. ويحتســب صــافي الديــن باعتب صــافي الدي

المســتوى 1 والمســتوى 2. ويحتســب إجــالي حقــوق الملكيــة كــا هــو مبــن في بيــان المركــز المــالي. فيــا أدنــاه تحليــل صــافي 

الدين للمجموعة:

تكلفة المبيعات وتقديم الخدمات 	٦

مصروفات إدارية  	٧

تكاليف وإيرادات التمويل 	8

2024

درهم إماراتي

2023

درهم إماراتي

933,6191,166,702نقد وما يعادله )إيضاح 20(

72,78069,102ودائع قصيرة الأجل لدى البنوك )إيضاح 20(

1,303,7411,239,811استثمارات سائلة*

2,310,1402,475,615

 (1,789,747)(1,797,678)الجزء المتداول من القروض )إيضاح 22(

 (3,541,844)(3,606,743)الجزء غير المتداول من القروض )إيضاح 21(

(2,855,976)(3,094,281)صافي الدين

* تشمل الاستثمارات السائلة استثمارات مصنفة في المستوى 1 والمستوى 2 )إيضاح 13 )ج((.

بموجــب شروط تســهيلات القــروض التــي تقــوم بهــا المجموعــة، فــإن المجموعــة مطالبــة بالالتــزام ببعــض التعهــدات الماليــة مــن خــال 

الحفاظ على نسب معينة كما هو منصوص عليه في اتفاقيات التسهيلات ذات الصلة )إيضاح 21(.

دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــع

دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــع
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إيرادات أخرى 	9

2024

درهم إماراتي

2023

درهم إماراتي

تشمل بشكل رئيسي ما يلي:

-25,500مطالبات التأمين المستلمة
3,9625,764رسوم غرامات على التأخر في السداد من العملاء

3,0672,986مبيعات خردة

288174أرباح من استبعاد ممتلكات وآلات ومعدات 

146188إيرادات إعلانات

اســتلمت المجموعــة عــى الحســاب مبلــغ 25.50 مليــون درهــم مــن شركــة التأمــن كجــزء مــن المطالبــة المتعلقــة بفيضانــات دبي في 

أبريل 2024.
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ممتلكات وآلات ومعدات تابـــع 	10

	�تمثــل الإضافــات عــى الأعــال الرأســالية قيــد الإنجــاز التكاليــف التــي تكبدتهــا الــركات التابعــة عــن إنشــاء الفنــادق وتوســعة  )1(

منشآتها التصنيعية.  

	�تشــمل الأعــال الرأســالية قيــد الإنجــاز في 31 ديســمبر 2024 مبلــغ 53,4 مليــون درهــم )2023: 53,4 مليــون درهــم( حيــث  )2(

قــررت شركــة تابعــة تجميــد توســعة منشــأة التصنيــع مؤقتــاً فيــا يتعلــق بهــذا المبلــغ. وبنــاءً عــى مراجعــة القيــم الدفتريــة، تــم 

تســجيل خســارة انخفــاض في القيمــة بمبلــغ 10,7 مليــون درهــم عــن هــذه الأعــال الرأســالية قيــد الإنجــاز في الســنوات 

السابقة.

	�بنــاءً عــى التغيــر في الاســتخدام، أعــادت المجموعــة تصنيــف مبلــغ 5.28 مليــون درهــم مــن المخــزون إلى الممتلــكات والآلات  )3(

والمعدات خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 )31 ديسمبر 2023: لا شيء(.

	�بنــاءً عــى التغيــر في الاســتخدام، أعــادت المجموعــة تصنيــف مبلــغ 53.58 مليــون درهــم مــن الاســتثمارات العقاريــة إلى  )4(

الممتلكات والآلات والمعدات خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 )31 ديسمبر 2023: 6.12 مليون درهم(.

	�تــم رهــن مبــاني وآلات وماكينــات بصــافي قيمــة دفتريــة 746 مليــون درهــم )2023: 1,069 مليــون درهــم( كضــان مقابــل قــروض  )5(

لأجــل تــم الحصــول عليهــا مــن بنــوك. يتــم أيضــاً في بعــض الحــالات التنــازل عــن التأمــن عــى تلــك المبــاني والآلات والماكينــات 

لصالح البنوك مقابل التسهيلات التي تم الحصول عليها.

	�بنــاءً عــى التغيــر في الاســتخدام، أعــادت المجموعــة تصنيــف مبلــغ 120,31 مليــون درهــم مــن الممتلــكات والآلات والمعــدات  )6(

إلى الاســتثمارات العقاريــة خــال الســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2023. وبالتــالي، ســجلت المجموعــة خســائر إعــادة التقييــم 

بمبلــغ 24,12 مليــون درهــم خــال الســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2023 في بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد وســجلت أربــاح 

إعادة التقييم بمبلغ 13,19 مليون درهم خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 في بيان الدخل الشامل الموحد.

	�خــال الســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2023، اعترفــت المجموعــة بخســائر انخفــاض في القيمــة بمبلــغ 41,55 مليــون درهــم  )7(

لأحد ممتلكاتها.

شهرة

تفحــص المجموعــة انخفــاض قيمــة الشــهرة باســتخدام حســابات القيمــة قيــد الاســتخدام عــى أســاس ســنوي. تســتخدم الحســابات 

توقعــات التدفقــات النقديــة عــى أســاس الموازنــات الماليــة المعتمــدة مــن قبــل الإدارة والتــي تغطــي فــرة خمــس ســنوات. يتــم 

اســتقراء التدفقــات النقديــة بعــد فــرة الخمــس ســنوات باســتخدام معــدلات النمــو المقــدرة المتوافقــة مــع توقعــات القطــاع التــي 

تعمــل فيــه وحــدات توليــد النقــد. بنــاءً عــى هــذا التقييــم، لم يتــم الاعــراف بــأي خســائر انخفــاض في القيمــة خــال الســنة الحاليــة 

)2023: لا شيء(.

تتعلق الشهرة بشكل أساسي بعمليات التصنيع والخدمات للمجموعة.

شهادات تسجيل المنتج والتراخيص وبراءات الاختراع والعلامة التجارية

تمثــل شــهادات تســجيل المنتــج قيمــة الشــهادات الممنوحــة مــن قبــل الســلطات التنظيميــة لتصنيــع وتســويق بعــض المنتجــات 

الطبية والصيدلانية. يتم إطفاء شهادات تسجيل المنتجات على مدى العمر الإنتاجي المتراوح من 5 إلى 15 سنة.

شهرة وموجودات غير ملموسة 	11

شهرة

ألف درهم

شهادات تسجيل 

المنتج والتراخيص 

وبراءات الاختراع 

والعلامة التجارية

ألف درهم

موجودات أخرى غير 

ملموسة

ألف درهم

المجموع

ألف درهم

التكلفة

124,085230,82623,723378,634كما في 1 يناير 2023

123,8933,905-إضافات خلال السنة

124,085230,83827,616382,539كما في 31 ديسمبر 2023

8,239118,250-إضافات خلال السنة

124,085239,07727,627390,789كما في 31 ديسمبر 2024

الإطفاء المتراكم وخسائر الانخفاض في القيمة

39,72967,38119,414126,524كما في 1 يناير 2023

12,0721,49613,568-إطفاء

39,72979,45320,910140,092كما في 31 ديسمبر 2023

11,9191,68013,599-إطفاء

39,72991,37222,590153,691كما في 31 ديسمبر 2024

القيمة الدفترية

3184,356151,3856,706242,447 ديسمبر 2023

3184,356147,7055,037237,098 ديسمبر 2024

دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــع
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بنية تحتية ومنشآت ملحقة: )‌أ(	

أقيمــت هــذه المنشــآت عــى قطعتــي الأرض )قطعــة رقــم 598-0100 ورقــم 597-0100 الواقعتــن في منطقــة جبــل عــي الصناعية( 

اللتــان تــم الحصــول عليهــا مــن حكومــة دبي بموجــب عقــد إيجــار طويــل الأجــل قابــل للتجديــد وغــر قابــل للإلغــاء لمــدة 99 ســنة. وتــم 

ــاح المحققــة  ــر 2009، يتــم دفــع 20٪ مــن صــافي الأرب ــاراً مــن 1 فبراي إعفــاء المجموعــة مــن دفــع إيجــار العــر ســنوات الأولى، واعتب

سنوياً من الأنشطة العقارية إلى حكومة دبي.

ــة لجميــع المراحــل، وأجُريــت التقييــات باســتخدام منهــج تقييــم  كــا في 31 ديســمبر 2024، حصلــت المجموعــة عــى القيــم العادل

الدخــل بعــد الأخــذ بالاعتبــار التدفقــات النقديــة الصــادرة الناتجــة عــن الحصــة المقــدرة بنســبة 20٪ من صــافي الأرباح المحققة المســتحقة 

إلى حكومــة دبي. بلغــت أربــاح التقييــم العــادل 480.36 مليــون درهــم )2023: أربــاح التقييــم العــادل بمبلــغ 187,2 مليــون درهــم( نظــراً 

للتغــرات في صــافي التدفقــات النقديــة التعاقديــة والمتوقعــة بنــاءً عــى شروط عقــود الإيجــار المبرمــة مــع المســتأجرين والانخفــاض 

في التدفقات النقدية الخارجة المتزايدة الناشئة عن التغير في الافتراضات المتعلقة بنفقات التشغيل.

وحيــث إن تقييــم كافــة المراحــل المنجــزة مــن قبــل خبــر تقييــم مســتقل ومســجل يرتكــز عــى صــافي التدفقــات النقديــة المســتقبلية، 

فقــد تــم إجــراء تعديــل عــى قيمــة الإيجــار المســتحقة عــى أســاس القســط الثابــت بموجــب المعيــار الــدولي لإعــداد التقاريــر الماليــة 

رقــم 16. وبالمثــل تــم إدراج الإيجــارات غــر المكتســبة المفوتــرة مقدمــاً والمطلوبــات المعــرف بهــا المتعلقــة بحصــة حكومــة دبي 

البالغة 20٪ في تاريخ التقييم ضمن تقييم الاستثمارات العقارية. 

فيــا يــي التســوية بــن تقييــم الاســتثمارات العقاريــة الــذي تــم إجــراؤه بواســطة خبــر تقييــم مســتقل ومســجل والتقييــم المعــدل 

المدرج في البيانات المالية الموحدة:

استثمارات عقارية تابـــع 	12 استثمارات عقارية  	12

2024

درهم إماراتي

2023

درهم إماراتي

10,099,6819,692,168في 1 يناير

434,740351,629إضافات

)6,122()53,575(محول إلى ممتلكات وآلات ومعدات )إيضاح 10(

)567,413()110,000(محوّل إلى المخزون )إيضاح 17(

120,313-محول من ممتلكات وآلات ومعدات )إيضاح 10(

44,374-محول من المخزون )إيضاح 17( 

)95,901()38,042(بيع استثمارات عقارية

856,663702,633صافي أرباح التقييم العادل

)142,000(-استثمار عقاري مصنف كمحتفظ به للبيع

11,189,46710,099,681في 31 ديسمبر

	�خــال الســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2024، بلغــت الإضافــات عــى الاســتثمارات العقاريــة 434.74  مليــون درهــم )الســنة  •

المنتهيــة في 31 ديســمبر 2023: 351,63 مليــون درهــم(، والتــي تتضمــن بشــكل أســاسي الاســتحواذ عــى أرض ومبــاني تتعلــق 

بمنشآت تعليمية والتي تم تأجيرها لطرف ثالث لمدة 25 عام. 

	�باعــت المجموعــة اســتثمارات عقاريــة بمبلــغ 38,04 مليــون درهــم مقابــل مبلــغ 40.10 مليــون درهــم خــال الســنة الحاليــة )الســنة  •

المنتهيــة في 31 ديســمبر 2023: 97 مليــون درهــم( وســجلت أرباحــاً بمبلــغ 2.06 مليــون درهــم مــن بيــع اســتثمارات عقاريــة 

)السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023: 1,10 مليون درهم(.

	�كــا في 31 ديســمبر 2024، ونظــراً لوجــود تغيــر في الاســتخدام مدعومــاً بإجــراءات جديــرة بالملاحظــة، أعــادت المجموعــة تصنيــف  •

المبالغ التالية:

مبلغ 110 مليون درهم من الاستثمارات العقارية إلى المخزون )إيضاح 17(؛ و 	- 	

مبلغ 53.58 مليون درهم من الاستثمارات العقارية إلى الممتلكات والآلات والمعدات )إيضاح 10(. 	- 	

 تتألف الاستثمارات العقارية مما يلي:
2024

درهم إماراتي

2023

درهم إماراتي

6,277,7965,787,253بنية تحتية ومنشآت ملحقة

1,664,5671,600,908قطع الأراضي للتطوير المستقبلي وقيد التطوير

1,572,1681,127,251مرافق تجزئة وتجارية

1,189,9321,089,189وحدات سكنية

485,004495,080مساكن عمال ومستودعات

11,189,46710,099,681

2024

درهم إماراتي

2023

درهم إماراتي

6,003,1075,516,791التقييم العادل للمراحل المنجزة والمنشآت الملحقة وفقاً لتقارير خبير التقييم المستقل المسجل

)46,529()55,023(ناقصاً: تعديل ذمم الإيجار المدينة للمراحل المنجزة )إيضاح 16( 

215,447208,475زائداً: تعديل ذمم الإيجار المدينة غير المكتسبة للمراحل المنجزة )إيضاح 24(*

114,265108,516زائداً: تعديل المطلوبات المعترف بها )المدرجة في تكلفة المبيعات وتقديم الخدمات )إيضاح 6((

6,277,7965,787,253

* تتمثل الإيجارات غير المكتسبة في الإيجارات المفوترة مقدماً.

تتكــون المعطيــات الهامــة غــر الجديــرة بالملاحظــة في قيــاس القيمــة العادلــة مــن التدفقــات النقديــة التعاقديــة المســتقبلية الــواردة 

من الإيجار ومعدل الخصم والمصروفات المدفوعة.

دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــع

دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــع
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مساكن العمال والمستودعات: )هـ(	

تحــدد التقييــم العــادل لمســاكن العــال والمســتودعات بتاريــخ التقريــر باســتخدام منهــج مقارنــة المبيعــات ومنهــج رســملة الدخــل مــا 

أدى إلى صــافي خســائر مــن التقييــم العــادل بقيمــة 9,27 مليــون درهــم )2023: خســائر مــن التقييــم العــادل بقيمــة 67,2 مليــون 

درهم(.

تشــتمل المعطيــات الهامــة غــر الجديــرة بالملاحظــة في قيــاس القيمــة العادلــة بالأســاس عــى التدفقــات النقديــة المســتقبلية 

الواردة من الإيجار بحسب السوق ومعدلات عائد الرسملة.

تــم رهــن مســاكن العــال والمســتودعات بقيمــة 33,20 مليــون درهــم )2023: 33,20 مليــون درهــم( مقابــل تســهيلات تــم الحصــول 

عليها من أحد البنوك. وعلاوة على ذلك، تم التنازل عن وثيقة تأمين تلك العقارات لصالح هذا البنك.

عمليات التقييم

خضعــت الاســتثمارات العقاريــة لــدى المجموعــة للتقييــم في 31 ديســمبر 2024 مــن قبــل خــراء تقييــم مســتقلين ومســجلين وفقــاً 

لمعايــر التقييــم العالميــة الصــادرة عــن المعهــد الملــي للمســاحين القانونــن مــع مراعــاة متطلبــات المعيــار الــدولي لإعــداد التقاريــر 

الماليــة رقــم 13 “قياســات القيمــة العادلــة”. وبالنســبة لجميــع الاســتثمارات العقاريــة، فــإن اســتخدامها الحــالي يعــادل أعــى وأفضــل 

ــة، ويشــمل  ــر المالي اســتخدام. وتراجــع الإدارة التقييــات التــي يقــوم بهــا خــراء التقييــم المســتقلون والمســجلون لأغــراض التقاري

ذلك من بين جملة أمور:

توفير جميع البيانات الرئيسية اللازمة لتقارير التقييم المستقل والتحقق منها. 	•

تقدير حركات تقييم العقارات عند مقارنتها بتقارير التقييم للسنة السابقة. 	•

إجراء مناقشات مع خبراء التقييم المستقلين والمسجلين. 	•

أساليب التقييم التي تستند عليها الإدارة في تقديرها للقيمة العادلة

حُــددت التقييــات مــن قبــل خــراء تقييــم مســتقلين ومســجلين بنــاءً عــى المعطيــات الهامــة غــر الجديــرة بالملاحظــة أدنــاه. وعنــد 

تحديــد قيمــة عقــار مــا، يأخــذ خبــر التقييــم بعــن الاعتبــار المعلومــات الخاصــة بالعقــار مثــل اتفاقيــات الإيجــار القائمــة المتعاقــد عليهــا 

ومصروفــات التشــغيل المتوقعــة. كــا يضــع الخــراء افتراضــات حــول معــدلات عائــد الرســملة ومعــدلات عــدم الإشــغال ومعــدلات 

الخصــم والإيجــارات المقــدرة في الســوق، التــي تتأثــر بخصائــص محــددة مثــل موقــع العقــار وعائــد الدخــل ومعــدل الإشــغال لــكل عقــار 

في المحفظة، وذلك وصولاً إلى التقييم النهائي. 

يتســق أســاس التقييــم والافتراضــات المســتخدمة في تقييــم الاســتثمارات العقاريــة بشــكل كبــر مــع المنهجيــة المطبقــة كــا في 

31 ديسمبر 2023 باستثناء التغير في الافتراضات المتعلقة بتكلفة كشوف الرواتب.

)‌ب(	 قطع الأراضي للتطوير المستقبلي وقيد التطوير:

تتألف من:

قطعة أرض مستلمة بواسطة شركة تابعة كمنحة من حكومة الفجيرة. 	)1(

قطعة أرض مستلمة بواسطة شركة تابعة كمنحة من حكومة أنجولا. 	)2(

قطع أراضي أخرى للتطوير السكني والتجاري. 	)3(

خــال الســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2023، أبرمــت المجموعــة اتفاقيــة بيــع وشراء لبيــع قطعــة أرض. وعليــه، وفقــاً لــروط اتفاقيــة 

البيع والشراء، تم تسجيل البيع عند نقل السيطرة على العقار خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024.

كــا في 31 ديســمبر 2024، أجُــري التقييــم العــادل لقطــع الأراضي باســتخدام منهــج مقارنــة المبيعــات ومنهــج رســملة الدخــل حســب 

الملائــم مــا أدى إلى صــافي أربــاح مــن التقييــم العــادل بقيمــة 218.08 مليــون درهــم )2023: صــافي أربــاح مــن التقييــم العــادل 

بقيمة 547,2 مليون درهم(. 

تتكون المعطيات الهامة غير الجديرة بالملاحظة في قياس القيمة العادلة بالأساس من معدلات المبيعات في السوق.

تــم رهــن قطــع الأراضي للتطويــر المســتقبلي وقيــد التطويــر بقيمــة 129 مليــون درهــم )2023: 123,3 مليــون درهــم( مقابــل 

تسهيلات تم الحصول عليها من أحد البنوك. وعلاوة على ذلك، تم التنازل عن وثيقة تأمين تلك العقارات لصالح هذا البنك.

الوحدات السكنية: )ج(	

خضعــت الوحــدات الســكنية للتقييــم باســتخدام منهــج مقارنــة المبيعــات أو منهــج رســملة الدخــل أو منهــج تقييــم الدخــل حســب 

الملائــم مــا أدى إلى صــافي أربــاح مــن التقييــم العــادل بقيمــة 110.35 مليــون درهــم )2023: أربــاح مــن التقييــم العــادل بقيمــة 18,3 

مليون درهم(.

تتكون المعطيات الهامة غير الجديرة بالملاحظة في قياس القيمة العادلة بالأساس من معدلات المبيعات في السوق.

تــم رهــن عقــارات ســكنية بقيمــة 328.73 مليــون درهــم )2023: 305.5 مليــون درهــم( مقابــل تســهيلات تــم الحصــول عليهــا مــن أحــد 

البنوك. وعلاوة على ذلك، تم التنازل عن وثيقة تأمين تلك العقارات لصالح هذا البنك.

مرافق تجزئة وتجارية: )د(	

تتألف من:

مبنى متعدد الاستخدامات، وتم تأجيره بموجب عقود إيجار تشغيلي؛ 	)1(

مبنى متعدد الاستخدامات تم تشيده على قطعة أرض ممنوحة من حكومة الفجيرة؛ 	)2(

مجمّعات المدارس؛ و 	)4(

مرافق تجزئة وتجارية أخرى بموجب عقود إيجار تشغيلي. 	)4(

خضعــت مرافــق التجزئــة والمرافــق التجاريــة للتقييــم باســتخدام منهــج رســملة الدخــل أو منهــج تقييــم الدخــل حســب الملائــم مــا أدى 

إلى صافي أرباح من التقييم العادل بقيمة 57.14 مليون درهم )2023: ربح من التقييم العادل بقيمة 17,1 مليون درهم(.

تشــتمل المعطيــات الهامــة غــر الجديــرة بالملاحظــة في قيــاس القيمــة العادلــة بالأســاس عــى التدفقــات النقديــة المســتقبلية 

الواردة بحسب السوق ومعدلات عائد الرسملة.

تــم رهــن مرافــق التجزئــة والمرافــق التجاريــة بقيمــة 822.8 مليــون درهــم )2023: 452 مليــون درهــم( مقابــل تســهيلات تــم الحصــول 

عليها من أحد البنوك. وعلاوة على ذلك، تم التنازل عن وثيقة تأمين تلك العقارات لصالح هذا البنك.

استثمارات عقارية تابـــع 	12 استثمارات عقارية تابـــع 	12

دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
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أساليب التقييم التي تستند عليها الإدارة في تقديرها للقيمة العادلة تابـــع

المعطيات الهامة غير الجديرة بالملاحظة:

بنية تحتية ومنشآت ملحقة: )‌أ(	

التدفقات النقدية التعاقدية 

المستقبلية الواردة من الإيجار

استناداً إلى الموقع الفعلي ونوع وجودة العقارات وبناء على شروط عقود الإيجار الحالية، مثل 

ارتفاع الإيجارات في السوق والفترات الخالية من الإيجار. فيما لو كانت معدلات الإيجار أعلى / 

أقل بنسبة 10٪، لكان التقييم أعلى / أقل بمبلغ 475 مليون درهم، على التوالي )2023: أعلى 

/ أقل بمبلغ 533 مليون درهم، على التوالي(، مع بقاء جميع المتغيرات الأخرى ثابتة.

يعكس تقييمات السوق الحالية لعدم التيقن من كمية وتوقيت التدفقات النقدية. فيما لو كان معدل الخصم

معدل الخصم أعلى / أقل بنسبة 1٪، لكان التقييم أقل بمبلغ 833 مليون درهم / أعلى بمبلغ 

673 مليون درهم، على التوالي )2023: أقل بمبلغ 553 مليون درهم / أعلى بمبلغ 726 مليون 

درهم، على التوالي(، مع بقاء جميع المتغيرات الأخرى ثابتة.

تشمل مصروفات الصيانة والمصروفات الأخرى اللازمة لإبقاء العقارات في حالة التشغيل على المصروفات المدفوعة

مدار أعمارها الإنتاجية المتوقعة. فيما لو كانت تكاليف التشغيل والصيانة أعلى / أقل بنسبة 

10٪ لكان التقييم أقل / أعلى بقيمة 146مليون درهم )2023: أقل / أعلى بمبلغ 132 مليون 

درهم، على التوالي(، مع بقاء جميع المتغيرات الأخرى ثابتة.

قطع الأراضي للتطوير المستقبلي وقيد التطوير ))ب(	

استناداً إلى سعر البيع المقدر للعقارات المقارنة ومع مراعاة بيانات السوق في تاريخ معدلات المبيعات في السوق

التقييم، فيما لو كانت معدلات المبيعات في السوق أعلى/ أقل بنسبة 10٪، لكان التقييم 

أعلى / أقل بمبلغ 165 مليون درهم على التوالي )2023: أعلى / أقل بمبلغ 149 مليون 

درهم، على التوالي(، مع بقاء جميع المتغيرات الأخرى ثابتة.

وحدات سكنية )‌ج(	

استناداً إلى الموقع الفعلي ونوع وجودة العقارات وبناء على شروط عقود الإيجار الحالية، معدلات المبيعات في السوق

مثل ارتفاع الإيجارات في السوق والفترات الخالية من الإيجار. فيما لو كانت معدلات الإيجار 

أعلى / أقل بنسبة 10٪، لكان التقييم أعلى / أقل بمبلغ 69 مليون درهم، على التوالي 

)2023: أعلى / أقل بمبلغ 67 مليون درهم، على التوالي(، مع بقاء جميع المتغيرات الأخرى 

ثابتة.

أساليب التقييم التي تستند عليها الإدارة في تقديرها للقيمة العادلة تابـــع

المعطيات الهامة غير الجديرة بالملاحظة: تابـــع

مرافق تجزئة وتجارية )‌د(	

التدفقات النقدية المستقبلية 

الواردة من الإيجار بحسب السوق

اســتناداً إلى الموقــع الفعــي ونــوع وجــودة العقــارات وبنــاء عــى شروط عقــود الإيجــار الحاليــة، 

مثــل ارتفــاع الإيجــارات في الســوق والفــرات الخاليــة مــن الإيجــار. فيــا لــو كانــت معــدلات الإيجار 

أعــى / أقــل بنســبة 10٪، لــكان التقييــم أعــى / أقــل بمبلــغ 36 مليــون درهــم، عــى التــوالي 

)2023: أعلى بمبلغ 33 مليون درهم، على التوالي(، مع بقاء جميع المتغيرات الأخرى ثابتة.

اســتناداً إلى الموقــع الفعــي وحجــم وجــودة العقــارات ومــع مراعــاة بيانــات الســوق في تاريــخ معدلات عائد الرسملة

التقييــم. فيــا لــو كانــت معــدلات عائــد الرســملة أعــى/ أقــل بنســبة 1٪، لــكان التقييــم أقــل 

بمبلــغ 161 مليــون درهــم / أعــى بمبلــغ 172 مليــون درهــم عــى التــوالي )2023: أقــل بمبلــغ 

88 مليــون درهــم/ أعــى بمبلــغ 101 مليــون درهــم، عــى التــوالي(، مــع بقــاء جميــع المتغــرات 

الأخرى ثابتة.

مساكن عمال ومستودعات )هـ(	

التدفقات النقدية المستقبلية 

الواردة من الإيجار بحسب السوق

اســتناداً إلى الموقــع الفعــي ونــوع وجــودة العقــارات وبنــاء عــى شروط عقــود الإيجــار الحاليــة، 

مثــل ارتفــاع الإيجــارات في الســوق والفــرات الخاليــة مــن الإيجــار. فيــا لــو كانــت معــدلات 

الإيجــار أعــى / أقــل بنســبة 10٪، لــكان التقييــم أعــى بمبلــغ 44 مليــون درهــم أو أقــل بمبلــغ 

43 مليــون درهــم، عــى التــوالي )2023: أعــى بمبلــغ 52 مليــون درهــم أو أقــل بمبلــغ 51 

مليون درهم، على التوالي(، مع بقاء جميع المتغيرات الأخرى ثابتة.

اســتناداً إلى الموقــع الفعــي وحجــم وجــودة العقــارات ومــع مراعــاة بيانــات الســوق في تاريــخ معدلات عائد الرسملة

التقييــم. فيــا لــو كانــت معــدلات عائــد الرســملة أعــى/ أقــل بنســبة 1٪، لــكان التقييــم أقــل 

بمبلــغ 24 مليــون درهــم / أعــى بمبلــغ 27 مليــون درهــم عــى التــوالي )2023: أقــل بمبلــغ 29 

مليــون درهــم/ أعــى بمبلــغ 33 مليــون درهــم، عــى التــوالي(، مــع بقــاء جميــع المتغــرات 

الأخرى ثابتة.

استثمارات عقارية تابـــع 	12 استثمارات عقارية تابـــع 	12

دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــع

دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــع
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استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر )أ(	

تشــمل هــذه الاســتثمارات بشــكل أســاسي 5٪ مــن أســهم ســاياكورب ش.م.ب )م( وهــو بنــك مؤســس في مملكــة البحريــن 

ومتخصص في الاستثمار والتمويل وتلبية متطلبات خدمات قطاع الطاقة. 

استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر )ب(	

تتمثل الاستثمارات الرئيسية في السندات والصناديق والأوراق المالية المدرجة والصكوك والصناديق المدارة.

قامــت المجموعــة باســتثمار مبلــغ 289,5 مليــون درهــم )2023: 298,3 مليــون درهــم( في محفظــة ســندات متنوعــة ذات عائــد ثابــت 

)محتفــظ بهــا للمتاجــرة( ومبلــغ 510,72 مليــون درهــم )2023: 567,6 مليــون درهــم( في صناديــق حقــوق ملكيــة مــدارة مــن خــال 

اســتخدام تســهيلات اقــراض ذات صلــة بمبلــغ 302 مليــون درهــم )2023: 308 مليــون درهــم(. معظــم هــذه الســندات لهــا تصنيــف 

ائتماني للطرف المقابل على درجة الاستثمار، ولها تاريخ استحقاق متوسط إلى طويل الأجل. 

قياس القيم العادلة )ج(	

تقــوم المجموعــة بقيــاس القيــم العادلــة باســتخدام التسلســل الهرمــي للقيمــة العادلــة المبــن أدنــاه الــذي يعكــس أهميــة المعطيات 

المستخدمة في أساليب القياس:

المستوى 1: سعر السوق المدرج )غير المعدل( في سوق نشطة. تستند القيم العادلة على سعر السوق في تاريخ التقييم. 

ويتم تصنيف استثمار المجموعة في سندات حقوق الملكية المدرجة المحتفظ بها للمتاجرة في هذه الفئة.

المستوى 2: أساليب التقييم التي تستند إلى معطيات جديرة بالملاحظة إما بطريقة مباشرة )وهي الأسعار( أو غير مباشرة 

)وهي المستمدة من الأسعار(. تشمل هذه الفئة الأدوات التي يتم تقييمها باستخدام: أسعار السوق المدرجة في أسواق 

نشطة لأدوات مماثلة أو أسعار السوق المدرجة لأدوات متطابقة أو مماثلة في الأسواق التي تعتبر أقل نشاطاً أو أسعار 

الوسطاء أو أساليب التقييم الأخرى التي تكون فيها كافة المعطيات الهامة جديرة بالملاحظة بطريقة مباشرة أو غير مباشرة من 

بيانات السوق. ويتم تصنيف استثمار المجموعة في الصناديق والصكوك والسندات المهيكلة في هذه الفئة.

المستوى 3: أساليب التقييم التي تسُتخدم فيها معطيات هامة غير جديرة بالملاحظة. تشمل هذه الفئة كافة الأدوات التي 

تشمل أساليب تقييمها معطيات غير مستندة إلى بيانات جديرة بالملاحظة ويكون للمعطيات غير الجديرة بالملاحظة تأثير جوهري 

على عملية تقييم الأداة. تشتمل هذه الفئة على الأدوات التي يتم تقييمها استناداً إلى الأسعار المدرجة للأدوات المماثلة حيث 

يقتضي الأمر القيام بتعديلات أو افتراضات جوهرية غير جديرة بالملاحظة لكي تعكس الفروق بين الأدوات.

كــا يتــم التوصــل إلى التقييــم، في بعــض الحــالات، بنــاءً عــى تقاريــر التقييــم الصــادرة مــن مديــر الصنــدوق وكذلــك التقاريــر الصــادرة 

حــول ســر العمــل في المشــاريع. يتــم تصنيــف اســتثمار المجموعــة في الأوراق الماليــة غــر المدرجــة والصناديــق المــدارة ضمــن هــذه 

الفئــة. وبصــورة عامــة، فــإن أي تغــر في المعطيــات المقارنــة ذات الصلــة المســتخدمة لتقديــر القيمــة العادلــة يصحبــه تغــر في القيمــة 

العادلة.

قامــت المجموعــة بمراجعــة القيمــة العادلــة للاســتثمارات المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الأربــاح أو الخســائر، وعليــه تــم تســجيل 

ــة )2023: خســائر بمبلــغ 107,01 مليــون  ــاح أو الخســائر الموحــد خــال الســنة الحالي ــان الأرب ــاح بمبلــغ 114,22 مليــون درهــم في بي أرب

درهم(.

قامــت المجموعــة بمراجعــة القيمــة العادلــة للاســتثمارات في الأوراق الماليــة غــر المدرجــة المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل 

الشــامل الآخــر، وعليــه تــم تســجيل صــافي التغــر في القيمــة العادلــة بمبلــغ 0,423 مليــون درهــم خــال الســنة الحاليــة في الدخــل 

الشامل الآخر )2023: أرباح بمبلغ 25,30 مليون درهم(.

 

تــم رهــن الاســتثمارات في الصناديــق والســندات والأوراق الماليــة غــر المدرجــة التــي تبلــغ قيمتهــا العادلــة 312 مليــون درهــم )2023: 

302 مليون درهم(، لصالح بنوك مقابل القروض التي تم الحصول عليها )الإيضاح 22(.

تحليل الحساسية - مخاطر أسعار الأسهم

إن اســتثمارات المجموعــة في الأوراق الماليــة المدرجــة هــي مدرجــة في أســواق ماليــة مختلفــة بمنطقــة الــرق الأوســط وشــال 

أفريقيــا. وفيــا يتعلــق بهــذه الاســتثمارات المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الأربــاح أو الخســائر، فــإن أي ارتفــاع / )انخفــاض( بنســبة 

10٪ في أســعار الأســهم بتاريــخ التقريــر كان ســيؤدي إلى ارتفــاع / )انخفــاض( الأربــاح بمبلــغ 56.62 مليــون درهــم )2023: 40.93 

مليون درهم(.

استثمارات مالية تابـــع 	13 استثمارات عقارية تابـــع 	12

التسلسل الهرمي للقيمة العادلة

تصنّف القيمة العادلة للاستثمارات العقارية ضمن المستوى 3 من التسلسل الهرمي لمستويات قياس القيمة العادلة.

يوضح الجدول التالي التسوية بين الأرصدة الافتتاحية والأرصدة الختامية للقيم العادلة في المستوى 3.

2024

درهم إماراتي

2023

درهم إماراتي

10,099,6819,692,168في 1 يناير

434,740351,629إضافات

)6,122()53,575(محول إلى ممتلكات وآلات ومعدات )إيضاح 10(

)567,413()110,000(محول إلى المخزون )إيضاح 17(

120,313-محوّل من ممتلكات وآلات ومعدات )إيضاح 10(

44,374-محول من المخزون )إيضاح 17( 

)95,901()38,042(بيع استثمار عقاري

856,663702,633صافي أرباح التقييم العادل

)142,000(-استثمار عقاري مصنف كمحتفظ به للبيع

11,189,46710,099,681في 31 ديسمبر

استثمارات مالية 	13
2024

درهم إماراتي

2023

درهم إماراتي

)1(استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر - الإيضاح 13 )أ(

79,85284,839أوراق مالية

)2( استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر - الإيضاح 13 )ب(

249,446249,635أوراق مالية مدرجة محتفظ بها للمتاجرة

1,985,3361,774,273صناديق وسندات وأوراق مالية غير مدرجة

2,234,7822,023,908

التوزيع الجغرافي للاستثمارات:

669,502602,330الإمارات العربية المتحدة

322,125280,082دول مجلس التعاون الخليجي الأخرى

1,323,0071,226,335دول أخرى

)2( + )1(2,314,6342,108,747

دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــع

دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــع
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استثمارات مالية تابـــع 	13

قياس القيم العادلة )تابع( تابـــع )ج(	

يوضح الجدول المبين أدناه تحليلاً للأدوات المالية المقاسة بالقيمة العادلة في نهاية فترة التقرير حسب تصنيف مستويات قياس القيمة العادلة الذي 

يتم فيه تصنيف قياس القيمة العادلة:

31 ديسمبر 2024
المستوى 1

ألف درهم

المستوى 2

ألف درهم

المستوى 3

ألف درهم

المجموع

ألف درهم

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

258,3721,045,159931,2512,234,782

210-79,64279,852

258,5821,045,1591,010,8932,314,634

31 ديسمبر 2023
المستوى 1

ألف درهم

المستوى 2

ألف درهم

المستوى 3

ألف درهم

المجموع

ألف درهم

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

 177,627 1,061,799 784,482  2,023,908 

 385- 84,45484,839

178,0121,061,799868,9362,108,747

مطابقة قياسات القيم العادلة للاستثمارات بحسب المستوى 3

2024

درهم إماراتي

2023

درهم إماراتي

868,936596,674كما في 1 يناير

324,020242,287إضافات خلال السنة

)60,821()260,618(مستردة / مبيعة خلال السنة

14,831-تحويلات إلى المستوى 3

الأرباح المسجلة في الدخل الشامل الآخر

25,310-- صافي التغيّ في القيمة العادلة )غير محقق(

الأرباح/ )الخسائر( المسجلة في الأرباح أو الخسائر

78,55550,655- صافي التغيّ في القيمة العادلة )غير محقق(

1,010,893868,936كما في 31 ديسمبر

تحليل الحساسية

بالنســبة للاســتثمارات المصنفــة في المســتوى 3، فــإن أي ارتفــاع / )انخفــاض( بنســبة 10٪ في صــافي قيمــة الموجــودات بتاريــخ 

التقرير كان يمكن أن يؤدي إلى ارتفاع / )انخفاض( الأرباح بمبلغ 101,09 مليون درهم )2023: 86,89 مليون درهم(.

موجودات مالية أخرى بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر 	14

2024

درهم إماراتي

2023

درهم إماراتي

17,98838,706موجودات مالية أخرى بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

تمثــل الموجــودات الماليــة الأخــرى بالقيمــة العادلــة مــن خــال الأربــاح أو الخســائر ذمــاً مدينــة مــن هيئــة كهربــاء وميــاه دبي عــن تكلفــة 

محطــات فرعيــة تكبدتهــا إحــدى الــركات التابعــة. تــم تحديــد التقييــم العــادل لهــذه الذمم المدينــة باســتخدام القيمة الحاليــة للتدفقات 

النقديــة المتوقعــة. ونظــراً لاســتخدام المعطيــات الهامــة غــر الجديــرة بالملاحظــة عنــد تحديــد القيمــة العادلــة لهــذه الذمــم المدينــة، 

فقد تم تصنيفها ضمن الأدوات المالية من المستوى 3.

استثمارات في منشآت مستثمر فيها محتسبة على أساس حقوق الملكية 	15

2024

درهم إماراتي

2023

درهم إماراتي

977,1501,094,091استثمارات في ائتلافات مشتركة )راجع )1( أدناه(

512,939412,196استثمارات في شركات زميلة )راجع )2( أدناه(

1,490,0891,506,287إجمالي الاستثمارات في منشآت مستثمر فيها محتسبة على أساس حقوق الملكية

الائتلافات المشتركة 	)1(

فيما يلي الاستثمارات في الائتلافات المشتركة المملوكة بواسطة المجموعة كما في 31 ديسمبر 2024:

شركة إيميكول ديستريكت كولينغ ذ.م.م )إيميكول( ‌أ(	

في 25 يوليــو 2022، باعــت المجموعــة 50٪ مــن حصتهــا في الشركــة التابعــة المملوكــة لهــا بالكامــل، شركــة إيميكــول ديســريكت 

كولينــغ ذ.م.م )“إيميكــول”(. وتــم إعــادة قيــاس الاســتثمار المتبقــي لاحقــاً بنســبة 50٪ في إيميكــول بالقيمــة العادلــة وتم المحاســبة 

عنــه كائتــاف مشــرك تحــت بنــد “اســتثمارات في منشــآت مســتثمر فيهــا محتســبة عــى أســاس حقــوق الملكيــة”. شركــة إيميكــول 

ديســريكت كولينــغ ذ.م.م هــي شركــة ذات مســؤولية محــدودة تأسســت في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. تتمثــل الأنشــطة 

ــد المناطــق  ــرة المرتبطــة بهــا في أنظمــة تبري ــاس والفوت ــب خدمــات القي ــاه المــردة إلى جان ــع المي ــع وبي ــد وتوزي الرئيســية في تولي

لأغراض تكييف الهواء.

كيو دي آي سبورت مانجمنت ذ.م.م )“كيو دي آي”( ‌ب(	

شركــة كيــو دي آي، هــي شركــة ذات مســؤولية محــدودة مؤسســة في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، وهــي ائتــاف مشــرك بــن 

ــة  ــل الأنشــطة الرئيســية للائتــاف المشــرك في إدارة المنشــآت والأندي ــة ذ.م.م. وتتمث ــإدارة الرياضي ــة القــدرة ل المجموعــة وشرك

ــة 50٪ مــن  ــة المتحــدة. تمتلــك المجموعــة بصــورة فعلي ــة الإمــارات العربي ــة والأنشــطة الأخــرى المتعلقــة بالرياضــة داخــل دول الرياضي

حصص هذه المنشأة.

شركة باليسيدس للتطوير ذ.م.م ‌ج(	

ــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. وتتمثــل الأنشــطة الرئيســية للشركــة في إدارة  هــي شركــة ذات مســؤولية محــدودة مســجلة في دول

مــروع يتــم تنفيــذه عــى قطــع أراضي كائنــة في مجمــع دبي للاســتثمار. تمتلــك المجموعــة بصــورة فعليــة 50٪ مــن حصــص هــذه 

المنشأة. 

بلغت القيمة الدفترية للحصة في شركة باليسيدس للتطوير ذ.م.م لا شيء كما في 31 ديسمبر 2024 )2023: لا شيء(.

 

دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــع

دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــع
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استثمارات في منشآت مستثمر فيها محتسبة على أساس حقوق الملكية تابـــع استثمارات في منشآت مستثمر فيها محتسبة على أساس حقوق الملكية تابـــع15	 	15

الائتلافات المشتركة تـابــــع 	)1(

يلخص الجدول التالي المعلومات المالية للائتلافات المشتركة كما في 31 ديسمبر:

2024           2023

ألف درهم
إيميكول

ألف درهم
أخرى

ألف درهم
المجموع

ألف درهم
المجموع

2,134,336182,134,3542,251,831موجودات غير متداولة

480,76813,711494,479400,779موجودات متداولة

)1,532,204()1,586,838()8,201()1,578,637(مطلوبات غير متداولة

)338,723()494,193()1,810()492,383(مطلوبات متداولة

544,0843,718547,802781,683صافي الموجودات )٪100(

272,0421,859273,901390,842حصة المجموعة في صافي الموجودات

691,90011,349703,249703,249شهرة وموجودات غير ملموسة

963,94213,208977,1501,094,091القيمة الدفترية للحصة في الائتلافات المشتركة

624,49925,339649,838619,463إيرادات

)542,499()606,720( )24,583()582,137(مصروفات

42,36275643,11876,964أرباح السنة )٪100(

21,18137821,55938,482حصة المجموعة في الأرباح

21,18137821,55938,482حصة المجموعة في إجمالي الدخل الشامل

138,500118,500-138,500توزيعات أرباح مستلمة بواسطة المجموعة

الشركات الزميلة  	)2(

تشتمل الشركات الزميلة للمجموعة على الشركات التالية:

شركة زميلة
2024

نسبة الملكية ٪

2023

نسبة الملكية ٪

48.3448.34الشركة الوطنية للتأمينات العامة ش.م.ع )راجع )ب( أدناه(

4949شركة إنسولير الإمارات ذ.م.م 

3030شركة الإمارات للف الألمنيوم )"إميرول"( ذ.م.م

31.7526.75مستشفى كينجز كوليدج للرعاية الصحية ذ.م.م

2020مركز كليمنصو الطبي منطقة حرة )"سي إم سي دبي"(

58.6153.97أفريقيا كريست للتعليم القابضة المحدودة

36.2136.21أيس كينيا ليمتد

4040موجافي 4 ليمتد )راجع )أ( أدناه(

5555موجافي 9 ليمتد )راجع )أ( أدناه(

3636موجافي 10 ليمتد )راجع )أ( أدناه(

86.8086.80موجافي 16 ليمتد )راجع )أ( أدناه(

2020موجافي 20 ليمتد )راجع )أ( أدناه(

59.7059.70شركة جلوبال فيرتيلتي بارتنرز )شركة ذات مسؤولية محدودة معفاة مسجلة في جزر كايمان.(

-50أجريكورب للاستثمارات المحدودة

	�نســبة الملكيــة تبــن الملكيــة المبــاشرة مــن خــال شركات تابعــة وليــس الملكيــة الفعليــة للمجموعــة. تــم تصنيــف هــذه الــركات  ‌أ(

كشركات زميلة للمجموعة على أساس الملكية الفعلية وصلاحيات التصويت المطلقة التي تمتلكها المجموعة.

الشركات الزميلة تـابــــع  	)2(

ب(	�تــم عــرض المعلومــات الماليــة الموجــزة الخاصــة بالشركــة الوطنيــة للتأمينــات العامــة ش.م.ع عــى النحــو التــالي. يتضمــن 

الجــدول أدنــاه أيضــاً مطابقــة للمعلومــات الماليــة الموجــزة مــع القيمــة الدفتريــة لحصــة المجموعــة في الــركات الزميلــة كــا 

في 31 ديســمبر 2024.

2024

درهم إماراتي

2023

درهم إماراتي

1,653,8881,359,116إجمالي الموجودات

)785,655()1,009,262(إجمالي المطلوبات

644,626573,461صافي الموجودات )٪100(

311,612277,211حصة المجموعة في صافي الموجودات

11,47911,479القيمة العادلة للموجودات غير الملموسة المحددة

323,091288,690القيمة الدفترية للحصة في الشركات الزميلة

1,426,1271,013,928إيرادات

)929,797()1,306,017(مصروفات
120,11084,131أرباح السنة )٪100(

58,06140,668حصة المجموعة في الأرباح

)1,072()5,538(حصة المجموعة في الخسائر الشاملة الأخرى

52,52339,596حصة المجموعة في إجمالي الدخل الشامل

18,12218,122توزيعات أرباح مستلمة بواسطة المجموعة

يلخــص الجــدول التــالي المعلومــات الماليــة للــركات الزميلــة الأخرى ج(	

2024

درهم إماراتي

2023

درهم إماراتي

1,523,4691,491,702إجمالي الموجودات

)1,770,394()1,850,927(إجمالي المطلوبات

)278,692()327,458(صافي الموجودات )٪100(

189,848123,506حصة المجموعة في صافي الموجودات
189,848123,506القيمة الدفترية للحصة في الشركات الزميلة

46,26725,032إيرادات

)46,441()30,673(مصروفات
)21,409(15,594أرباح/ )خسائر( السنة )٪100(

)6,595(5,202حصة المجموعة في الأرباح/ )الخسائر(

)6,595()14,649(حصة المجموعة في فروق الصرف عند تحويل شركة زميلة أجنبية

-3,724توزيعات أرباح مستلمة من قبل المجموعة

خلال الســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2024، اســتحوذت المجموعة على حصة إضافية بنســبة 5٪ في شركة مستشــفى كينجز كوليدج 

للرعايــة الصحيــة ذ.م.م. عقــب الاســتحواذ عــى حصــة إضافيــة، ارتفعــت حصــة المجموعــة في مستشــفى كينجــز كوليــدج للرعايــة الصحيــة 

ذ.م.م إلى ٪31.75.

دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــع

دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــع



4849

دبي للاســتثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة  |  الـتـقـريـــر السـنـــوي 2024دبي للاســتثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة  |  الـتـقـريـــر السـنـــوي 2024

استثمارات في منشآت مستثمر فيها محتسبة على أساس حقوق الملكية تابـــع 	15

الحركة في الاستثمارات في منشآت مستثمر فيها محتسبة على أساس حقوق الملكية كالتالي: 	)3(

2024

درهم إماراتي

2023

درهم إماراتي

1,506,2871,528,464في 1 يناير

79,51342,962استثمارات منفذة خلال السنة

)136,622()160,346(توزيعات أرباح مستلمة خلال السنة

84,82272,555حصة المجموعة في أرباح السنة

)1,072()5,538(حصة المجموعة من الخسائر في الخسائر الشاملة الأخرى

-)14,649(حصة المجموعة من فروق الصرف عند التحويل

1,490,0891,506,287في 31 ديسمبر

ذمم الإيجار المدينة 	16

تتمثــل ذمــم الإيجــار المدينــة في الفــرق بــن المبلــغ الــذي تــم إصــدار فاتــورة بــه إلى المســتأجرين والمبلــغ المعــرف بــه كإيــرادات 

إيجاريــة عــى أســاس القســط الثابــت عــى مــدى فــرة عقــد الإيجــار. ينشــأ هــذا الفــرق بصــورة رئيســية نتيجــة فــرة الإيجــار المجانيــة 

المسموح بها في بداية فترة الإيجار والزيادة في الإيجار المتفق عليها بعد انتهاء المدة الأولية من عقد الإيجار.

مخزون 	17

2024

درهم إماراتي

2023

درهم إماراتي

200,287مواد خام وأعمال قيد الإنجاز وقطع غيار )صافية من مخصص المخزون المتقادم وبطيء الحركة( 
181,983

49,39259,485بضائع جاهزة

848577بضاعة قيد النقل

772,1331,129,943عقارات محتفظ بها بغرض التطوير والبيع )صافية من مخصص خفض القيمة إلى صافي القيمة البيعية( 

1,022,6601,371,988

ناقصاً: عقارات محتفظ بها بغرض التطوير والبيع )صافية من مخصص خفض القيمة إلى صافي القيمة 

البيعية( مصنفة على أنها غير متداولة
- 	)21,356(

1,022,6601,350,632

بنــاءً عــى التغيــر في الاســتخدام، أعــادت المجموعــة تصنيــف مبلــغ 110 مليــون درهــم مــن الاســتثمارات العقاريــة إلى المخــزون )31 

ديســمبر 2023: 567,41 درهــم( )إيضــاح 12( ومبلــغ 5,28 مليــون درهــم مــن المخــزون إلى الممتلــكات والآلات والمعــدات خــال الســنة 

المنتهية في 31 ديسمبر 2024 )31 ديسمبر 2023: لا شيء( )إيضاح 10(.

وبلــغ إجــالي المخــزون المســجل بصــافي القيمــة القابلــة للتحقيــق 107.65 مليــون درهــم كــا في 31 ديســمبر 2024 )2023: 93.54 

مليون درهم(.

ــر والبيــع تكلفــة الأراضي والمصروفــات المتكبــدة لمــروع ســكني في مــردف، مــروع  تمثــل عقــارات محتفــظ بهــا لغــرض التطوي

متعــدد الاســتخدامات في جزيــرة المرجــان وأرض مخصصــة لإقامــة مشــاريع التطويــر مــن أجــل بيعهــا لاحقــاً. تنــوي المجموعــة تطويــر 

هذه العقارات لبيعها وقامت بتصنيف بعض العقارات على أنها طويلة الأجل بناءً على خطط التطوير المستقبلي.

مخزون تابـــع 	17

تــم تقديــر صــافي القيمــة البيعيــة للعقــارات المحتفــظ بهــا للتطويــر والبيــع مــن قبــل خــراء تقييــم مســتقلين ومســجلين وفقــاً لمعايــر 

التقييــم العالميــة الصــادرة عــن المعهــد الملــي للمســاحين القانونيــن أو داخليــاً باســتخدام مزيــج مــن أســاليب التقييــم التــي تشــمل 

منهــج مقارنــة المبيعــات ومنهــج رســملة الدخــل. بنــاءً عــى ذلــك، لم يتــم الاعــراف بعكــس مخصــص الانخفــاض إلى صــافي القيمــة 

البيعية خلال السنة الحالية )2023: عكس مخصص الانخفاض إلى صافي القيمة البيعية بقيمة 46,55 مليون درهم(. 

كــا في 31 ديســمبر 2024، ســجلت المجموعــة مخصصــاً للعقــارات المحتفــظ بهــا للتطويــر والبيــع بمبلــغ 3,85 مليــون درهــم )2023: 

3,85 مليون درهم(.

تــم رهــن مخــزون بقيمــة 374 مليــون درهــم )2023: 370 مليــون درهــم( مقابــل التســهيلات التــي تــم الحصــول عليهــا مــن البنــوك. 

ويتم في بعض الحالات التنازل عن وثائق التأمين على المخزون لصالح البنوك.

ذمم مدينة تجارية 	18

يبلــغ إجــالي الذمــم المدينــة التجاريــة 3.225.29 مليــون درهــم )2023: 2,885,53 مليــون درهــم( بينــا يبلــغ مخصــص خســائر الانخفــاض 

في القيمــة 739.10 مليــون درهــم )2023: 519,19 مليــون درهــم(. تــم تصنيــف الذمــم المدينــة التجاريــة التــي مــن المتوقــع أن يتــم 

تحصيلها بعد 12 شهراً من تاريخ التقرير على أنها غير متداولة.

تــم تخصيــص ذمــم مدينــة تجاريــة بمبلــغ 582.04 مليــون درهــم مقابــل تســهيلات تــم الحصــول عليهــا مــن البنــوك كــا في 31 ديســمبر 

2024 )2023: 599,18 مليون درهم(.

مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة وذمم مدينة أخرى  	19

2024

درهم إماراتي

2023

درهم إماراتي

غير متداولة

1,4025,650دفعة مقدمة رأسمالية

1,4025,650

متداولة

59,36486,294ذمم مدينة من العملاء مقابل استخدام تسهيلات هامشية

62,02075,736مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة

64,29036,350دفعات مقدمة إلى موردين

59,87632,668مبالغ مستحقة من عملاء عن أعمال عقود )راجع )2( أدناه(

60,33665,364مبالغ مدفوعة مقدماً

23,27622,862هوامش وودائع قابلة للاسترداد

15,18624,301ذمم مدينة محتجزة

158,762119,965أخرى

503,110463,540

تم تصنيف الذمم المدينة الأخرى التي من المتوقع تحصيلها بعد 12 شهراً من تاريخ التقرير على أنها غير متداولة. 	)1(

دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــع

دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــع
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مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة وذمم مدينة أخرى تابـــع قروض بنكية طويلة الأجل19	 	21

2024

درهم إماراتي

2023

درهم إماراتي

4,253,0034,369,778قروض

)827,934()646,260(ناقصاً: الجزء المتداول )إيضاح 22(

3,606,7433,541,844قروض طويلة الأجل

ــات المؤسســية للشركــة  ــة بمجموعــة مــن الضمان ــة مــن ســنة إلى عــر ســنوات، وهــي مضمون 	�تتفــاوت آجــال القــروض البنكي )1(

والرهــن العقــاري عــى بعــض الاســتثمارات العقاريــة والمخــزون والذمــم المدينــة التجاريــة والممتلــكات والآلات والمعــدات والتنــازل 

عــن الذمــم المدينــة ووثائــق التأمــن عــى موجــودات المجموعــة والرهــن عــى الودائــع البنكيــة. يــراوح ســعر الفائــدة عــى معظــم 

القــروض البنكيــة بــن 0,45٪ إلى 3,5٪ فــوق معــدل إيبــور / معــدل التمويــل المضمــون لليلــة واحــدة ســنوياً. عندمــا يكــون هنــاك 

ضمان مؤسسي، يقتصر التزام الشركة بشكل عام على نسبة حصتها في حقوق الملكية في الجهة المقترضة.

	�بالنســبة لبعــض تســهيلات القــروض لأجــل، يتعــن عــى المجموعــة الالتــزام بنســب تغطيــة خدمــة الديــن ونســبة الديــن إلى حقــوق  )2(

الملكية والحد الأدنى من صافي القيمة. تلتزم المجموعة بهذه التعهدات كما في 31 ديسمبر 2024.

قروض بنكية  	٢٢

2024

درهم إماراتي

2023

درهم إماراتي

105,730129,344سحب بنكي على المكشوف 

82,15450,576إيصالات الأمانة

963,534781,893قروض قصيرة الأجل

646,260827,934الجزء المتداول من القروض البنكية طويلة الأجل )إيضاح 21(

1,797,6781,789,747

القــروض البنكيــة مضمونــة بموجــب مجموعــة مــن الرهونــات والضمانــات المؤسســية. عندمــا يتــم تقديــم ضــان مؤســي، يكــون 

التزام المجموعة مقتصراً غالباً على حصتها في ملكية الجهة المقترضة.

تــم الحصــول عــى قــروض قصــرة الأجــل بمبلــغ 301.51 مليــون درهــم )2023: 302 مليــون درهــم( لغــرض الاســتثمارات في الســندات 

والصناديق والمنتجات المهُيكلة، ويتم ضمان هذه القروض من خلال رهن على تلك الاستثمارات لصالح البنوك )إيضاح 13(.

لــدى المجموعــة تســهيلات بنكيــة غــر مســحوبة بقيمــة 1.936.27 مليــون درهــم كــا في 31 ديســمبر 2024 )2023: 1,927,25 مليــون 

درهم(.

 

الحركة في المبالغ المستحقة من عملاء عن أعمال عقود كالتالي: 	)2(

2024

درهم إماراتي

2023

درهم إماراتي

32,66859,014الرصيد في بداية السنة

233,214186,647إضافات خلال السنة

)212,993()206,006(دفعات مرحلية

59,87632,668الرصيد في نهاية السنة

ودائع قصيرة الأجل لدى البنوك ونقد وما في حكمه 	20

2024

درهم إماراتي

2023

درهم إماراتي

ودائع قصيرة الأجل

20,00020,000ودائع قصيرة الأجل لدى البنوك بفترة استحقاق أكثر من ثلاثة أشهر

52,78049,102ودائع قصيرة الأجل داخل دولة الإمارات العربية المتحدة مرهونة لدى البنوك

72,78069,102

نقد وما في حكمه

1,3071,848نقد في الصندوق

604,802973,750نقد لدى البنك داخل الإمارات العربية المتحدة )حسابات جارية(

2,16136نقد لدى البنك خارج الإمارات العربية المتحدة - دول مجلس التعاون الخليجي )حسابات جارية(

80,06473,482نقد لدى البنك خارج الإمارات العربية المتحدة - دول أخرى )حسابات جارية(

245,285117,586ودائع قصيرة الأجل داخل دولة الإمارات العربية المتحدة بفترة استحقاق أصلية تقل عن ثلاثة أشهر

933,6191,166,702إجمالي النقد وما في يعادله

دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــع

دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــع
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عقود الإيجار 	٢٣

يوضح بيان المركز المالي الموحد المبالغ التالية المتعلقة بعقود الإيجار عندما تكون المجموعة مستأجراً:

موجودات حق الاستخدام: 	)1(

أرض

درهم إماراتي

مبانٍ 

درهم إماراتي

منشآت ومعدات

درهم إماراتي

المجموع

درهم إماراتي

التكلفة

67,07061,454372,946501,470كما في 1 يناير 2023

14,500-9,2345,266إضافات خلال السنة

)9,377(-)9,377(-استبعادات

76,30457,343372,946506,593كما في 31 ديسمبر 2023

4,963-4,963-إضافات خلال السنة

)942(-)942(-استبعادات

76,30461,364372,946510,614كما في 31 ديسمبر 2024

الاستهلاك المتراكم 

11,04731,614111,035153,696كما في 1 يناير 2023

5,7274,98926,81837,534استهلاك

)7,716(-)7,716(-استبعادات

16,77428,887137,853183,514كما في 31 ديسمبر 2023

6,5362,34426,53235,412استهلاك

)188(-)188(-استبعادات

23,31031,043164,385218,738كما في 31 ديسمبر 2024

القيمة الدفترية

3159,53028,456235,093323,079 ديسمبر 2023

3152,99430,321208,561291,876 ديسمبر 2024

التزامات الإيجار: 	)2(

2024

درهم إماراتي

2023

درهم إماراتي

37,57936,533متداولة

305,154329,907غير متداولة

342,733366,440

35,41237,534مصروفات الاستهلاك على موجودات حق الاستخدام

24,48327,635مصروفات الفوائد على مطلوبات الإيجار )إيضاح 8(

بلغ إجمالي التدفقات النقدية الصادرة لعقود الإيجار في 2024 ما قيمته 27.92 مليون درهم )2023: 28,89 مليون درهم(.

مبالغ مستحقة إلى أطراف ذات علاقة وذمم دائنة تجارية وأخرى 	24

2024

درهم إماراتي

2023

درهم إماراتي

غير متداولة

56,09672,937ذمم دائنة أخرى

متداولة

507,150511,943ذمم دائنة تجارية

215,447208,475إيجارات غير مكتسبة )إيضاح 12(

114,357108,516ذمم دائنة إلى حكومة دبي عن حصتها في الأرباح المحققة لشركة تابعة 

93,722152,365دفعات مقدمة مقبوضة من العملاء 

90,10486,902مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

39,76832,491محتجزات دائنة

10,00825,491مبالغ مستحقة إلى أطراف ذات علاقة

-52,999التزام الضريبة الحالية )إيضاح 38(

743,234855,236ذمم دائنة أخرى ومصروفات مستحقة

1,866,7891,981,419

رأس المال وعلاوة الإصدار 	25

2024

درهم إماراتي

2023

درهم إماراتي

المصّرح به

8,000,000,000 سهم بقيمة 1/- درهم للسهم الواحد )2023: 8,000,000,000 سهم بقيمة 

1/- درهم للسهم الواحد(
8,000,0008,000,000

المصدر والمدفوع

4,252,019,585 سهم بقيمة 1/- درهم للسهم الواحد )2023: 4,252,019,585 سهم بقيمة 1/- درهم 

للسهم الواحد(
4,252,0204,252,020

خلال سنة 1998 تم بيع 5,474 سهماً غير مخصص بسعر السوق السائد إلى أحد المساهمين بعلاوة قدرها 46,000 درهم.

احتياطي رأس المال 	26

يتألــف احتياطــي رأس المــال مــن صــافي الأربــاح الناتــج عــن بيــع الأســهم الخاصــة لــدى الشركــة )أســهم الخزينــة( مــن قبل إحــدى الشركات 

التابعة في السنوات السابقة.

احتياطي قانوني واحتياطي عام 	27

وفقاً للنظام الأساسي للشركة وشركات المجموعة والقانون الاتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم 32 لسنة 2021:

يتم تحويل 10٪ من صافي أرباح السنة للشركة إلى الاحتياطي القانوني.  	•

	�يتــم تحويــل 5٪ مــن صــافي أربــاح الســنة لــكل شركــة مــن شركات المجموعــة التــي ينطبــق عليهــا القانــون أو النســبة المحــددة في  •

النظام الأساسي لشركات المجموعة، أيهما أعلى إلى الاحتياطي القانوني.

ــدى كل  ــد الاحتياطــي القانــوني مســاوياً لنســبة 50٪ مــن رأس المــال المدفــوع ل ــح رصي ويمكــن إيقــاف تلــك التحويــات عندمــا يصب

شركة على حدة. إن هذا الاحتياطي غير قابل للتوزيع باستثناء بعض الحالات التي ينص عليها القانون المذكور أعلاه.

عــاوة عــى ذلــك، وفقــاً للنظــام الأســاسي للشركــة وشركات المجموعــة، تــم إيقــاف التخصيــص الإضــافي للاحتياطــي العــام اعتبــاراً 

من سنة 2023.  

وبناء عليه، قامت الشركة وشركات المجموعة، عند الضرورة، بتحويل مبالغ إلى الاحتياطي القانوني.

دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــع

دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــع
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احتياطي القيمة العادلة 	28

يتألــف احتياطــي القيمــة العادلــة مــن صــافي التغــر المتراكــم في القيمــة العادلــة للاســتثمارات المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل الشــامل الآخــر 

)إيضاح 13( والأرباح من إعادة تقييم الممتلكات والآلات والمعدات  )إيضاح 10(.

احتياطي تحويل العملات الأجنبية 	29

يشــمل احتياطــي تحويــل العمــات الأجنبيــة فــرق الــرف الناشــئ عــن تحويــل المنشــآت المســتثمر بهــا المحتســبة وفقــاً لحقــوق الملكيــة والمعــرف بهــا 

ضمن الدخل الشامل الآخر )إيضاح 15(.

توزيعات أرباح نقدية مقترحة 	30

اقترح مجلس الإدارة توزيعات أرباح نقدية ختامية للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 بنسبة 18% )0.18 درهم للسهم( إلى مساهمي الشركة.

في اجتــاع الجمعيــة العموميــة المنعقــد بتاريــخ 17 أبريــل 2024، وافــق المســاهمون عــى توزيعــات الأربــاح النقديــة بنســبة 12,5٪ )0,125 درهــم للســهم( 

المقترحة من قبل مجلس الإدارة. وتم توزيع أرباح بقيمة 531,5 مليون درهم في مايو 2024.

تــم اقــراح دفــع أتعــاب لأعضــاء مجلــس الإدارة بقيمــة 22,5 مليــون درهــم خــال الســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2024 )2023: 18 مليــون درهــم( والتــي 

تمثل تعويضاً عن الخدمات المهنية المقدمة من قبل أعضاء مجلس الإدارة والمدرجة ضمن المصروفات الإدارية )إيضاح 7(.

في اجتــاع الجمعيــة العموميــة الســنوي الــذي عقــد بتاريــخ 17 أبريــل 2024، وافــق المســاهمون عــى أتعــاب أعضــاء مجلــس الإدارة المقترحــة بمبلــغ 18 

مليون درهم للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023.

ربحية السهم الأساسية والمخففة 	31

ــة القائمــة،  ــدة إلى مالــي الشركــة والمتوســط المرجــح لعــدد الأســهم العادي ــاح العائ يعتمــد احتســاب الربحيــة الأساســية والمخففــة للســهم عــى الأرب

وتحُتسب على النحو التالي:

20242023

1,205,3751,130,937الأرباح العائدة إلى ملاك الشركة )ألف درهم(

4,252,0204,252,020المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة )ألف درهم(

0.280.27الربحية الأساسية والمخففة للسهم )درهم(

ارتباطات 	32
2024

درهم إماراتي

2023

درهم إماراتي

590,949579,818إجمالي الارتباطات

تشمل الارتباطات بشكل رئيسي على ارتباطات التشغيل التالية:

قيمة عقود الإنشاءات المقدمة للمقاولين مقابل المشاريع العقارية قيد التطوير. 	•

	�وقعــت إحــدى الــركات التابعــة للمجموعــة اتفاقيــة مــع هيئــة الطــرق والمواصــات للمشــاركة في تكلفــة البنيــة التحتيــة وأعــال  •

التطويــر للمناطــق المجــاورة. بلــغ إجــالي الالتزامــات القائمــة كــا في 31 ديســمبر 2024 مــا قيمتــه 130,8 مليــون درهــم )2023: 

159,9 مليــون درهــم( والتــي ســيتم إصــدار فواتــر لهــا ودفعهــا حتــى ســنة 2029، عــى دفعــات نصــف ســنوية قدرهــا 14,5 مليــون 

درهم لكل منها.

بلغــت حصــة المجموعــة مــن الارتباطــات في المنشــآت المســتثمر فيهــا المحتســبة عــى أســاس حقــوق الملكيــة 44,67 مليــون درهــم 

)2023: 37,29 مليون درهم(.

مطلوبات طارئة 	33

يوجــد لــدى المجموعــة مطلوبــات طارئــة فيــا يتعلــق بخطابــات ضــان واعتــادات مســتندية بمبلــغ 139 مليــون درهــم )2023: 114,5 

مليــون درهــم( كــا في 31 ديســمبر 2024. عــاوة عــى ذلــك، بلغــت حصــة المجموعــة مــن المطلوبــات الطارئــة في المنشــآت 

المستثمر فيها المحتسبة على أساس حقوق الملكية 9,19 مليون درهم )2023: 10,77 مليون درهم(. 

رسوم الإيجار 	34

عقود الإيجار كمؤجر

تؤجــر المجموعــة اســتثماراتها العقاريــة بموجــب عقــود إيجــار تشــغيلي. وفيــا يــي الحــد الأدنى لدفعــات عقــود الإيجــار مســتحقة 

القبض غير المخصومة بموجب عقود الإيجار غير القابلة للإلغاء:

2024

درهم إماراتي

2023

درهم إماراتي

 761,670667,556أقل من سنة واحدة

 633,525 697,347من سنة واحدة إلى سنتين 

 620,712 696,036من سنتين إلى ثلاث سنوات

 623,086 686,604من ثلاث سنوات إلى أربع سنوات

 619,463 685,536من أربع سنوات إلى خمس سنوات

5,433,5205,232,424أكثر من 5 سنوات

8,960,7138,396,766

معاملات الأطراف ذات العلاقة 	35

تجــري المجموعــة، في ســياق العمــل الاعتيــادي، معامــات مــع مؤسســات أعــال أخــرى تقــع ضمــن تعريــف الأطــراف ذات العلاقــة 

الوارد في المعيار المحاسبي الدولي رقم 24.

يتم إبرام المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة وفقاً للشروط المتفق عليها بين الأطراف المعنية.

فيما يلي إجمالي قيمة المعاملات المبرمة مع الأطراف ذات العلاقة خلال السنة:

2024

درهم إماراتي

2023

درهم إماراتي

28,7122,143بيع العقارات

4,5415,047إيرادات الإيجار

2,2333,746إيرادات الفوائد

6,5875,869أقساط تأمين

7,40814,512تكاليف تبريد

تعويضات كبار موظفي الإدارة، بما في ذلك أتعاب أعضاء مجلس الإدارة، كالتالي:

45,62339,267منافع قصيرة الأجل )بما في ذلك أتعاب أعضاء مجلس الإدارة(

498498منافع التقاعد

حصص غير مسيطرة 	36

خــال الســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2024، اكتتــب أصحــاب الحصــص غــر المســيطرة في وحــدات إضافيــة في صنــدوق المــال 

كابيتال ريت بموجب إصدارات حقوق الأولوية وساهمت بمبلغ 33.54 مليون درهم.

علاوة على ذلك، ليس لدى المجموعة أي مصالح مادية فردية غير مسيطرة في أي من الشركات التابعة لها كما في 31 ديسمبر 2024.

دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــع

دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــع
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استثمار في شركات تابعة 	٣٧

فيما يلي الاستثمارات في الشركات التابعة المملوكة بواسطة الشركة كما في 31 ديسمبر 2024: )‌أ(	

نسبة الملكية ٪بلد التأسيسالمنشأة

100الإمارات العربية المتحدةشركة تطوير مجمع دبي للاستثمار ذ.م.م

100الإمارات العربية المتحدةشركة دبي للاستثمار العقاري ذ.م.م

60الإمارات العربية المتحدةشركة الطيف للاستثمار ذ.م.م

100الإمارات العربية المتحدةشركة دبي للاستثمار الصناعي ذ.م.م

100الإمارات العربية المتحدةشركة زجاج ذ.م.م

97.85الإمارات العربية المتحدةشركة مشاريع ذ.م.م 

100الإمارات العربية المتحدةدبي العالمية للاستثمارات المحدودة

100الإمارات العربية المتحدةأنكور مزنة للعقارات ش.ذ.م.م

73.19الإمارات العربية المتحدةشركة المال كابيتال ش.م.خ )إيضاح 37 )ب((

76.29الإمارات العربية المتحدةالمال كابيتال ريت )إيضاح 37 )د((

70الإمارات العربية المتحدةشركة العقارية للاستثمار ذ.م.م

70الإمارات العربية المتحدةبي أي دي لإدارة جمعية الملاك ذ.م.م

100الإمارات العربية المتحدةدي آي للاستثمار القابضة المحدودة )إيضاح 37 )ج((

100الإمارات العربية المتحدةدي آي الدولية القابضة المحدودة )إيضاح 37 )ج((

فيما يلي الاستثمارات في الشركات التابعة المملوكة بواسطة شركة دبي للاستثمار العقاري ذ.م.م كما في 31 ديسمبر 2024: 	)1(

100الإمارات العربية المتحدةشركة المجمع العقارية ذ.م.م

100الإمارات العربية المتحدةأنكور ريتاج للعقارات شركة الشخص الواحد ش.ذ.م.م

100الإمارات العربية المتحدةأنكور نهدة وان للعقارات شركة الشخص الواحد ش.ذ.م.م

100الإمارات العربية المتحدةأنكور كوثر للعقارات شركة الشخص الواحد ش.ذ.م.م

فيــا يــي الاســتثمارات في الــركات التابعــة المملوكــة بواســطة شركــة دبي للاســتثمار الصناعــي ذ.م.م كــا في 31 ديســمبر  	)2(

:2024

100الإمارات العربية المتحدةشركة الإمارات لأنظمة المباني الحديدية ذ.م.م

100الإمارات العربية المتحدةجلوبال فارما ذ.م.م

100الإمارات العربية المتحدةالإمارات اكستروديد بوليستيرين ش.ذ.م.م

100الإمارات العربية المتحدةدي آي آي للتعليم القابضة المحدودة

100الإمارات العربية المتحدةتك سورس ذ.م.م

90الإمارات العربية المتحدةدي آي آي دي مانجمنت دي إم سي سي

100الإمارات العربية المتحدةجامعة البلمند في دبي

فيما يلي الاستثمارات في الشركات التابعة المملوكة بواسطة شركة زجاج ذ.م.م كما في 31 ديسمبر 2024: 	)3(

شركة الإمارات للزجاج ذ.م.م
الإمارات العربية 

المتحدة
100

شركة الإمارات لألواح الزجاج المسطح ذ.م.م
الإمارات العربية 

المتحدة
100

شركة السعودي الأمريكي للزجاج المحدودة
المملكة العربية 

السعودية
100

استثمار في شركات تابعة تابـــع 	٣٧

فيما يلي الاستثمارات في الشركات التابعة المملوكة بواسطة شركة مشاريع ذ.م.م كما في 31 ديسمبر 2024: 	)4(

نسبة الملكية ٪بلد التأسيسالمنشأة

100الإمارات العربية المتحدةشركة مصنع الإمارات للسحب ذ.م.م

51الإمارات العربية المتحدةشركة وايت ألمنيوم للسحب ذ.م.م

80الإمارات العربية المتحدةشركة فولكرا الشاطئ الصناعية ذ.م.م

70الإمارات العربية المتحدةشركة خدمات الخليج الفورية ذ.م.م*

70الإمارات العربية المتحدةشركة لابتيك انتيريرز ذ.م.م*

100الإمارات العربية المتحدةشركة الخليج للمفاتيح الكهربائية والديناميكية ذ.م.م*

100الإمارات العربية المتحدةشركة معادن الخليج الفنية ذ.م.م

شركة مصنع الأثاث التكنولوجي والمعملي – مصنّعون

70الإمارات العربية المتحدة)لابتيك( ذ.م.م*

54الإمارات العربية المتحدةشركة لايتك للصناعة ش.ذ.م.م

* هذه الشركات قيد التصفية حالياً، ويقدم المستشار القانوني طلب التصفية.

فيما يلي الاستثمارات في الشركات التابعة المملوكة بواسطة شركة المال كابيتال ش.م.خ كما في 31 ديسمبر 2024: 	)5(

64الإمارات العربية المتحدةصندوق المال العقاري

100موريشيوسالمال كابيتال )موريشيوس( ليمتد

100موريشيوسبلو لاين إنديا أوبرتيونتيس

100موريشيوسبيرل إنديا أوبرتيونتيس

100جزر كايمانالصقر للاستثمارات المحدودة

99البحرينشركة صندوق المال ش.م.ب

100جزر كايمانالمال كابيتال فنتشر ش.ش.و

100جزر كايمانالمال كابيتال فنتشر وان ليمتد

100جزر كايمانالمال كابيتال فنتشر تو ليمتد

100متعددةأخرى*

* تمتلك شركة المال كابيتال ش.م.خ منشآت أخرى ذات غرض خاص وهي إما خاملة أو غير هامة. 

فيما يلي الاستثمارات في الشركات التابعة التي تمتلكها شركة المال كابيتال ريت كما في 31 ديسمبر 2024: 	)6(

100الإمارات العربية المتحدةكارنيشن للتعليم ذ.م.م

	�فيما يلي الاستثمارات في الشركات التابعة المملوكة بواسطة شركة دبي انفستمنتس انترناشيونال ليمتد كما في 31  )7(

ديسمبر 2024:

90أنغولادبي انفستمنتس انترناشيونال أنغولا، إل دي أيه

	�خلال السابقة المنتهية في 31 ديسمبر 2023، استحوذت المجموعة على حصة إضافية بنسبة 3,01٪ من حقوق الملكية في  )‌ب(

شركتها التابعة القائمة، شركة المال كابيتال ش.م.خ. وبعد الاستحواذ على الحصة الإضافية، ارتفعت حصة الشركة في شركة 

المال كابيتال ش.م.خ إلى ٪73,19.

	�خلال السنة السابقة المنتهية في 31 ديسمبر 2023، أسست المجموعة شركة تابعة مملوكة بالكامل في مركز دبي المالي  )ج( 

العالمي باسم دي آي للاستثمار القابضة المحدودة. تتمثل الأنشطة التجارية الرئيسية لشركة دي آي للاستثمار القابضة 

المحدودة في الاستثمار في المشاريع التجارية.

دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــع

دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــع
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استثمار في شركات تابعة تابـــع 	٣٧

	�خــال الســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2024، قامــت المجموعــة بالاكتتــاب في وحــدات إضافيــة في شركــة المــال كابيتــال ريــت  )د(

ــك، بلغــت نســبة الحصــة  ــات العامــة ش.م.ع. بعــد ذل ــة للتأمين ــة للشركــة الوطني ــة وباعــت وحــدات معين بموجــب حقــوق الأولوي

الفعلية للمجموعة في شركة المال كابيتال ريت ٪76.29.

	�خــال الســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2024، اســتحوذت المجموعــة عــى حصــة 100٪ في شركــة كارنيشــن للتعليــم ذ.م.م  )هـ(

التي تمتلك بشكل أساسي الأراضي والمباني المتعلقة بالمنشآت التعليمية في دبي.

ضرائب الدخل 	38

2024

درهم إماراتي

2023

درهم إماراتي

قائمة الدخل الموحد

-52,999مصروفات ضريبة الدخل الحالية
 19,530 61,758مصروفات الضريبة المؤجلة

114,757 19,530

2024

درهم إماراتي

2023

درهم إماراتي

-19,530صافي رصيد الالتزامات الضريبية المؤجلة في بداية العام
61,75819,530المصروفات للفترة

81,28819,530صافي رصيد الالتزامات الضريبية المؤجلة في نهاية العام

تم الإفصاح عنها كما يلي:

94,79219,530الالتزامات الضريبية المؤجلة

-13,504الموجودات الضريبة المؤجلة

81,28819,530صافي الالتزامات الضريبية المؤجلة

تؤدي الفروق بين معايير المحاسبة الدولية للتقارير المالية واللوائح الضريبية القانونية في دولة الإمارات العربية المتحدة إلى وجود فروق مؤقتة بين القيمة 

الدفترية للموجودات والمطلوبات لأغراض إعداد التقارير المالية ووعائها الضريبي. 

تتعلق الموجودات والالتزامات الضريبية المؤجلة بشكل رئيسي أرباح وخسائر التقييم العادل للعقارات الاستثمارية، وأرباح وخسائر التقييم العادل من 

الاستثمارات، وتعديلات تخصيص أسعار الشراء المتعلقة بالاستحواذ على الشركات التابعة في السنوات السابقة.

ضرائب الدخل تابـــع 	38

تتعلــق مصروفــات ضريبــة الدخــل بالضريبــة المســتحقة عــى نتائــج المجموعــة، كــا تــم تعديلهــا وفقــا لقوانــن ولوائــح الضرائــب في 

الدول التي تعمل فيها المجموعة. يمكن تفسير العلاقة بين المصروفات الضريبية والربح المحاسبي على النحو التالي:

2024

درهم إماراتي

1,295,618الأرباح قبل الضريبة

1,295,618الأرباح المحاسبية الخاضعة لضريبة الدخل، صافي

تعديلات عند تحديد الأرباح الخاضعة للضريبة

34,681إيرادات / مصروفات لم يتم أخدها بعين الاعتبار عند تحديد الأرباح الخاضعة للضريبة 

1,330,299الأرباح الخاضعة للضريبة

114,757صافي ضريبة الدخل المحملة للسنة

8.86%معدل الضريبة الفعلي

قامــت المجموعــة بالاعــراف بمصروفــات ضريبــة الدخــل بنــاء عــى التقديــرات التــي أجرتهــا الإدارة. تخضــع عمليــات المجموعــة في دولــة 

الإمارات العربية المتحدة لضريبة الدخل اعتبارا من 1 يناير 2024.

تقارير القطاعات 	٣٩

لــدى المجموعــة ثلاثــة قطاعــات تشــغيلية عــى نطــاق واســع كــا هــو موضــح أدنــاه، وهــي تمثــل وحــدات الأعــال الاســراتيجية 

للمجموعــة. تعمــل وحــدات الأعــال الاســراتيجية في قطاعــات مختلفــة وتــدار بشــكل منفصــل لأنهــا تتطلــب اســراتيجيات مختلفــة. 

موضح بإيجاز أدناه عمليات كل قطاع تشغيلي لدى المجموعة:

تطوير العقارات بغرض البيع والتأجير 		  العقارات

المصرفيــة  والخدمــات  الزميلــة،  الــركات  في  مســيطرة  غــر  اســراتيجية  		�اســتثمارات    الاستثمارات

الاستثمارية، وإدارة الموجودات، والاستثمارات المالية.

		�تصنيــع وبيــع المــواد المســتخدمة في مشــاريع الإنشــاء، وتنفيــذ عقــود الإنشــاء، وإنتــاج الزجــاج   التصنيع والمقاولات والخدمات

الخــام والمعــاري، والمنتجــات الدوائيــة، والإنتــاج، ومنتجــات الألمنيــوم المســحوبة، وأثــاث 

المختبرات، والرعاية الصحية والتعليم.

ــاح القطــاع حيــث تعتقــد الإدارة أن  ــرادات وأرب ــاءً عــى إي ــات كل قطــاع. يتــم قيــاس الأداء بن ــاه المعلومــات المتعلقــة بعملي مبــن أدن

الأربــاح هــو العامــل الأكــر أهميــة في تقييــم نتائــج قطاعــات معينــة بالنســبة إلى المنشــآت الأخــرى التــي تعمل ضمن هــذه الصناعات. 

هناك عدد قليل من المعاملات بين القطاعات ويتم تنفيذ هذه المعاملة على أساس تجاري ويتم استبعادها عند التوحيد.

دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــع

دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــع
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السياسات المحاسبية الهامة 	40

قامت المجموعة بتطبيق السياسات المحاسبية التالية بما يتسق مع كافة الفترات المعروضة في هذه البيانات المالية الموحدة.

أساس التوحيد  	1-40

اندماجات الأعمال )أ(	

تســتخدم المجموعــة طريقــة الاســتحواذ المحاســبية لاحتســاب اندمــاج الأعــال عنــد نقــل الســيطرة إلى المجموعــة. ويقــاس المقابــل 

المحول في عملية الاستحواذ عموماً بالقيمة العادلة وكذلك صافي الموجودات المحددة المستحوذ عليها. 

تقوم المجموعة بقياس الشهرة في تاريخ الاستحواذ على أنها:

القيمة العادلة للمقابل المحوّل، زائداً 	•

القيمة المعترف بها لأي حصص غير مسيطرة في المنشأة المستحوذ عليها، زائداً 	•

في حال تم دمج الأعمال على مراحل، القيمة العادلة لحصة الملكية الحالية في المنشأة المستحوذ عليها، ناقصاً 	•

	�صــافي القيمــة المعــرف بهــا )عــادةً القيمــة العادلــة( للموجــودات المحــددة المســتحوذ عليهــا والمطلوبــات المحمّلــة. ويتــم  •

الاعتراف بالأرباح الناتج عن صفقة الشراء في حساب الأرباح أو الخسائر.

يتــم تحميــل تكاليــف المعامــات عــى المصروفــات عندمــا يتــم تكبدهــا، بخــاف تلــك التكاليــف المرتبطــة بإصــدار ســندات ديــن أو 

سندات ملكية. 

يتم سنوياً اختبار أي شهرة ناشئة وذلك للتحقق من مدى تعرضها لانخفاض القيمة. 

لا يشــتمل المقابــل المحــول عــى المبالــغ المتعلقــة بتســوية العلاقــات الســابقة. ويتــم عــادةً الاعــراف بتلــك المبالــغ ضمــن حســاب 

الأرباح أو الخسائر. 

يتــم قيــاس أي مقابــل طــارئ بالقيمــة العادلــة في تاريــخ الاســتحواذ. إذا كان هنــاك التــزام بدفــع مقابــل طــارئ ينطبــق عليــه تعريــف 

الأداة الماليــة، يتــم تصنيفــه ضمــن حقــوق الملكيــة، فــا يعــاد قياســه ويتــم احتســاب التســوية ضمــن حقــوق الملكيــة. وخلافــاً لذلــك، 

يتــم قيــاس أي مقابــل طــارئ آخــر بالقيمــة العادلــة في تاريــخ كل تقريــر ويتــم الاعــراف بالتغــرات اللاحقــة في القيمــة العادلــة للمقابــل 

الطارئ ضمن الأرباح أو الخسائر.

الشركات التابعة )ب(	

الــركات التابعــة هــي المنشــآت التــي تخضــع لســيطرة المجموعــة. تســيطر المجموعــة عــى منشــأة مــا عندمــا تكــون معرضّــة لعوائــد 

متغــرة أو لديهــا حقــوق فيهــا نتيجــة مشــاركتها في المنشــأة إضافــة إلى قدرتهــا عــى التأثــر عــى تلــك العوائــد مــن خــال ســيطرتها 

عــى المنشــأة. يتــم إدراج البيانــات الماليــة للــركات التابعــة ضمــن البيانــات الماليــة الموحــدة اعتبــاراً مــن تاريــخ بــدء الســيطرة حتــى 

تاريخ انتفاء هذه السيطرة. 

حصص غير مسيطرة )ج(	

تقــاس الحصــص غــر المســيطرة بمــا يعــادل الحصــة التناســبية مــن صــافي الموجــودات القابلــة للتحديــد في المنشــأة المســتحوذ عليهــا 

في تاريخ الاستحواذ. 

تحتسب التغيرات في حصص المجموعة في أي شركة تابعة لا يترتب عليها فقدان السيطرة كمعاملات حقوق ملكية. 

دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــع
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فقدان السيطرة )د(	

ــات الخاصــة بالشركــة التابعــة  عندمــا تفقــد المجموعــة الســيطرة عــى شركــة تابعــة، تقــوم بإيقــاف الاعــراف بالموجــودات والمطلوب

بالإضافــة إلى الحصــص غــر المســيطرة ذات الصلــة والبنــود الأخــرى لحقــوق الملكيــة. ويتــم الاعــراف بــأي أربــاح أو خســائر ناتجــة عــن 

ــد  ــة عن ــاح أو الخســائر. وتقــاس أي حصــة متبقيــة في الشركــة التابعــة الســابقة بالقيمــة العادل فقــدان الســيطرة ضمــن حســاب الأرب

فقــدان الســيطرة. وبالإضافــة إلى ذلــك، يتــم احتســاب أي مبالــغ ســبق الاعــراف بهــا في “الدخــل الشــامل الآخــر” فيــا يتعلــق بتلــك 

ــاد  المنشــأة كــا لــو كانــت المجموعــة قــد قامــت مبــاشرة باســتبعاد الموجــودات أو المطلوبــات ذات الصلــة. وقــد يعنــي هــذا أن يعُ

تصنيف المبالغ المعترف بها سابقاً في “الدخل الشامل الآخر” إلى حساب الأرباح أو الخسائر. 

الحصص في المنشآت المستثمر فيها المحتسبة على أساس حقوق الملكية )هـ(	

تتضمــن حصــص المجموعــة في المنشــآت المســتثمر فيهــا المحتســبة عــى أســاس حقــوق الملكيــة الحصــص في الــركات الزميلــة 

والائتلافات المشتركة. 

الــركات الزميلــة هــي تلــك المنشــآت التــي تملــك فيهــا المجموعــة نفــوذاً كبــراً لكــن دون أن تملــك ســيطرة كاملــة أو مشــركة عــى 

السياســات الماليــة والتشــغيلية. والائتــاف المشــرك هــو عبــارة عــن ترتيــب يكــون فيــه للمجموعــة ســيطرة مشــركة، وبموجبــه يكــون 

للمجموعة حقوق في صافي موجودات الترتيب بدلاً من أن يكون لها حقوق في موجوداته وعليها التزامات في مطلوباته.

تحتســب الحصــص في الــركات الزميلــة والائتلافــات المشــركة باســتخدام طريقــة حقــوق الملكيــة، ويتــم الاعــراف بهــا مبدئيــاً 

بالتكلفــة، التــي تتضمــن تكاليــف المعاملــة. ولاحقــاً للاعــراف المبــدئي، يتــم إدراج حصــة المجموعــة مــن الأربــاح أو الخســائر والدخــل 

الشــامل الآخــر للمنشــآت المســتثمر فيهــا المحتســبة عــى أســاس حقــوق الملكيــة ضمــن البيانــات الماليــة الموحــدة حتــى تاريــخ انتهــاء 

التأثير الجوهري أو السيطرة المشتركة. 

عندمــا تكــون حصــة المجموعــة مــن خســائر المنشــآت المســتثمر فيهــا المحســوبة بطريقــة حقــوق الملكيــة مســاوية لحصتهــا في تلــك 

المنشــآت أو زائــدة عنهــا، بمــا في ذلــك أي ذمــم مدينــة أخــرى غــر مضمونــة، فــإن المجموعــة لا تســجل أي خســائر أخــرى، إلا إذا كانــت 

قد تكبدت التزامات أو أجرت دفعات بالنيابة عن الائتلاف المشترك. 

تحــذف الأربــاح غــر المحققــة عــى المعامــات بــن المجموعــة ومنشــآتها المســتثمر فيهــا المحســوبة بطريقــة حقــوق الملكيــة بقــدر 

حصــة المجموعــة في الائتلافــات المشــركة. كــا يتــم حــذف الخســائر غــر المحققــة مــا لم تشــر المعاملــة إلى وجــود انخفــاض في 

قيمة الموجودات المحولة.

المعاملات المحذوفة عند التوحيد )و(	

يتــم اســتبعاد الأرصــدة والمعامــات بــن شركات المجموعــة وأي إيــرادات أو مصروفــات غــر محققــة تنشــأ عــن المعامــات داخــل 

المجموعــة. يتــم حــذف الأربــاح غــر المحققــة الناتجــة عــن المعامــات مــع الــركات المســتثمر فيهــا المحتســبة عــى أســاس حقــوق 

الملكيــة مقابــل الاســتثمار بقــدر حصــة المجموعــة في الشركــة المســتثمر فيهــا. يتــم اســتبعاد الخســائر غــر المحققــة بنفــس الطريقــة 

التي يتم بها استبعاد الأرباح غير المحققة، ولكن فقط إلى الحد الذي لا يوجد فيه دليل على انخفاض القيمة.

السياسات المحاسبية الهامة تابـــع 	40

إيرادات  	2-40

تعترف المجموعة بإيرادات العقود المبرمة مع العملاء بناءً على نموذج من خمس خطوات، كما هو محدد في المعيار رقم 15 من المعايير الدولية 

لإعداد التقارير المالية:

	�تحديد العقد )العقود( المبرمة مع العميل، يعُرفّ العقد بأنه اتفاق بين طرفين أو أكثر ينشئ حقوقاً والتزامات قابلة للتنفيذ ويحدد  الخطوة 1: 

المعايير التي يجب الوفاء بها لكل عقد.

تحديد التزامات الأداء في العقد، التزام الأداء هو وعد في عقد مع عميل لنقل سلعة أو خدمة إلى العميل. الخطوة 2:	

	�تحديد سعر المعاملة: سعر المعاملة هو الثمن الذي تتوقع المجموعة أن يكون مستحقاً لها مقابل تحويل السلع أو الخدمات المتفق  الخطوة 3: 

عليها إلى العميل، باستثناء المبالغ المحصّلة نيابة عن الغير.

	�تخصيص سعر المعاملة لالتزامات الأداء في العقد، بالنسبة للعقد الذي يحتوي على أكثر من التزام أداء، ستقوم المجموعة بتخصيص  الخطوة 4: 

سعر المعاملة لكل التزام أداء بمبلغ يمثل مقدار الثمن الذي تتوقع المجموعة أن يكون مستحقاً لها مقابل الوفاء بكل التزام أداء.

الاعتراف بالإيرادات عندما تقوم المنشأة بالوفاء بالتزام الأداء. الخطوة 5: 	

تفي المجموعة بالتزام الأداء وتعترف بالإيرادات على مدى فترة من الزمن إذا تم استيفاء أحد المعايير التالية:

يتلقى العميل ويستفيد في نفس الوقت من المزايا التي يوفرها أداء المجموعة أثناء وفاء المجموعة بالأداء. 	.1

يترتب على أداء المجموعة أصل يقع تحت سيطرة العميل أو يحسّنه عند إنشاء هذا الأصل أو تحسينه. 	.2

لا يترتب على أداء المجموعة أصل ذو استخدام بديل للمجموعة ويكون للمنشأة حق مُلزم بقبض دفعات عن الأداء المكتمل حتى تاريخه. 	.3

بالنسبة لالتزامات الأداء التي لم يتم استيفاء أحد شروطها المذكورة أعلاه، يتم الاعتراف بالإيرادات عندما يتم تلبية التزام الأداء. 

عندما تلبي المجموعة التزام أداء من خلال تسليم السلع أو الخدمات المتفق عليها، فإنها تنشئ أصل عقد بناءً على مبلغ الثمن الذي يحققه الأداء. 

عندما يتجاوز مبلغ الثمن المستلم من العميل مبلغ الإيراد المعترف به، فإن ذلك يؤدي إلى التزام بموجب العقد.

تقاس الإيرادات بالقيمة العادلة للثمن المستلم أو المستحق، مع مراعاة شروط الدفع المحددة تعاقدياً وباستثناء الضرائب والرسوم. تقوم المجموعة 

بتقييم ترتيبات الإيرادات على أساس معايير محددة لتحديد ما إذا كانت تعمل بصفة أصيل أو وكيل. وخلصت المجموعة إلى أنها تعمل بصفة الأصيل 

في جميع ترتيبات الإيرادات المتعلقة بها.  

يتم الاعتراف بالإيرادات في بيان الدخل الشامل عندما يكون من المحتمل أن تتدفق إلى المجموعة منافع اقتصادية ويكون بالإمكان قياس قيمة 

الإيرادات والتكاليف، عند الاقتضاء، بصورة موثوقة.  

يتم الاعتراف بعمولة المبيعات المدفوعة، حيثما ينطبق ذلك، كعمولة مدفوعة مسبقاً ويتم إطفاؤها في بيان الدخل الشامل مع مرور الوقت عند 

الوفاء بالتزام الأداء ذي الصلة. 

دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــع

دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــع



6465

دبي للاســتثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة  |  الـتـقـريـــر السـنـــوي 2024دبي للاســتثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة  |  الـتـقـريـــر السـنـــوي 2024

السياسات المحاسبية الهامة تابـــع 	40

إيرادات تابـــع 	2-40

إيرادات من بيع البضائع )أ(	

تقــاس الإيــرادات مــن بيــع البضائــع ضمــن ســياق الأنشــطة الاعتياديــة بالقيمــة العادلــة للثمــن المقبــوض أو مســتحق القبــض، صافيــة 

مــن المرتجعــات والخصومــات التجاريــة والحســومات عــى الكميــة. ليــس هنــاك أي عنــر تمويــي قائــم لأن المبيعــات تتــم خــال مــدة 

ائتمانيــة تــراوح بــن 30 إلى 60 يومــاً بمــا يتــاشى مــع ممارســات الســوق. يتــم الاعــراف بالذمــم المدينــة عندمــا يتــم تســليم البضائــع 

لأن هذه هي النقطة الزمنية التي يكون فيها الثمن غير مشروط حيث إنه لا يلزم سوى مرور الوقت قبل أن يستحق السداد. 

إيرادات من بيع العقارات )ب(	

يتــم الوفــاء بالتــزام الأداء المتعلــق ببيــع العقــارات عــى مــدى فــرة مــن الزمــن وعنــد ســر العمــل في الإنشــاءات. تمثــل إيــرادات بيــع 

العقــارات حاصــل ضرب التكلفــة الإجماليــة المقــدرة مــن قبــل الإدارة للإنشــاءات في نســبة الإنجــاز المؤكــدة مــن قبــل استشــاري خارجــي 

لكل مشروع على حدة.

تقــدر الإدارة التكلفــة حتــى الإنجــاز لإنشــاء المشــاريع مــن أجــل تحديــد التكلفــة المتعلقــة بالإيــرادات الجــاري الاعــراف بهــا. وتشــمل هــذه 

التقديرات تكلفة إنشاء العقار والمطالبات المحتملة من المقاولين وتكلفة الوفاء بالالتزامات التعاقدية الأخرى للعملاء.  

يتــم تحميــل تكلفــة البنيــة التحتيــة المخصصــة لــكل مــروع عــى بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد، ضمــن تكلفــة العقــارات المبيعــة تحــت 

بنــد “تكلفــة المبيعــات وتقديــم الخدمــات”، عــى أســاس نســبة الإنشــاءات المكتملــة التــي يقرهــا الاستشــاري الخارجــي لــكل مــروع 

ونسبة تكلفة البنية التحتية المتكبدة في نهاية كل فترة من إجمالي التكلفة المقدرة للبنية التحتية.

يتــم الوفــاء بالتــزام الأداء فيــا يتعلــق ببيــع العقــارات عنــد إنجــاز الإنشــاءات قبــل البيــع في نقطــة زمنيــة معينــة يتــم فيهــا تنفيــذ 

اتفاقية بيع وشراء حسب الأصول بين المجموعة والعميل.

تقــوم المجموعــة بالاعــراف بعنــر تمويــي جوهــري حيــث يختلــف توقيــت الســداد مــن العميــل عــن تنفيــذ اتفاقيــة البيــع والــراء بــن 

العميــل والمجموعــة وحيــث يكــون هــذا الاختــاف نتيجــة لتمويــل المجموعــة لــراء العمــاء لعقــار مــا يزيــد عــن فــرة تصــل إلى 5 

ســنوات. يتــم اســتخدام الفــرق بــن المقابــل المديــن وســعر البيــع النقــدي للعقــار المبــاع لتحديــد معــدل الخصــم للعنــر التمويــي 

الجوهــري للذمــم المدينــة التجاريــة غــر المتداولــة عنــد تنفيــذ كل اتفاقيــة مــن اتفاقيــات البيــع والــراء المعنيــة. عنــد اســتلام أقســاط 

الســداد مــن العميــل، يتــم ســحب رصيــد الإيــرادات المؤجلــة والاعــراف بهــا كإيــرادات فوائــد. اختــارت المجموعــة تطبيــق الوســيلة 

العمليــة لعــدم تعديــل المقابــل المتفــق عليــه حيــث تكــون الفــرة بــن تاريــخ تنفيــذ اتفاقيــة البيــع والــراء والتاريــخ الــذي يدفــع فيــه 

العميل للممتلكات أقل من سنة واحدة.

إيرادات من الخدمات المقدمة )ج(	

يتــم الاعــراف بالإيــرادات مــن الخدمــات المقدمــة في الفــرة المحاســبية التــي يتــم فيهــا تحويل الســيطرة عــى الخدمــات إلى العميل، 

وهو الوقت الذي يتم فيه تقديم الخدمة. 
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إيرادات تابـــع 	2-40

إيرادات الإيجار )د(	

يتــم الاعــراف بالإيــرادات مــن عقــود الإيجــار التشــغيلي عــى أســاس القســط الثابــت عــى مــدى فــرة عقــد الإيجــار. وعندمــا تقــدم 

المجموعــة حوافــز لمســتأجريها، يتــم الاعــراف بتكلفــة هــذه الحوافــز عــى مــدى فــرة عقــد الإيجــار بطريقــة القســط الثابــت باعتبارهــا 

تخفيضاً في إيرادات الإيجار. 

إيرادات العقود )هـ(	

تقــاس إيــرادات العقــود مــن إنشــاء واجهــات المبــاني وتصنيــع الفــولاذ بســعر المعاملــة المتفــق عليــه بموجــب العقــد. يتــم الاعــراف 

بالإيــرادات عــى مــدى فــرة مــن الزمــن بنــاءً عــى طريقــة التكلفــة إلى التكلفــة. ويتــم الاعــراف بالتكاليــف ذات الصلــة في حســاب 

الأرباح أو الخسائر عند تكبدها. وتدرَج الدفعات المقدمة المستلمة ضمن الدفعات المقدمة المقبوضة من العملاء. 

إيرادات توزيعات الأرباح )و(	

يتــم الاعــراف بإيــرادات توزيعــات الأربــاح ضمــن حســاب الأربــاح أو الخســائر في التاريــخ الــذي يثبــت فيــه حــق المجموعــة في اســتلام 

توزيعات الأرباح.

منح حكومية  	3-40

يتم الاعتراف بالمنح الحكومية مبدئياً بالقيمة العادلة عندما يكون هناك تأكيد معقول على أن:

المجموعة سوف تلتزم بالشروط المرتبطة بتلك المنح. )أ‌(	

سوف يتم استلام المنح. )ب‌(	

يتــم الاعــراف بالمنحــة الحكوميــة التــي تعــوّض المجموعــة عــن المصروفــات المتكبــدة ضمــن حســاب الأربــاح أو الخســائر بصــورة منتظمــة عــى 

مــدى الفــرات اللازمــة لمطابقتهــا مــع التكاليــف ذات الصلــة التــي يــراد تعويضهــا. كــا يتــم الاعــراف بالمنحــة الحكوميــة غــر المشروطــة التــي 

تكون في شكل موجودات غير مالية غير قابلة للاستهلاك ضمن حساب الأرباح أو الخسائر عندما تصبح المنحة مستحقة القبض.

إيرادات ومصروفات التمويل  	4-40

تتألف إيرادات ومصروفات التمويل مما يلي:

إيرادات الفوائد. 	-

إطفاء خصم على موجودات مالية مقاسة بالتكلفة المطفأة. 	-

أرباح وخسائر صرف العملات الأجنبية على الموجودات والمطلوبات المالية. 	-

تكاليف الفائدة. 	-

إطفاء خصم على مطلوبات مالية مقاسة بالتكلفة المطفأة. 	-

تغيّ في القيمة العادلة لأدوات مالية مشتقة.  	-

رسوم بنكية. 	-

مصروفات الفوائد على مطلوبات الإيجار، وأرباح / )خسائر( صرف العملات الأجنبية. 	-

يتــم الاعــراف بتكاليــف الاقــراض التــي لا تكــون عائــدة بصــورة مبــاشرة إلى حيــازة أو إنشــاء أو إنتــاج موجــودات مؤهلــة ضمــن المصروفــات 

في الأربــاح أو الخســائر باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعليــة، إلا أنــه تتــم رســملة تكاليــف الاقــراض العائــدة بصــورة مبــاشرة إلى حيــازة أو 

إنشــاء أو إنتــاج موجــودات مؤهلــة كجــزء مــن تكلفــة تلــك الموجــودات. تبــدأ رســملة تكاليــف الاقــراض مــن تاريــخ تكبــد المصروفــات ذات 

الصلــة بالموجــودات المؤهلــة وتتوقــف الرســملة عنــد الانتهــاء مــن كافــة الأنشــطة اللازمــة لتجهيــز الموجــودات المؤهلــة للاســتخدام 

ــر العقــارات لغــرض البيــع ضمــن تكاليــف التمويــل في بيــان الدخــل  المزمــع لهــا أو بيعهــا. وتحتســب تكاليــف الاقــراض المتعلقــة بتطوي

الشــامل الموحــد. وتحتســب تكاليــف الاقــراض المتعلقــة بالفــرة التــي تــي الاســتحواذ أو الإنشــاء أو الإنتــاج ضمــن المصروفــات. ويتــم 

التوقــف عــن رســملة تكاليــف الاقــراض طــوال الفــرة التــي تــم فيهــا التوقــف عــن التطويــر الفعــال للموجــودات المؤهلــة. يعــاد عــرض 

أربــاح أو خســائر صرف العمــات الأجنبيــة عــى أســاس صــافي المبلــغ إمــا كإيــرادات تمويــل أو كمصروفــات تمويــل، ويتوقــف ذلــك عــى 

ما إذا كانت حركات العملات الأجنبية في مركز صافي أرباح أو صافي خسائر.

دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــع

دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــع
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الاعتراف والقياس )أ(	

يتــم بيــان ممتلــكات وآلات ومعــدات المجموعــة بالتكلفــة التاريخيــة ناقصــاً الاســتهلاك المتراكــم وخســائر الانخفــاض في القيمــة 

المتراكمة، إن وجدت. لا يتم احتساب استهلاك للأراضي. 

تتضمــن التكلفــة النفقــات المتعلقــة مبــاشرة باقتنــاء الأصــل. وتشــمل تكلفــة الأصــل المشــيد ذاتيــاً تكلفــة المــواد والعمالــة المبــاشرة 

وأي تكاليــف أخــرى منســوبة مبــاشرة إلى تهيئــة الأصــل للحالــة التشــغيلية لاســتخدمه للغــرض المخصــص لــه، إضافــة إلى تكاليــف 

الاقتراض المرسملة. 

عندمــا يكــون لأجــزاء أي بنــد مــن الممتلــكات والآلات والمعــدات أعــار إنتاجيــة مختلفــة، يتــم احتســاب هــذه الأجــزاء كبنــود منفصلــة )أي 

كمكونات رئيسية( ضمن الممتلكات والآلات والمعدات. 

يتــم الاعــراف بالأربــاح والخســائر مــن اســتبعاد أي بنــد مــن الممتلــكات والآلات والمعــدات )المحتســبة عــى أســاس الفــرق بــن صــافي 

المتحصلات من الاستبعاد والقيمة الدفترية للبند( في الأرباح أو الخسائر.  

إعادة التصنيف إلى الاستثمارات العقارية )ب(	

عندمــا يتغــر اســتخدام عقــار مــا مــن عقــار مشــغول مــن قبــل المالــك إلى اســتثمار عقــاري، يعُــاد قيــاس العقــار وفقــاً للقيمــة العادلــة ويعُــاد 

تصنيفــه كاســتثمار عقــاري. ويقيــد فائــض إعــادة التقييــم في الدخــل الشــامل الآخــر ويتــم بيــان القيمــة المتراكمــة في حقــوق الملكيــة 

ضمــن بنــد احتياطــي القيمــة العادلــة، ويتــم تحميــل خســائر إعــادة التقييــم عــى الأربــاح أو الخســائر. يتــم الاعــراف بــأي أربــاح تنشــأ عــن 

إعــادة القيــاس ضمــن حســاب الأربــاح أو الخســائر بقــدر مــا تعكــس هــذه الأربــاح مــن خســائر انخفــاض القيمــة الســابقة للعقــار المعنــي. يتــم 

الاعــراف بــأي خســائر في الدخــل الشــامل الآخــر ويتــم عرضهــا في احتياطــي إعــادة التقييــم ضمــن حقــوق الملكيــة بمــا يعــادل المبلــغ 

المدُرج سابقاً في الدخل الشامل فيما يخص العقار المعني، مع الاعتراف فوراً بأي خسائر متبقية في حساب الأرباح أو الخسائر.

التكاليف اللاحقة )ج(	

تتــم رســملة النفقــات اللاحقــة فقــط عندمــا يكــون مــن المرجــح أن تتدفــق المنافــع الاقتصاديــة المســتقبلية المرتبطــة بهــذه النفقــات 

إلى المجموعة. وتحتسب تكاليف الصيانة اليومية للممتلكات والآلات والمعدات ضمن المصروفات عند تكبدها. 

الاستهلاك )د(	

يحتســب الاســتهلاك عــى القيمــة القابلــة للاســتهلاك والتــي تتمثــل في تكلفــة الأصــل أو القيمــة الأخــرى التــي تحــل محــل التكلفــة 

ناقصــاً قيمتــه المتبقيــة. يتــم الاعــراف بالاســتهلاك ضمــن حســاب الأربــاح أو الخســائر عــى أســاس القســط الثابــت عــى مــدى الأعــار 

الإنتاجيــة المقــدرة لــكل بنــد حيــث يعكــس ذلــك بصــورة كبــرة النمــط المتوقــع لاســتهلاك المنافــع الاقتصاديــة المســتقبلية المتضمنــة 

في الأصــل المعنــي. يحتســب الاســتهلاك للموجــودات المؤجــرة عــى مــدى فــرة عقــد الإيجــار أو أعمارهــا الإنتاجيــة، أيهــا أقــر، مــا 

لم يكن من المؤكد بصورة معقولة أن تؤول الملكية إلى المجموعة في نهاية عقد الإيجار.  

يبــدأ احتســاب الاســتهلاك للأصــل عندمــا يصبــح متاحــاً للاســتخدام، أي عندمــا يكــون في موقــع ووضــع مناســبين يجعــاه قــادراً عــى 

العمل بالطريقة التي تحددها الإدارة. 

فيما يلي الأعمار الإنتاجية المقدرة للسنة الحالية وسنة المقارنة لبنود الممتلكات والآلات والمعدات الرئيسية:

السنوات

5-33مبانٍ 

3-50منشآت ومعدات

3-10معدات مكتبية وأثاث 

3-7مركبات 
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الاستهلاك تابـــع )د(	

تتــم مراجعــة طــرق حســاب الاســتهلاك والأعــار الإنتاجيــة والقيــم المتبقيــة في كل فــرة تقريــر مــع تعديلهــا عنــد الــرورة. تــدرج 

ــد الانتهــاء مــن  ــد الإنجــاز بالتكلفــة وتتضمــن الموجــودات التــي يتــم تطويرهــا للاســتخدام المســتقبلي. عن الأعــال الرأســالية قي

البنــاء / وعندمــا تكــون جاهــزة للاســتخدام، يتــم تحويــل الأعــال الرأســالية قيــد الإنجــاز إلى الفئــة المعنيــة ضمــن الممتلــكات والآلات 

والمعدات ويحتسب الاستهلاك عليها وفقاً لسياسة المجموعة.

موجودات مؤجرة )هـ(	

يتــم تصنيــف عقــود الإيجــار التــي تتحمــل بموجبهــا المجموعــة كافــة مخاطــر ومزايــا الملكيــة كعقــود إيجــار تمويــي. يتم بيــان الموجودات 

المســتحوذ عليهــا بموجــب عقــود إيجــار تمويــي بقيمــة تعــادل القيمــة العادلــة للأصــل أو القيمــة الحاليــة للحــد الأدنى لدفعــات الإيجــار 

في بداية عقد الإيجار، أيهما أقل، ناقصاً الاستهلاك المتراكم وخسائر انخفاض القيمة )إن وجدت(.

موجودات غير ملموسة 	6-40

القياس اللاحق )أ(	

يتم فحص الشهرة سنوياً لتحديد الانخفاض في قيمتها وتدرج بالتكلفة ناقصاً الخسائر المتراكمة من الانخفاض القيمة.

موجودات أخرى غير ملموسة )ب(	

تشــمل الموجــودات الأخــرى غــر الملموســة حقــوق المعرفــة الفنيــة وشــهادات تســجيل المنتجــات والتراخيــص وبــراءات الاخــراع والعلامات 

التجاريــة وحقــوق الامتيــاز وعقــود العمــاء التــي لهــا أعــار إنتاجيــة محــددة، وتــدرج بالتكلفــة ناقصــاً الإطفــاء المتراكــم وخســائر انخفــاض 

القيمة المتراكمة. يتم إطفاء هذه الموجودات وفقاً لتقدير الإدارة لأعمارها الإنتاجية التي تتراوح من 5 سنوات إلى 15 سنة.

النفقات اللاحقة )ج(	

لا تتــم رســملة النفقــات اللاحقــة إلا عندمــا تزيــد مــن المنافــع الاقتصاديــة المســتقبلية المتضمنــة في الأصــل المعنــي التــي تتعلــق 

بــه. يتــم الاعــراف بكافــة النفقــات الأخــرى، بمــا في ذلــك النفقــات المتكبــدة عــى الشــهرة والعلامــات التجاريــة المنتجــة داخليــاً، ضمــن 

الأربــاح أو الخســائر عنــد تكبدهــا. تتــم مراجعــة طــرق حســاب الإطفــاء والأعــار الإنتاجيــة والقيــم المتبقيــة بتاريــخ كل تقريــر مــع تعديلهــا 

عند الضرورة.

استثمارات عقارية 	7-40

تتمثــل الاســتثمارات العقاريــة في العقــارات التــي يتــم الاحتفــاظ بهــا إمــا لتحقيــق إيــرادات مــن تأجيرهــا أو لزيــادة رأس المــال أو لكليهما، 

ولكــن ليــس بغــرض البيــع في ســياق العمــل الاعتيــادي، أو اســتخدامها في إنتــاج أو توريــد بضائــع أو خدمــات، أو لأغــراض إداريــة. عندمــا 

تقــدم المجموعــة خدمــات إضافيــة لشــاغلي عقــار مــا، فإنهــا تعُامــل ذلــك العقــار كاســتثمار عقــاري في حــال كانــت الخدمــات المقدمــة 

تشكل نسبياً عنصراً ضئيلاً من الاتفاق بصورة عامة. 

يقــاس الاســتثمار العقــاري بالتكلفــة عنــد الاعــراف المبــدئي، ويقــاس لاحقــاً بالقيمــة العادلــة مــع الاعــراف بــأي تغــرات تطــرأ عليــه 

ضمن حساب الأرباح أو الخسائر.

دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــع

دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــع
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تتضمــن التكلفــة النفقــات المتعلقــة مبــاشرة باقتنــاء الاســتثمار العقــاري. تشــمل تكلفــة الاســتثمار العقــاري المشــيد ذاتيــاً تكلفــة 

المــواد والعمالــة المبــاشرة وأي تكاليــف أخــرى تنســب مبــاشرة للاســتثمار العقــاري حتــى يصبــح جاهــزاً للتشــغيل ويسُــتخدم في 

الغرض المخصص له، إضافة إلى تكاليف الاقتراض المرسملة. 

تــدرج تعديــات القيمــة العادلــة للاســتثمارات العقاريــة ضمــن الأربــاح أو الخســائر كعائــدات اســتثمارية في الفــرة التــي تنشــأ فيهــا هــذه 

الأربــاح أو الخســائر. وعنــد تحديــد القيمــة الدفتريــة للاســتثمارات العقاريــة، لا تحتســب المجموعــة مجــدداً الموجــودات أو المطلوبــات 

المعترف بها فعلياً، كموجودات أو مطلوبات منفصلة. 

ــة بتاريــخ  عندمــا يتغــر اســتخدام العقــار بحيــث يعــاد تصنيفــه ضمــن الممتلــكات والآلات والمعــدات أو المخــزون، تصبــح قيمتــه العادل

إعادة التصنيف هي تكلفته وذلك لأغراض المحاسبة اللاحقة. 

يتــم الاعــراف بــأي أربــاح أو خســائر مــن اســتبعاد أي اســتثمار عقــاري )المحتســبة عــى أســاس الفــرق بــن صــافي المتحصــات مــن 

الاستبعاد والقيمة الدفترية للعقار( في الأرباح أو الخسائر.

مخزون 	8-40

ــر  ــار والعقــارات المحتفــظ بهــا لغــرض التطوي ــد الإنجــاز وقطــع الغي ــع الجاهــزة والمــواد الخــام والأعــال قي يتألــف المخــزون مــن البضائ

والبيع. 

البضائع الجاهزة والمواد الخام والأعمال قيد الإنجاز وقطع الغيار )أ(	

يتــم قياســها بالتكلفــة أو صــافي القيمــة البيعيــة، أيهــا أقــل. ترتكــز تكلفــة المــواد الخــام وقطــع الغيــار عــى طريقــة متوســط التكلفــة 

المرجــح وتشــتمل عــى النفقــات المتكبــدة للاســتحواذ عــى المخــزون وإيصالــه إلى موقعــه الحــالي ووضعــه الراهــن. يتــم بيــان البضائــع 

الجاهــزة بتكلفــة المــواد الخــام وتشــمل أيضــاً جــزءاً مناســباً مــن المصروفــات العامــة. يتــم بيــان الأعــال قيــد الإنجــاز بتكلفــة المــواد الخــام 

والمصروفــات العامــة المنســوبة لهــا بصــورة مبــاشرة. يتمثــل صــافي القيمــة البيعيــة في ســعر البيــع المقــدر في ســياق العمــل 

الاعتيادي ناقصاً مصروفات البيع المقدرة. 

عقارات محتفظ بها لغرض التطوير والبيع )ب(	

يتــم تصنيــف العقــارات المحتفــظ بهــا لغــرض التطويــر والبيــع كمخــزون ويتــم بيانهــا بالتكلفــة أو بصــافي القيمــة البيعيــة، أيهــا أقــل. 

تشــتمل التكلفــة عــى إجــالي تكاليــف التطويــر والمصروفــات المبــاشرة الأخــرى. يتــم تقديــر صــافي القيمــة البيعيــة مــن قبــل الإدارة 

مع الأخذ بعين الاعتبار السعر المتوقع تحقيقه بصوره نهائية وفقاً لظروف السوق السائدة وتكاليف الإنجاز المتوقعة. 

يتــم الاعــراف بمقــدار الانخفــاض في قيمــة العقــارات المحتفــظ بهــا لغــرض التطويــر والبيــع كمصروفــات في الفــرة التــي يحــدث فيهــا 

الانخفــاض أو تظهــر فيهــا الخســائر. يتــم الاعــراف بعكــس الانخفــاض الناشــئ مــن الزيــادة في صــافي القيمــة البيعيــة ضمــن حســاب 

الأرباح أو الخسائر في الفترة التي تحدث فيها هذه الزيادة. 

أعمال العقود قيد الإنجاز  	9-40

تتمثــل أعــال العقــود قيــد الإنجــاز في إجــالي المبالــغ غــر المفوتــرة المتوقــع تحصيلهــا مــن العمــاء مقابــل أعــال العقــود المنجــزة 

حتــى تاريخــه. تقــاس الأعــال الإنشــائية قيــد الإنجــاز في تكلفــة العقــد المتكبــدة زائــداً الأربــاح المعــرف بهــا حتــى تاريخــه ناقصــاً الفواتير 

المرحليــة ناقصــاً الخســائر المعــرف بهــا. يتــم عــرض أعــال العقــود قيــد الإنجــاز كجــزء مــن الذمــم المدينــة الأخــرى في بيــان المركــز 

المــالي لكافــة العقــود التــي تزيــد فيهــا التكاليــف المتكبــدة زائــداً الأربــاح المعــرف بهــا عــن الفواتــر المرحليــة. عندمــا تزيــد الفواتــر 

المرحلية عن التكاليف المتكبدة زائداً الأرباح المعترف بها، يتم بيان الفرق كجزء من الذمم الدائنة الأخرى في بيان المركز المالي.
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الأدوات المالية 	10-40

الموجودات المالية غير المشتقة )‌أ(	

تعــرف المجموعــة مبدئيــاً بالموجــودات الماليــة في تاريــخ المتاجــرة الــذي تصبــح فيــه المجموعــة طرفــاً في الأحــكام التعاقديــة الخاصــة 

بالأداة المعنية.

تقــاس الموجــودات الماليــة مبدئيــاً بالقيمــة العادلــة. في حالــة عــدم قيــاس الأصــل المــالي لاحقــاً بالقيمــة العادلــة مــن خــال الأربــاح أو 

الخســائر، يتضمــن القيــاس المبــدئي تكاليــف المعاملــة العائــدة بصــورة مبــاشرة إلى حيــازة أو إصــدار الأصــل. تقــوم المجموعــة لاحقــاً 

بقياس الموجودات المالية إما بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة. 

تقــوم المجموعــة بإيقــاف الاعــراف بالأصــل المــالي عنــد انتهــاء الحقــوق التعاقديــة بالحصــول عــى التدفقــات النقديــة مــن الأصــل أو 

عندمــا تقــوم بتحويــل الحقــوق في الحصــول عــى التدفقــات النقديــة التعاقديــة في معاملــة يتــم خلالهــا تحويــل كافــة مخاطــر ومزايــا 

ملكيــة الأصــل المــالي بصــورة فعليــة. يتــم الاعــراف بــأي حصــة مــن الأصــل المــالي المحــول الــذي تصــدره المجموعــة أو تحتفــظ بــه كأصــل 

أو التزام منفصل.

موجودات مالية مقاسة بالقيمة العادلة 	)1(

يقــاس الأصــل المــالي لاحقــاً بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعليــة بعــد خصــم خســائر انخفــاض القيمــة في الحــالات 

التالية:

أن يتم الاحتفاظ بالأصل ضمن نموذج أعمال يهدف إلى الاحتفاظ بالموجودات لجمع التدفقات النقدية التعاقدية. 	•

ــة  ــخ محــددة بحيــث تمثــل دفعــات حصري ــة في تواري ــة للأصــل المــالي إلى وجــود تدفقــات نقدي ــؤدي الأحــكام التعاقدي 	�عندمــا ت •

للمبالغ الأصلية والفوائد.

تتألــف الموجــودات الماليــة المقاســة بالتكلفــة المطفــأة مــن الذمــم المدينــة التجاريــة والمبالــغ المســتحقة مــن الأطــراف ذات العلاقــة 

والذمم المدينة الأخرى والنقد وما يعادله وذمم الإيجار المدينة وذمم الإيجار التمويلي المدينة. 

يتــم لاحقــاً قيــاس الموجــودات الماليــة، باســتثناء الموجــودات المصنفــة كموجــودات ماليــة مقاســة بالتكلفــة المطفــأة، بالقيمــة 

العادلة ويتم الاعتراف بكافة التغيرات التي تطرأ عليها ضمن حساب الأرباح أو الخسائر. 

ومــع ذلــك وفيــا يتعلــق بالاســتثمارات في أدوات الملكيــة التــي لا يتــم الاحتفــاظ بهــا بغــرض المتاجــرة، فقــد تختــار المجموعــة عنــد 

الاعــراف المبــدئي أن تعــرض أربــاح وخســائر كل أداة عــى حــدة في الدخــل الشــامل الآخــر. فيــا يتعلــق بــالأدوات المقاســة بالقيمــة 

العادلــة مــن خــال الدخــل الشــامل الآخــر، لا يتــم مطلقــاً إعــادة تصنيــف الأربــاح والخســائر إلى حســاب الأربــاح أو الخســائر ولا يتــم 

الاعتراف بأي انخفاض في القيمة في حساب الأرباح أو الخسائر. 

يتــم الاعــراف بتوزيعــات الأربــاح المكتســبة مــن تلــك الاســتثمارات ضمــن حســاب الأربــاح أو الخســائر مــا لم تمثــل تلــك التوزيعــات 

بشكل واضح جزءاً مسترداً من تكلفة الاستثمار. 

النقد وما يعادله

ــع الثابتــة )ذات تاريــخ اســتحقاق أقــل مــن ثلاثــة أشــهر(. إن الســحوبات  ــه مــن النقــد والأرصــدة البنكيــة والودائ يتألــف النقــد ومــا يعادل

البنكيــة عــى المكشــوف وإيصــالات الأمانــة والكمبيــالات المخصومــة التــي يســتحق ســدادها عنــد الطلــب وتشــكل جــزءاً لا يتجــزأ مــن 

إدارة المجموعة للنقد، يتم إدراجها كأحد عناصر النقد وما يعادله لغرض بيان التدفقات النقدية الموحد.

دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــع
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السياسات المحاسبية الهامة تابـــع 	40

الأدوات المالية تابـــع 	10-40

المطلوبات المالية غير المشتقة )‌أ(	

تعــرف المجموعــة مبدئيــاً بســندات الديــن المصــدرة والمطلوبــات الثانويــة في التاريــخ الــذي تنشــأ فيــه. ويتــم الاعــراف مبدئيــاً بكافــة 

المطلوبــات الأخــرى )بمــا في ذلــك المطلوبــات المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الأربــاح أو الخســائر( بتاريــخ المتاجــرة وهــو التاريــخ 

الــذي تصبــح فيــه المجموعــة طرفــاً في الأحــكام التعاقديــة الخاصــة بــالأداة. تتوقــف المجموعــة عــن الاعــراف بالمطلوبــات الماليــة عندمــا 

تتم تسوية التزاماتها التعاقدية أو إلغاؤها أو انقضاؤها. 

تتــم مقاصــة الموجــودات والمطلوبــات الماليــة وبيــان صــافي القيمــة في بيــان المركــز المــالي في حالــة واحــدة وهــي أن يكــون لــدى 

المجموعــة حــق قانــوني بمقاصــة المبالــغ ويكــون لديهــا نيــة التســوية عــى أســاس صــافي المبلــغ أو تحقيــق الأصــل وتســوية الالتــزام 

بصورة متزامنة. 

تتألــف المطلوبــات الماليــة غــر المشــتقة مــن القــروض والتمويــات وســندات الصكــوك والذمــم الدائنــة التجاريــة والأخــرى. يتــم 

الاعــراف مبدئيــاً بتلــك المطلوبــات الماليــة بالقيمــة العادلــة زائــداً التكاليــف العائــدة مبــاشرة للمعاملــة. ولاحقــاً للاعــراف المبــدئي، 

تقاس هذه المطلوبات المالية بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية.

العملات الأجنبية  	11-40

المعاملات بالعملة الأجنبية )أ(	

يتــم تحويــل المعامــات المقومــة بالعمــات الأجنبيــة إلى العمــات الوظيفيــة ذات الصلــة لــركات المجموعــة باســتخدام أســعار 

الــرف الســائدة بتواريــخ المعامــات. ويتــم إعــادة تحويــل الموجــودات والمطلوبــات النقديــة المقومــة بالعمــات الأجنبيــة بتاريــخ 

التقريــر إلى العملــة الوظيفيــة باســتخدام ســعر الــرف بذلــك التاريــخ. إن أربــاح أو خســائر العملــة الأجنبيــة للبنــود النقديــة هــي الفــرق 

بــن التكلفــة المطفــأة بالعملــة الوظيفيــة في بدايــة الســنة، المعدلــة بالفائــدة والدفعــات الفعليــة خــال الســنة، والتكلفــة المطفــأة 

بالعملة الأجنبية المحولة بسعر الصرف في نهاية سنة التقرير. 

إن الموجــودات والمطلوبــات غــر النقديــة المقومــة بالعمــات الأجنبيــة والتــي يتــم قياســها بالقيمــة العادلــة، يعــاد تحويلهــا إلى 

العملــة الوظيفيــة وفقــاً لســعر الــرف الســائد في تاريــخ تحديــد القيمــة العادلــة. ويتــم تحويــل البنــود غــر النقديــة التــي يتــم قياســها 

بالتكلفــة التاريخيــة بالعملــة الأجنبيــة باســتخدام ســعر الــرف الســائد في تاريــخ المعاملــة. ويتــم الاعــراف بفروقــات العمــات الأجنبيــة 

الناتجة عن إعادة التحويل ضمن حساب الأرباح أو الخسائر. 

العمليات الأجنبية )ب(	

يتــم تحويــل الموجــودات والمطلوبــات الخاصــة بالعمليــات الأجنبيــة، بمــا في ذلــك الشــهرة وتعديــات القيمــة العادلــة الناتجــة عــن 

الاســتحواذ، إلى الدرهــم الإمــاراتي وفقــاً لأســعار الــرف الســائدة في تاريــخ التقريــر. ويتــم تحويــل إيــرادات ومصروفــات العمليــات 

الأجنبية إلى الدرهم الإماراتي وفقاً لمتوسط أسعار الصرف السائدة خلال السنة الحالية. 

يتــم الاعــراف بفروقــات صرف العمــات الأجنبيــة الناتجــة عــن التحويــل ضمــن الدخــل الشــامل الآخــر ويتــم عرضهــا في احتياطــي تحويــل 

ــر الجوهــري أو  ــة، بحيــث يتــم فقــدان الســيطرة أو التأث ــة أجنبي ــة. عندمــا يتــم اســتبعاد عملي العمــات الأجنبيــة ضمــن حقــوق الملكي

الســيطرة المشــركة، فيعــاد تصنيــف القيمــة المتراكمــة في احتياطــي التحويــل المتعلــق بتلــك العمليــة الأجنبيــة ضمــن حســاب الأربــاح 

أو الخسائر كجزء من أرباح أو خسائر الاستبعاد. 

عنــد قيــام المجموعــة باســتبعاد جــزء فقــط مــن حصتهــا في شركــة تابعــة بحيــث يتضمــن هــذا الاســتبعاد عمليــة أجنبيــة مــع الاحتفــاظ 

بالســيطرة، يتــم تحويــل الجــزء ذي الصلــة مــن القيمــة المتراكمــة إلى الحصــص غــر المســيطرة. وعندمــا تقــوم المجموعــة باســتبعاد جــزء 

فقــط مــن حصتهــا في ائتــاف مشــرك أو شركــة زميلــة بحيــث يتضمــن هــذا الاســتبعاد عمليــة أجنبيــة مــع الاحتفــاظ بالتأثــر الجوهــري، 

يعاد تصنيف الجزء ذي الصلة من القيمة المتراكمة إلى حساب الأرباح أو الخسائر.

السياسات المحاسبية الهامة تابـــع 	40

مخصصات  	12-40

يعُــرف بالمخصصــات عندمــا يترتــب عــى المجموعــة التــزام قانــوني أو ضمنــي حــالي نتيجــة لأحــداثٍ ســابقة، ويكــون مــن المحتمــل أن 

يســتدعي الأمــر إجــراء تدفــق خارجــي لمــوارد تمثــل منافــع اقتصاديــة مــن أجــل تســوية الالتــزام، ويكــون بالإمــكان وضــع تقديــر موثــوق 

لمبلغ الالتزام. لا يعُترف بمخصصات خسائر العمليات المستقبلية.

يتــم قيــاس المخصصــات بالقيمــة الحاليــة للنفقــات المتوقــع طلبهــا لتســوية الالتــزام باســتخدام معــدل مــا قبــل الضريبــة الــذي يعكــس 

تقييــات الســوق الحاليــة للقيمــة الزمنيــة للــال والمخاطــر المصاحبــة للالتــزام. يعُــرف بالزيــادة في المخصصــات نتيجــة لمــرور الوقــت 

في بيان الدخل الشامل الموحد ضمن »تكاليف التمويل«. 

في حال وجود عدد من الالتزامات المماثلة، يتحدد احتمال الحاجة إلى التدفق الخارج للتسوية في ضوء فئة الالتزامات ككل.

الانخفاض في القيمة  	13-40

الموجودات المالية غير المشتقة )‌أ(	

ــاك دليــل موضوعــي عــى  ــر للتحقــق مــا إذا كان هن ــخ كل تقري ــة في تاري يتــم تقييــم الأصــل المــالي غــر المســجل بالقيمــة العادل

تعرضــه لانخفــاض في القيمــة. يعُتــر أن الأصــل المــالي قــد تعــرض لانخفــاض في القيمــة إذا كان هنــاك دليــل موضوعــي عــى وقــوع 

حــدث خســائر بعــد الاعــراف المبــدئي بهــذا الأصــل وكان لهــذا الحــدث تأثــر ســلبي عــى التدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة لهــذا 

الأصل بحيث يمكن تقديره بصورة موثوقة. 

تشــتمل الأدلــة الموضوعيــة عــى انخفــاض قيمــة الموجــودات الماليــة عــى التعــر أو العجــز عــن الســداد مــن قبــل المديــن، أو إعــادة 

ــدل عــى أن  ــغ المســتحق للمجموعــة وفقــاً لــروط مــا كانــت المجموعــة لتقبلهــا في ظــروف أخــرى، أو أي مــؤشرات ت ــة المبل جدول

ــة المرتبطــة بحــالات التعــر، أو التغــرات الســلبية في القــدرة عــى  ــن أو المصُــدر ســيتعرض للإفــاس، أو الظــروف الاقتصادي المدي

الســداد مــن قبــل المقــرض أو المصُــدر، أو عــدم وجــود ســوق نشــطة للســند، أو معطيــات ملحوظــة تشــر إلى وجــود نقــص يمكــن 

قياسه في التدفقات النقدية المتوقعة لمجموعة من الموجودات المالية. 

ــار مــؤشرات الانخفــاض في قيمــة هــذه الموجــودات عــى المســتوى الفــردي والمســتوى الجماعــي. ويتــم  تأخــذ المجموعــة بالاعتب

تقييــم كافــة الموجــودات الفرديــة الهامــة للتحقــق مــا إذا كان هنــاك انخفــاض محــدد في قيمتهــا. إن كافــة الموجــودات الفرديــة الهامــة 

التــي ليــس هنــاك دليــل عــى انخفــاض قيمتهــا يعــاد تقييمهــا بعــد ذلــك بصــورة جماعيــة للتحقــق مــا إذا كان قــد وقــع أي انخفــاض في 

قيمتهــا دون أن يتــم التعــرف عليــه بصــورة فرديــة. أمــا بالنســبة للموجــودات التــي لا تكــون هامــة مــن الناحيــة الفرديــة، فيتــم تقييمهــا 

بصــورة جماعيــة للتحقــق مــا إذا كانــت قــد تعرضــت لانخفــاض في قيمتهــا وذلــك بتجميعهــا مــع الذمــم المدينــة التــي لهــا خصائــص 

مشابهة من حيث مخاطر الائتمان. 

عنــد تقييــم انخفــاض القيمــة الجماعــي، تســتخدم المجموعــة معلومــات تاريخيــة حــول توقيــت الاســردادات وقيمــة الخســائر المتكبــدة، 

وتقــوم بإجــراء التعديــات اللازمــة إذا كانــت الظــروف الاقتصاديــة والائتمانيــة الراهنــة تشــر إلى أنــه مــن المحتمــل أن تكــون الخســائر 

الفعلية أكبر أو أقل مما تشُير إليه التجارب السابقة. 

تحتســب خســائر الانخفــاض في القيمــة عــى أنهــا الفــرق بــن القيمة الدفتريــة للأصل والقيمــة الحالية للتدفقات النقدية المســتقبلية 

المقــدرة مخصومــة بمعــدل الفائــدة الفعــي الأصــي للأصــل. يتــم الاعــراف بالخســائر ضمــن حســاب الأرباح أو الخســائر، ويتــم إظهارها 

في حســاب المخصــص. وعندمــا تــرى المجموعــة عــدم وجــود احتــالات واقعيــة باســرداد الأصــل، يتــم حــذف المبالــغ ذات الصلــة. 

وعندمــا يتســبب حــدث لاحــق في تقليــص خســائر انخفــاض القيمــة، يتــم بيــان التقليــص في خســائر انخفــاض القيمــة ضمــن حســاب 

الأرباح أو الخسائر.
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الانخفاض في القيمة  تابـــع 	13-40

منشآت مستثمر فيها محتسبة على أساس حقوق الملكية )ب(	

تقــاس خســائر انخفــاض القيمــة المتعلقــة بالمنشــآت المســتثمر فيهــا المحتســبة عــى أســاس حقــوق الملكيــة بمقارنــة القيمــة 

القابلــة للاســرداد مــن الاســتثمار مــع قيمتــه الدفتريــة. ويتــم الاعــراف بخســائر انخفــاض القيمــة ضمــن حســاب الأربــاح أو الخســائر، 

ويتم عكسها إذا كان هناك تغير إيجابي في التقديرات المستخدمة لتحديد القيمة القابلة للاسترداد. 

موجودات غير مالية )ج(	

تقــوم المجموعــة في تاريــخ كل تقريــر بمراجعــة القيــم الدفتريــة للموجــودات غــر الماليــة للمجموعــة )باســتثناء الاســتثمارات العقاريــة 

والمخــزون( للتحقــق مــا إذا كان هنــاك أي مــؤشر عــى تعرضهــا لانخفــاض في القيمــة. وفي حالــة وجــود مثــل ذلــك المــؤشر، يتــم 

تقدير قيمة الأصل القابلة للاسترداد.

فيــا يتعلــق بالشــهرة والموجــودات غــر الملموســة التــي لهــا أعــار إنتاجيــة غــر محــددة أو لا تكــون متاحــة للاســتخدام، يتــم اختبارهــا 

سنوياً للتحقق من مدى تعرضها لانخفاض القيمة.

لغــرض اختبــار انخفــاض القيمــة، يتــم تجميــع الموجــودات معــاً في أصغــر مجموعــة مــن الموجــودات تنتــج تدفقــات نقديــة داخلــة مــن 

الاســتخدام المســتمر وتكــون مســتقلة إلى حــد كبــر عــن التدفقــات النقديــة الداخلــة مــن الموجــودات الأخــرى أو الوحــدات المولــدة 

ــدة للنقــد التــي  ــدة للنقــد أو مجموعــة الوحــدات المول للنقــد. يتــم تخصيــص الشــهرة الناتجــة عــن اندمــاج الأعــال إلى الوحــدة المول

يتوقع أن تستفيد من مزايا الاندماج. 

ــة مخصومــاً منهــا  ــدة للنقــد هــي القيمــة المســتخدمة أو القيمــة العادل ــة للاســرداد لأصــل مــا أو الوحــدة المول تعتــر القيمــة القابل

تكاليــف البيــع، أيهــا أعــى. وتســتند القيمــة قيــد الاســتخدام إلى التدفقــات النقديــة المســتقبلية التقديريــة مخصومــة إلى قيمتهــا 

ــة للنقــود والمخاطــر المرتبطــة بالأصــل أو الوحــدة  ــة للقيمــة الزمني ــة باســتخدام معــدل خصــم يعكــس تقييــات الســوق الحالي الحالي

المولــدة للنقــد. يتــم الاعــراف بخســائر انخفــاض القيمــة إذا تجــاوزت القيمــة الدفتريــة لأصــل مــا أو الوحــدة المولــدة للنقــد قيمتــه 

المقدرة القابلة للاسترداد.

يتــم الاعــراف بخســائر انخفــاض القيمــة ضمــن حســاب الأربــاح أو الخســائر. ويتــم تخصيــص خســائر انخفــاض القيمــة أولاً لتقليــل القيمــة 

الدفتريــة لأي شــهرة مخصصــة للوحــدات المولــدة للنقــد ثــم لتقليــل القيــم الدفتريــة للموجــودات الأخــرى في الوحــدة المولــدة للنقــد 

على أساس تناسبي. 

لا يتــم عكــس خســائر انخفــاض القيمــة المتعلقــة بالشــهرة. ويتــم عكــس خســائر انخفــاض القيمــة، باســتثناء تلــك المتعلقــة بالشــهرة، 

إلى المــدى الــذي لا تزيــد فيــه القيمــة الدفتريــة للأصــل عــن القيمــة الدفتريــة التــي كان يمكــن تحديدهــا، بعــد خصــم الاســتهلاك أو 

الإطفاء، إذا لم يكن قد تم الاعتراف بخسائر انخفاض القيمة. 

مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين  	14-40

كــا يتــم رصــد مخصــص، باســتخدام الأســاليب الاكتواريــة، لمكافــآت نهايــة الخدمــة المســتحقة للموظفــن وفقــاً لقانــون العمــل لدولــة 

الإمارات العربية المتحدة وذلك عن سنوات خدمتهم حتى تاريخ الميزانية العمومية.  

عــاوة عــى ذلــك، وفقــاً لقانــون العمــل الاتحــادي رقــم )7( لســنة 1999 بشــأن المعاشــات والتأمينــات الاجتماعيــة، يجــب عــى أصحــاب 

العمــل المســاهمة بنســبة 12,5٪ مــن »المشــاركة المحتســبة عــى الراتــب« للموظفــن مــن مواطنــي دولــة الإمارات العربيــة المتحدة. 

كــا يجــب عــى الموظفــن أن يســاهموا بنســبة 5٪ مــن »المشــاركة المحتســبة عــى الراتــب« في نظــام التقاعــد. يتــم الاعــراف 

بمســاهمة المجموعــة كمــروف ضمــن حســاب الأربــاح أو الخســائر عنــد تكبدهــا. وتــم بيــان مســاهمة الموظفــن وأصحــاب العمــل، 

بما يعادل المبلغ المتبقي غير المدفوع بتاريخ التقرير، ضمن المطلوبات الأخرى.
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عقود الإيجار  	15-40

عنــد بــدء العقــد، تقــوم المجموعــة بتقييــم مــا إذا كان العقــد يعــد، أو يتضمــن، إيجــاراً. إن العقــد يعــد، أو يتضمــن، إيجــاراً إذا كان العقــد 

ينقــل الحــق في الســيطرة عــى اســتخدام أصــل معــن لفــرة مــن الزمــن مقابــل تعويــض مــا. ولتقييــم مــا إذا كان العقــد ينقــل الحــق 

في السيطرة على استخدام أصل معين، تقُيم المجموعة ما إذا كان:

ــاً أو يمثــل  ــزاً فعلي ــاً، ويجــب أن يكــون متمي ــد ذلــك صراحــةً أو ضمني 	�العقــد ينطــوي عــى اســتخدام أصــل محــدد - قــد يتــم تحدي •

بشكل كبير كامل قدرة الأصل المتميز فعلياً. إذا كان لدى المورد حق استبدال جوهري، فلا يعُتبر الأصل محدداً.

لدى المجموعة الحق في الحصول على جميع المنافع الاقتصادية من استخدام الأصل بشكل كبير خلال فترة الاستخدام. 	•

	�لــدى المجموعــة الحــق في توجيــه اســتخدام الأصــل. ويكــون للمجموعــة هــذا الحــق عندمــا يكــون لديهــا حقــوق اتخــاذ القــرار الملائــم  •

لتغيــر كيفيــة وغــرض اســتخدام الأصــل. في الحــالات النــادرة التــي تكــون فيهــا جميــع القــرارات المتعلقــة بكيفيــة وغرض اســتخدام 

الأصل محددة مسبقاً، يحق للمجموعة توجيه استخدام الأصل إذا:

كان لدى المجموعة الحق في تشغيل الأصل، أو 	- 	

قامت المجموعة بتصميم الأصل بطريقة تحدد مسبقاً الكيفية والغرض من استخدامه. 	- 	

عنــد بــدء أو إعــادة تقييــم العقــد الــذي يحتــوي عــى عنــر إيجــار، تخصــص المجموعــة الثمــن المقابــل في العقــد لــكل عنــر مــن عنــاصر 

الإيجار على أساس أسعارها المستقلة ذات الصلة.

كمستأجر

تعــرف المجموعــة بأصــل حــق الاســتخدام والتــزام الإيجــار عنــد بــدء تاريــخ عقــد الإيجــار. يتــم قيــاس أصــل حــق الاســتخدام مبدئيــاً بالتكلفــة 

التــي تشــمل المبلــغ المبــدئي لالتــزام الإيجــار المعــدل بــأي دفعــات إيجــار مســددة في أو قبــل تاريــخ بــدء العقــد، بالإضافــة إلى أي 

ــذي  ــه أو الموقــع ال ــة الأصــل الأســاسي أو إعــادة الأصــل الأســاسي إلى حالت ــر تكاليــف تفكيــك وإزال ــة مبــاشرة وتقدي تكاليــف مبدئي

يوجد عليه، ناقصاً أي حوافز إيجار مستلمة. 

يتــم اســتهلاك أصــل حــق الاســتخدام لاحقــاً باســتخدام طريقــة القســط الثابــت مــن تاريــخ البــدء إلى نهايــة العمــر الإنتاجــي لأصــل حــق 

الاســتخدام أو نهايــة مــدة عقــد الإيجــار. يتــم تحديــد الأعــار الإنتاجيــة المقــدرة لموجــودات حــق الاســتخدام عــى غــرار تلــك الخاصــة 

بالممتلــكات والمعــدات. بالإضافــة إلى ذلــك، يتــم تخفيــض أصــل حــق الاســتخدام بشــكل دوري بســبب خســائر انخفــاض القيمــة، إن 

وجدت، وتعديلها بأي عمليات إعادة قياس معينة لالتزام الإيجار.  

يقُــاس التــزام الإيجــار مبدئيــاً بالقيمــة الحاليــة لدفعــات الإيجــار التــي لم تدُفــع في تاريــخ بــدء العقــد، مخصومــة باســتخدام ســعر الفائــدة 

المــدرج في عقــد الإيجــار أو، إذا تعــذر تحديــد هــذا المعــدل بســهولة، معــدل الاقــراض الإضــافي للمجموعــة. وبشــكل عــام، تســتخدم 

المجموعة معدل الاقتراض الإضافي كمعدل الخصم. 

تشمل دفعات الإيجار المتضمنة في قياس التزام الإيجار ما يلي:

الدفعات الثابتة، بما في ذلك الدفعات الثابتة من حيث الجوهر. 	•

	�دفعــات الإيجــار المتغــرة التــي تعتمــد عــى مــؤشر أو معــدل، المقُاســة مبدئيــاً باســتخدام مــؤشر أو معــدل كــا في تاريــخ بــدء  •

العقد، والمبالغ المتوقع دفعها بموجب ضمان القيمة المتبقية.

	�ســعر الممارســة بموجــب خيــار الــراء الــذي مــن المؤكــد بشــكل معقــول أن تمارســه المجموعــة ودفعــات الإيجــار في فــرة  •

التجديــد الاختياريــة إذا كانــت المجموعــة متأكــدة إلى حــد معقــول مــن ممارســة خيــار التمديــد، وغرامــات فســخ عقــد الإيجــار مبكــراً 

ما لم تكن المجموعة متأكدة إلى حد معقول من عدم الفسخ مبكراً.
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يتــم قيــاس التــزام الإيجــار بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعليــة. ويتــم إعــادة قياســه عنــد وجــود تغــر في دفعــات 

الإيجــار المســتقبلية نتيجــة وجــود تغــر في المــؤشر أو المعــدل، إذا كان هنــاك تغــر في تقديــر المجموعــة للمبلــغ المتوقــع ســداده 

بموجــب ضــان القيمــة المتبقيــة أو إذا قامــت المجموعــة بتغيــر تقييمهــا حــول مــا إذا كانــت ســتمارس خيــار الــراء أو التمديــد أو 

الفسخ. 

يتم زيادة التزام الإيجار لاحقاً بتكاليف التمويل على التزام الإيجار ويخفّض بدفعات الإيجار المسددة. 

يتــم تخصيــص كل دفعــة إيجــار بــن الالتــزام وتكاليــف التمويــل. ويتــم تحميــل تكلفــة التمويــل عــى الأربــاح أو الخســائر عــى مــدى فــرة 

الإيجار للحصول على معدل فائدة دوري ثابت على الرصيد المتبقي من الالتزام لكل فترة.  

عندمــا يتــم إعــادة قيــاس التــزام الإيجــار، يتــم إجــراء تعديــل مقابــل عــى القيمــة الدفتريــة لأصــل حــق الاســتخدام، أو يتــم تســجيله في 

الأرباح أو الخسائر إذا تم تخفيض القيمة الدفترية لأصل حق الاستخدام إلى صفر. 

تعرض المجموعة موجودات حق الاستخدام التي لا تستوفي تعريف الاستثمارات العقارية في »حق الاستخدام«.

اســتخدمت المجموعــة حكمهــا لتحديــد شروط عقــد الإيجــار لبعــض عقــود الإيجــار التــي تكــون فيهــا هــي المســتأجر وتتضمــن خيــارات 

التجديــد والإنهــاء )الإيضــاح 39(. يؤثــر تقييــم مــا إذا كانــت المجموعــة عــى يقــن معقــول مــن ممارســة مثــل هــذه الخيــارات عــى شروط 

عقد الإيجار، وهو ما يؤثر إلى حد كبير على قيمة مطلوبات الإيجار وموجودات حق الاستخدام المعترف بها. 

تتألــف موجــودات حــق الاســتخدام داخــل المبــاني التــي تشــمل المكاتــب وســكن العــال والمســتودعات والمنشــآت والمعــدات مــن 

عقد إيجار لمحطة معالجة مياه الصرف الصحي.

عقود الإيجار قصيرة الأجل وعقود إيجار الموجودات منخفضة القيمة 

اختــارت المجموعــة عــدم الاعــراف بموجــودات حــق الاســتخدام ومطلوبــات الإيجــار عــى عقــود الإيجــار قصــرة الأجــل للمركبــات التــي لهــا 

عقــود إيجــار مدتهــا 12 شــهراً أو أقــل وعقــود الإيجــار للموجــودات منخفضــة القيمــة، بمــا في ذلك المعــدات المكتبية. تعــرف المجموعة 

بدفعات الإيجار المرتبطة بهذه الإيجارات كمصروف على أساس القسط الثابت على مدى فترة الإيجار. 

دفعات الإيجار المتغيرة 

تســتأجر المجموعــة أراضي مــن حكومــة دبي لمــدة 99 ســنة. وتــم إعفــاء المجموعــة مــن دفــع رســوم الإيجــار للســنوات العــر الأولى، 

وبعــد ذلــك واعتبــاراً مــن 1 فبرايــر 2009، فــإن رســوم الإيجــار التــي تســتند إلى شروط دفــع متغــرة تمثــل 20٪ مــن حصــة الأربــاح 

المحققــة يجــب دفعهــا إلى حكومــة دبي. ونظــراً لأن دفعــات الإيجــار متغــرة، فلــم يتــم الاعــراف بــأي مطلوبــات إيجــار. واعترفــت 

المجموعة بموجودات حق الاستخدام ضمن الاستثمارات العقارية وتدرجها حالياً بالقيمة العادلة تماشياً مع سياستها المحاسبية.
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كمؤجر 

عندمــا تعمــل المجموعــة كمؤجــر، فإنهــا تحــدد عنــد بــدء الإيجــار مــا إذا كان كل عقــد إيجــار هــو عقــد إيجــار تمويــي أم عقــد إيجــار تشــغيلي. 

ولتصنيــف كل عقــد إيجــار، تجُــري المجموعــة تقييــاً شــاملاً حــول مــا إذا كان عقــد الإيجــار ينقــل بشــكل جوهــري جميــع المخاطــر والمزايــا 

العرضيــة لملكيــة الأصــل الأســاسي للمســتأجر. إذا كان الأمــر كذلــك، فيُعــد عقــد الإيجــار هنــا عقــد إيجــار تمويــي؛ وإن لم يكــن كذلــك، 

فعندئــذ يكــون عقــد إيجــار تشــغيلي. وفي إطــار هــذا التقييــم، تنظــر المجموعــة في مــؤشرات معينــة مثــل مــا إذا كان الإيجــار للجــزء 

الرئيسي من العمر الاقتصادي للأصل. 

عنــد تأجــر الموجــودات بموجــب عقــد إيجــار تشــغيلي، يتــم إدراج الأصــل في الميزانيــة العموميــة بنــاءً عــى طبيعة الأصل. يتــم الاعتراف 

بإيرادات الإيجار على مدى فترة عقد الإيجار على أساس القسط الثابت. 

تعــرف المجموعــة بدفعــات الإيجــار المســتلمة بموجــب عقــود الإيجــار التشــغيلي كدخــل عــى أســاس القســط الثابــت عــى مــدى فــرة 

الإيجار كجزء من »الإيرادات«. 

ربحية السهم  	16-40

تعــرض المجموعــة بيانــات ربحيــة الســهم الأساســية والمخفضــة لأســهمها. وتحتســب ربحيــة الســهم الأساســية عــن طريــق تقســيم 

الأربــاح العائــدة إلى مســاهمي الشركــة عــى المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم العاديــة القائمــة خــال الســنة. يتــم تعديــل المتوســط 

المرجح لعدد الأسهم القائمة بأثر رجعي ليشمل تأثير أي زيادة في عدد الأسهم دون تغير مقابل في الموارد. 

ضريبة الدخل الحالية والمؤجلة 	17-40

الخاضعــة للضريبــة للســنة،  الخســارة  الدخــل أو  القبــض عــى  الدفــع أو المســتحقة  الحاليــة الضريبــة المســتحقة  تشــمل الضريبــة 

ــة المســتحقة  ــل للضريب ــر، وأي تعدي ــخ التقري باســتخدام معــدلات الضرائــب التــي تــم فرضهــا أو يتــم فرضهــا بشــكل فعــي في تاري

الدفــع فيــا يتعلــق بالســنوات الســابقة. يمثــل مبلــغ الضريبــة الحاليــة المســتحقة الدفــع أو المســتحقة القبــض أفضــل تقديــر لمبلــغ 

الضريبة المتوقع دفعه أو استلامه والذي يعكس عدم اليقين المتعلق بضرائب الدخل، إن وجدت.

يتــم الاعــراف بالضريبــة المؤجلــة فيــا يتعلــق بالفــروق المؤقتــة بــن القيمــة الدفتريــة للموجــودات والمطلوبــات لأغــراض إعــداد 

التقارير المالية والمبالغ المستخدمة لأغراض الضرائب. لا يتم الاعتراف بالضريبة المؤجلة لـ:

	�الفــروق المؤقتــة عنــد الاعــراف المبــدئي بالموجــودات أو المطلوبــات في معاملــة ليســت دمــج أعــال وفي وقــت المعاملــة لا  •

تؤثــر عــى الأربــاح أو الخســائر المحاســبية أو الخاضعــة للضريبــة ولا تنشــأ عنهــا فــروق مؤقتــة متســاوية خاضعــة للضريبــة وقابلــة 

للخصم.

	�الاختلافــات المؤقتــة المتعلقــة بالاســتثمارات في الــركات التابعــة والزميلــة والترتيبــات المشــركة إلى الحــد الــذي تكــون فيــه  •

المجموعة قادرة على التحكم في توقيت عكس الفروق المؤقتة ومن المحتمل ألا تنعكس في المستقبل المنظور؛ و

الفروق المؤقتة الخاضعة للضريبة الناشئة عن الاعتراف المبدئي بالشهرة التجارية. 	•

دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــع

دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــع
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يتــم الاعــراف بالموجــودات الضريبيــة المؤجلــة للخســائر الضريبيــة غــر المســتخدمة والفــروق المؤقتــة القابلــة للخصــم إلى الحــد الــذي 

يحتمــل أن تكــون الأربــاح المســتقبلية الخاضعــة للضريبــة متاحــة والتــي يمكــن اســتخدامها مقابلهــا. يتــم تحديــد الأربــاح الخاضعــة للضريبة 

في المســتقبل بنــاء عــى عكــس الفــروق المؤقتــة الخاضعــة للضريبــة ذات الصلــة. في حــال كان مبلــغ الفــروق المؤقتــة الخاضعــة 

للضريبــة غــر كاف للاعــراف بالأصــل الضريبــي المؤجــل بالكامــل، يتــم الأخــذ بالاعتبــار الأربــاح المســتقبلية الخاضعــة للضريبــة، والتــي 

يتــم تعديلهــا لعكــس الفــروق المؤقتــة الحاليــة، بنــاء عــى خطــط العمــل لــكل شركــة تابعــة للمجموعــة. تتــم مراجعــة الموجــودات 

الضريبيــة المؤجلــة في بتاريــخ كل تقريــر وتخفــض إلى الحــد الــذي لا يكــون فيــه مــن المحتمــل أن تتحقــق المنافــع الضريبيــة ذات الصلــة؛ 

يتم عكس هذه التخفيضات عندما يتحسن احتمال الأرباح الخاضعة للضريبة في المستقبل.

يعكــس قيــاس الضريبــة المؤجلــة النتائــج الضريبيــة المترتبــة عــى الطريقــة التــي تتوقــع بهــا المجموعــة، في نهايــة فــرة التقريــر، 

استرداد أو تسوية المطلوبات والموجودات الحالية على أساس الصافي أو تحقيق موجوداتها ومطلوباتها.

تتــم مقاصــة الموجــودات والمطلوبــات الضريبيــة المؤجلــة إذا كان هنــاك حــق واجــب النفــاذ قانونــاً لمقاصــة الموجــودات والمطلوبــات 

ــة، أو  ــة عــى نفــس المنشــأة الخاضعــة للضريب ــة، وتتعلــق بضرائــب الدخــل التــي تفرضهــا نفــس الســلطة الضريبي ــة المتداول الضريبي

عــى منشــآت ضريبيــة مختلفــة، ولكنهــا تنــوي تســوية المطلوبــات والموجــودات الضريبيــة المتداولــة عــى أســاس الصــافي أو تحقيــق 

أصولها ومطلوباتها الضريبية في ذات الوقت.

عنــد تحديــد مبلــغ الضريبــة الحاليــة والمؤجلــة، تأخــذ المجموعــة في الاعتبــار تأثــر الأوضــاع الضريبيــة غــر المؤكــدة واحتماليــة أن تكــون 

الضرائــب والغرامــات الإضافيــة مســتحقة. تــرى المجموعــة أن اســتحقاقاتها للمطلوبــات الضريبيــة كافيــة لجميــع ســنوات الضرائــب 

المفتوحــة بنــاء عــى تقييمهــا للعديــد مــن العوامــل، بمــا في ذلــك تفســرات قانــون الضرائــب. يعتمــد هــذا التقييــم عــى تقديــرات 

وافتراضــات وقــد ينطــوي عــى مجموعــة مــن الأحــكام حــول الأحــداث المســتقبلية. قــد تتوفــر معلومــات جديــدة تدفــع المجموعــة إلى 

تغيــر أحكامهــا فيــا يتعلــق بمــدى كفايــة المطلوبــات الضريبيــة الحاليــة. ســتؤثر هــذه التغيــرات في المطلوبــات الضريبيــة عــى 

المصروفات الضريبية في الفترة التي يتم فيها هذا التحديد.

الركيزة الثانية

ــة، والتــي تنــص عــى  ــآكل القاعــدة الضريبي ــة العالميــة لمكافحــة ت ــة القواعــد النموذجي أصــدرت منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنمي

معــدل ضريبــة لا يقــل عــن 15٪ حســب المنطقــة الجغرافيــة )الركيــزة الثانيــة(. فرضــت دول مختلفــة تشريعــات ضريبيــة أو هــي بصــدد 

فــرض تشريعــات ضريبيــة للامتثــال الكامــل أو الجــزئي للركيــزة الثانيــة. أصــدرت دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، حيــث تقــع الشركــة الأم 

الأساســية للمجموعــة، قــرار مجلــس الــوزراء رقــم 142 لســنة 2024 بشــأن فــرض ضريبــة إضافيــة عــى الــركات متعــددة الجنســيات. 

تقع المجموعة ضمن نطاق هذه اللوائح اعتبارا من 1 يناير 2025 وتقوم حاليا بتقييم تعرضها لهذه اللوائح.

هنــاك عــدم يقــن بشــأن مــا إذا كانــت القواعــد النموذجيــة للركيــزة الثانيــة تخلــق فروقــا مؤقتــة إضافيــة، ومــا إذا كان ينبغــي إعــادة قيــاس 

الضرائــب المؤجلــة في ضــو قواعــد الركيــزة الثانيــة، ومعــدل الضريبــة الــذي ينبغــي اســتخدامه لقيــاس الضرائــب المؤجلــة. اســتجابة لحالــة 

عــدم اليقــن هــذه، أصــدر مجلــس المعايــر المحاســبية الدوليــة ومجلــس معايــر المحاســبة والتأكيــد تعديــات عــى المعيــار المحاســبي 

الــدولي رقــم 12 “ضرائــب الدخــل« في 23 مايــو 2023 و27 يونيــو 2023 عــى التــوالي. تقــدم هــذه التعديــات اســتثناء مؤقتــاً إلزاميــاً 

لمتطلبــات المعيــار المحاســبي الــدولي رقــم 12، والــذي بموجبــه لا تعــرف الشركــة أو تفصــح عــن معلومــات حــول الموجــودات 

والمطلوبــات الضريبيــة المؤجلــة المتعلقــة بالقواعــد النموذجيــة لمنظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة / تــأكل القاعــدة الضريبــة 

وتحويل الأرباح الصادرة عن مجموعة العشرين. طبقت المجموعة هذا الاستثناء المؤقت كما في 31 ديسمبر 2024.

تقارير القطاعات  	18-40

تشــتمل نتائــج القطــاع التــي يتــم تقديــم تقاريــر بشــأنها إلى مجلــس الإدارة )صانــع القــرار الرئيــي بشــأن العمليــات التشــغيلية( عــى 

البنود المنسوبة مباشرةً إلى كل قطاع بالإضافة إلى تلك البنود التي يمكن تخصيصها على أساس معقول.

دبي للاستثمار ش.م.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 تـابــــع
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النزاهة 

المؤسسية

تحسين الأثر 

الاقتصادي

المسؤولية 

المهنية

حماية الموارد 

الطبيعية

تطوير القوة 

العاملة

بناء علاقات 

قيمة

توفير الدعم 

للمجتمع

1  ممارســات حوكمة الشركات 

بتنــوع  الرائــدة  )”الشركــة”(،  ش.م.ع  للاســتثمار  دبي  رســخت 

اســتثماراتها، مكانتهــا كمثــال يحتــذى عــى مســتوى التميــز في مجــال 

إنجــازات  عقــود،  ثلاثــة  خــال  الشركــة  إذ حققــت  الــركات.  حوكمــة 

العقــارات والاســتثمارات  ملحوظــة في قطاعــات متعــددة تشــمل 

والرعايــة الصحيــة والتعليــم والصناعــة والخدمــات. وتســتمر الشركــة 

الإمــارات  دولــة  في  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  التنميــة  تعزيــز  في 

العربيــة المتحــدة عــى نحــو حيــوي. ويعتمــد إطارهــا لحوكمــة الــركات 

مــا  الأخلاقيــة،  والممارســات  والمســاءلة  الشــفافية  أســس  عــى 

يضمــن النمــو المســتمر مــع الارتقــاء بمســتويات القيمــة عــى المدى 

البعيد.

عــر  المعنيــة  الجهــات  مــع  للتفاعــل  كبــرة  أهميــة  الشركــة  وتــولي 

ــة، إذ تحــرص عــى أن تنعكــس  القنــوات المتنوعــة الرقميــة والتقليدي

نتائــج هــذه التفاعــات عــى اســراتيجياتها و سياســاتها وخدماتهــا 

ورؤيتهــا. وقــد حــددت الشركــة منظومــة مــن أصحــاب المصالــح تتضمــن 

والجهــات  والموظفــن  والعمــاء  المســتثمرين  مــن  مجموعــة 

وتســتمر  والــركاء.  والمورديــن  المحليــة  والمجتمعــات  التنظيميــة 

الشركــة في التواصــل معهــم عــى نحــو دوري ومنهجــي، إذ تؤمــن 

بأهميــة التواصــل المفتــوح كجــزء لا يتجــزأ مــن عملياتهــا، وذلــك عــر 

الأداء  حــول  والمســتثمرين  للمســاهمين  دوريــة  تحديثــات  تقديــم 

المالي للشركة، بهدف تعزيز عناصر الثقة والشفافية والمساءلة.

وتضــع الشركــة رفاهيــة الموظفــن وتطويــر مســارهم المهنــي عــى 

رأس لائحــة أولوياتهــا، وذلــك عــر تطويــر بيئــة عمــل تحفيزيــة تتيــح 

فــرص النمــو وتعــزز مــن قيــم التنــوع والشــمول. كــا تلتــزم الشركــة 

إذ  الحوكمــة،  منظومــة  مــن  أســاسي  كجــزء  التنظيمــي  بالامتثــال 

تتعــاون بفاعليــة مــع الجهــات التنظيميــة لضــان الشــفافية، والالتــزام 

بأعــى معايــر الحوكمــة الرشــيدة. كــا تعكــس مبادراتهــا المجتمعيــة 

التزامهــا القــوي بالمواطنــة المؤسســية، حيــث تدعــم المشــاريع التــي 

الاقتصاديــة  والتنميــة  الاجتماعيــة  الرفاهيــة  بمســتويات  ترتقــي 

والاســتدامة. عــى صعيــد آخــر، يعــد التعــاون المســتمر مــع المورديــن 

الكفــاءة  تحســن  عــى  تركيزهــا  مــع  عملياتهــا،  مــن  أساســياً  جــزءاً 

التشغيلية، وتطوير عمليات إدارة المخاطر، وتعزيز الاستدامة.

عمــل مجلــس إدارة الشركــة عــى تأســيس قاعــدة متينــة للحوكمــة عــر 

تشــكيل خمــس لجــان متخصصــة، تضمــن التوافــق الاســراتيجي مــع 

المعايــر القانونيــة والأطــر التنظيميــة واعتــاد أفضــل الممارســات 

العالميــة. وتتــولى هــذه اللجــان مســؤولية الإشراف عــى مجــالات 

حيويــة مثــل الإدارة الماليــة والتشــغيلية، والحــد مــن المخاطــر، وتعزيــز 

الحوكمة الشاملة.

البيئــة  أولويــات  تعزيــز  في  أساســياً  دوراً  الاســتدامة  لجنــة  تلعــب 

مــع  بالتعــاون  العليــا،  الإدارة  تشــارك  إذ  والحوكمــة،  والمجتمــع 

المســؤولين عــن قضايــا الاســتدامة مــن مختلــف الأقســام، في وضــع 

خطــط العمــل الراميــة للتصــدي للتحديــات الرئيســية وتحقيــق الأهداف 

المستدامة.

ــز للاســتدامة، مــا يعــزز  ويســتند إطــار حوكمــة الشركــة إلى ســبع ركائ

التــزام الشركــة بإنجــاز أعمالهــا عــى نحــو أخلاقــي، واعتــاد ممارســات 

الأعمال المسؤولة. وتشمل هذه الركائز:

تقرير حوكمة الشركات الســنوي 

لسنة 2024
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Corporate Governance Practices continued

ملكية وتعاملات أعضاء مجلس الإدارة و وأزواجهم وأبنائهم  في الأوراق المالية للشركة خلال العام 2024.   

المنصبالإسم/ صلة القرابة تسلسل
الأسهم المملوكة كما 

في 2024/12/31

إجمالي 

عمليات 

البيع

إجمالي 

عمليات  

الشراء

لا يوجدلا يوجد100,000رئيس مجلس الإدارة السيد/ عبدالرحمن غانم عبدالرحمن المطيوعي 1

السيد/ خالد جاسم محمد بن كلبان 2
نائب رئيس مجلس الإدارة 

وكبير المسؤولين التنفيذيين 
لا يوجدلا يوجد2,532,222

لا يوجدلا يوجد117,525-الزوجة 

لا يوجدلا يوجد105,000عضوالسيد/ علي فردان علي الفردان3

لا يوجدلا يوجد216,605,337عضو السيد/ محمد سيف درويش احمد الكتبي 4

لا يوجدلا يوجد105,000-الزوجة 

لا يوجدلا يوجدلا يوجدعضو السيد/ خالد محمد علي الكمده5

لا يوجدلا يوجد68,862-الزوجة 

لا يوجدلا يوجد93,733-ابن 

لا يوجدلا يوجد3,862-ابنة 

551,180لا يوجد8,619,629عضو السيد/ حسين ناصر أحمد لوتاه6

لا يوجدلا يوجد72,260-ابنة 

لا يوجدلا يوجد206,640-ابنة

لا يوجدلا يوجد50,000-ابنة

لا يوجدلا يوجد163,306-ابنة

لا يوجدلا يوجدلا يوجدعضو السيد/ فيصل عبدالعزيز الشيخ محمد الخزرجي7

لا يوجدلا يوجد10,000,000عضو  السيد/ أحمد سالم عبدالله سالم الحوسني 8

لا يوجدلا يوجدلا يوجدعضو  السيدة/ هند عبدالرحمن قاسم العلي9

وتنســجم هــذه الركائــز بشــكل متكامــل مــع المعايــر الدوليــة مثــل 

المســتدامة،  التنميــة  وأهــداف  العالميــة  التقاريــر  إعــداد  مبــادرة 

ــرؤية الإمــارات 2030، ونحــن الإمــارات  بالإضافــة إلى الأطــر الوطنيــة كـ

 .”2050 المناخــي  ”الحيــاد  الاســراتيجية  الإمــارات  ومبــادرة   ،2031

اســراتيجياتها  مســاهمة  الانســجام،  هــذا  عــر  الشركــة  وتضمــن 

الخاصــة بالحوكمــة والعمليــات التشــغيلية عــى نحــو فاعــل في تحقيق 

والتنميــة  بالاســتدامة  الخاصــة  الإمــارات  لدولــة  الشــاملة  الرؤيــة 

الشاملة.

ــاً منظــاً لإدارة المخاطــر، مدعومــاً بإطــار  وقــد اعتمــدت الشركــة نهج

يعــزز قــدرة الشركــة عــى  مــا  شــامل لإدارة المخاطــر المؤسســية، 

جميــع  عــر  فاعــل  بشــكل  منهــا  والحــد  ومراقبتهــا  المخاطــر  تحديــد 

مســتوياتها التنظيميــة. وتضمــن لجنــة المخاطــر، بالتعــاون مــع إدارة 

قويــة  وضوابــط  سياســات  اعتــاد  للمجموعــة،  الداخــي  التدقيــق 

ــات  تحمــي الاســتقرار المــالي والتشــغيلي للشركــة. كــا تعــزز عملي

التقييــم والإشراف المنتظمــة مــن قبــل لجنــة التدقيــق هــذا الإطــار، 

التحديــات  مــع  التكيــف  عــى  وقدرتهــا  الشركــة  مرونــة  يضمــن  مــا 

المستجدة.

وتعَُــد ممارســات العمــل الأخلاقيــة جــزءاً لا يتجــزأ مــن عمليــات الشركــة، 

ــة قواعــد الســلوك الشــاملة التــي  ويتجــى ذلــك بوضــوح في مدون

تعتمدهــا الشركــة. وتحــدد هــذه المدونــة أطــر واضحــة للموظفــن، 

متناولــةً مجــالات حيويــة مثــل تضــارب المصالــح، والحفــاظ عــى السرية، 

وتبنــي ممارســات مســؤولة. كــا تضمــن الامتثــال التــام للقوانــن 

واللوائــح التنظيميــة المعتمــدة عــى مســتوى دولــة الإمــارات العربيــة 

المتحدة. 

 

وتكــرس الشركــة جهودهــا لبنــاء ثقافــة ترتكــز عــى الثقــة والمســؤولية 

عــر كافــة المســتويات التنظيميــة، وذلــك عــر تعزيــز قنــوات الاتصــال 

إلى  بالإضافــة  الملاحظــات،  مــع  الاســتباقي  والتفاعــل  المفتوحــة 

الالتزام الصارم بالمعايير الأخلاقية.

2  ملكية وتعاملات أعضاء مجلس الإدارة  1  ممارســات حوكمة الشركات تابع 



شركة دبي للاســتثمار ش.م.ع  |  تقرير حوكمة الشركات الســنوي لســنة 2024شركة دبي للاســتثمار ش.م.ع  |  تقرير حوكمة الشركات الســنوي لســنة 2024

8283

)أ‌(  تشكيل مجلس الإدارة 

يتكــون مجلــس الإدارة مــن 5 )خمســة( أعضــاء مســتقلين و 4 )أربعــة( أعضــاء غــر مســتقلين وجميعهــم غــر تنفيذيــن فيــا عــدا نائــب رئيــس مجلــس 

الإدارة والــذي يشــغل منصــب كبــر المســؤولين التنفيذيــن للشركــة. وقــد تــم انتخــاب مجلــس الإدارة مــن قبــل الســادة المســاهمين لفــرة ثــاث 

سنوات خلال اجتماع الجمعية العمومية السنوي المنعقد في 26 أبريل 2023.

جميع أعضاء مجلس الإدارة من مواطني دولة الإمارات العربية المتحدة ولديهم المهارات والخبرات المطلوبة.

السيرة الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة

فيــا يــي تفاصيــل الخــرات والمؤهــات والعضويــات والمناصــب لأعضــاء مجلــس الإدارة في شركات مســاهمة عامــة أخــرى وشركات حكوميــة 

وغيرها من المناصب الإدارية الهامة الأخرى:

الســيد/عبدالرحمن المطيوعــي دبلومــاسي رفيــع المســتوى، وشــغل مناصــب إداريــة عليــا في العديــد مــن 

ــم مديرعــام غرفــة تجــارة  ــة. عمــل في القطــاع المــرفي لمــدة 4 ســنوات، وث ــوزارات والمؤسســات الحكومي ال

وصناعــة دبي لمــدة 23 ســنة. شــغل منصــب ســفير لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة لــدى ســانت جيمــس 

وآيســلندا لمــدة 7 ســنوات. كــا شــغل منصــب مديــر في وزارة الشــؤون الخارجيــة والتعــاون الــدولي بــدبي لمــدة 

ثــاث ســنوات ونصــف حتــى نهايــة عــام 2019. وحاصــل  عــى شــهادة جامعيــة في مجــال الاقتصــاد والعلــوم السياســية مــن جامعــة القاهــرة، ودبلــوم في 

الدراسات المصرفية والمالية من نيويورك. ويشغل حالياً المناصب التالية:

• نائب رئيس مجلس الأمناء لهيئة الأعمال الخيرية العالمية.	

• نائب رئيس مجلس الإمارات للمستثمرين بالخارج. 	

السيد/ عبد الرحمن غانم عبدالرحمن المطيوعي             	 

رئيس مجلس الإدارة  

تاريخ التعيين: 10 أبريل 2017

IC AC

لجنة التدقيق

NRC
لجنة الترشيحات 

والمكافآت
رئيس اللجنة / رئيس  لجنة الإستثمار لجنة المخاطر

لــدى الســيد/ خالــد بــن كلبــان خــرة واســعة في قطاعــات التصنيــع والصناعــة والمــال والاســتثمار والعقــارات، 

وهــو حاصــل عــى درجــة الزمالــة في الآداب  في إدارة الأعــال مــن كليــة أراباهــو المجتمعيــة، وكذلــك شــهادة 

البكالوريــوس في الإدارة مــن جامعــة ميتروبوليتــان ســتيت، وكلاهــا في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة. ويشــغل 

حاليًا المناصب التالية:

• رئيس مجلس إدارة المال كابيتال ش.م.خ.	

• عضو مجلس إدارة الشركة الوطنية للتأمينات العامة ش.م.ع.	

• عضو مجلس إدارة شركة أركابيتا لإدارة الاستثمارات، شركة مساهمة مغلقة بحرينية – البحرين.	

• عضو مجلس إدارة بنك مونيومنت – المملكة المتحدة.	

ــة وإدارة إســتثمارات رأس  ــدى الســيد/ عــي الفــردان خــرة واســعة في إدارة العقــارات والإســتثمارات العقاري ل

المــال وإدارة الفنــادق، وهــو حاصــل عــى درجــة البكالوريــوس في علــوم الإدارة وأنظمــة المعلومــات. ويشــغل 

حاليًا المناصب التالية:

• عضو مجلس إدارة بنك دبي التجاري ش.م.ع.	

• عضو مجلس إدارة المال كابيتال ش.م.خ.	

• عضو مجلس إدارة الشركة الوطنية للتأمينات العامة ش.م.ع.	

• رئيس مجلس إدارة الفردان بي تي سي القابضة المحدودة.	

• رئيس مجلس إدارة مجموعة الفردان )عقارات الفردان ش.ذ. م. م ، و المستثمر الأول ش. ذ .م .م(	

لــدى الســيد/ محمــد الكتبــي خــرة في قطاعــات الاســتثمارات والمشــاريع والعقــارات وإدارة الفنــادق، وهــو 

ــا ،  حاصــل عــى درجــة البكالوريــوس في إدارة الأعــال مــع تخصــص في إدارة الأعــال مــن كليــات التقنيــة العلي

الإمارات العربية المتحدة. ويشغل حالياً المناصب التالية:

• عضو مجلس إدارة المال كابيتال ش.م.خ.	

• عضو مجلس إدارة الشركة الوطنية للتأمينات العامة ش.م.ع.	

• مدير الاستثمار وتطوير الاعمال لشركة درويش بن احمد واولاده ذ.م.م.	

• عضو مجلس إدارة شركة صناعات التبريد والتدفئة )إيه . إتش. آي( بالمنطقة الحرة.	

السيد/ خالد جاسم محمد بن كلبان                

 نائب رئيس مجلس الادارة وكبير المسؤولين التنفيذيين 

تاريخ التعيين: 18 مايو 2002

السيد/ علي فردان علي الفردان                               

عضو مجلس الإدارة  

تاريخ التعيين: 18 مايو 2002

السيد/ محمد سيف درويش أحمد الكتبي                                                

عضو مجلس الإدارة  

تاريخ التعيين: 19 أبريل 2011

 تنفيذي/ غير مستقل

IC

غير مستقل / غير تنفيذي

ACNRC

غير مستقل / غير تنفيذي

غير مستقل / غير تنفيذي

AC

3  مجلس الإدارة تابع 3  مجلس الإدارة 

اللجان
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ــة في عــدد مــن القطاعــات بمــا في ذلــك  ــة عقــود مــن الخــرة الإداري ــد الكمــده أكــر مــن ثلاث ــدى الســيد/ خال ل

شركات الطــران والأســهم الخاصــة والبنــوك، كــا شــغل عــدة مناصــب إداريــة عليــا في المؤسســات الحكوميــة 

بالولايــات المتحــدة  للتكنولوجيــا  الكهربائيــة مــن معهــد فلوريــدا  الهندســة  البكالوريــوس في  ويحمــل درجــة 

الأمريكية، وشهادة في الإدارة من كلية كرانفيلد للإدارة، إنجلترا. 

الســيد/ حســن لوتــاه شــخصية بــارزة في مجــال الأعــال في الإمــارات العربيــة المتحــدة، حيــث يــرأس ويشــارك 

في عضويــة العديــد مــن اللجــان الحكوميــة. كــا شــغل العديــد مــن المناصــب المهمــة ومنهــا ارتباطــه ببلديــة دبي 

لأكــر مــن 30 عامــاً، والتــي بلغــت ذروتهــا خــال 12 عامــاً مــن توليــه منصــب المديــر العــام لبلديــة دبي حتــى عــام 

2018. كــا لعــب دوراً بــارزاً في إنشــاء جمعيــة المهندســن حيــث تــرأس مجلــس إدارتهــا لمــدة 4 ســنوات. وهــو 

حاصــل عــى شــهادة في الهندســة المدنيــة مــن جامعــة أريزونــا في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة. ويشــغل حاليــاً 

منصب:

• رئيس مجموعة حسين لوتاه. 	

الســيد/ فيصــل الخزرجــي أحــد رواد الأعــال المتميزيــن، ويتمتــع بحضــور قــوي وبــارز في عــالم الأعــال. كــا 

شــغل مناصــب بــارزة في عــدد مــن الــركات، مســتنداً إلى خبرتــه في مجــال الصناعــات المختلفــة. يحمــل درجــة 

البكالوريــوس في الهندســة المعماريــة مــن جامعــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، وهــو أيضــاً عضــو في جمعيــة 

المهندسين. ويشغل حالياً المناصب التالية:

• عضو مجلس إدارة الشركة الوطنية للتأمينات العامة ش.م.ع .	

• عضو مجلس إدارة شركة بالحصا العالمية ذ.م.م - قطاع المقاولات .	

السيد/ خالد محمد علي الكمده                                 

عضو مجلس الإدارة  

تاريخ التعيين: 10 أبريل 2017

السيد/ حسين ناصر أحمد لوتاه                                                                                  

عضو مجلس الإدارة  

تاريخ التعيين: 3 يونيو 2020

السيد/ فيصل عبدالعزيز الشيخ محمد الخزرجي                                                             

عضو مجلس الإدارة  

تاريخ التعيين: 26 أبريل 2023

مستقل / غير تنفيذي                                            

ACIC

مستقل / غير تنفيذي                  

AC

مستقل / غير تنفيذي      

NRC

الســيد/ أحمــد الحوســني متخصــص في مجــال الأعــال ويمتلــك ســجل حافــل ومجموعــة مهــارات متنوعــة. 

أشََرف خــال مســرته المهنيــة عــى العديــد مــن المبــادرات الإســراتيجية وحقــق الإنجازات في التميز التشــغيلي 

في العديــد مــن الــركات التــي عمــل بهــا. حاصــل عــى شــهادة ماجســتير في إدارة الأعــال مــن جامعــة ويلــز. 

ويشغل حالياً المناصب التالية: 

• نائب رئيس مجلس إدارة شركة الشارقة للـتأمين ش. م. ع.	

• عضو مجلس إدارة شركة الخليج للمشاريع الطبية ش. م. ع. 	

• رئيس التطوير العقاري في شركة السالم المحدودة ش.ذ.م.م. 	

تتمتــع الســيدة/ هنــد عبــد العــي المتخصصــة في مجــال الأعــال، بخــرة وتجــارب واســعة في القطــاع الصناعــي 

لا ســيما في إدارة سلســلة التوريــد. تشــمل خبرتهــا الاســتثمارات الصناعيــة وإدارة الأصــول وصفقــات الاندمــاج 

ــازت المســتوى  ــوم الإدارة الماليــة مــن جامعــة زايــد، اجت ــة عــى درجــة البكالوريــوس في عل والاســتحواذ.  حاصل

الأول مــن شــهادة محلــل مــالي معتمــد )CFA( أكملــت العديــد مــن البرامــج التنفيذيــة والإداريــة مــن إنســياد 

وكلية لندن للاقتصاد. وتشغل حالياً المناصب التالية: 

• عضو مجلس إدارة الشركة الوطنية للتأمينات العامة ش.م.ع. 	

• عضو مجلس إدارة شركة الامارات للصناعات الغذائية ش.ذ.م.م .	

• عضو مجلس إدارة الإمارات العالمية للألمنيوم – سنغافورة .	

السيد/ أحمد سالم عبدالله سالم الحوسني                                                                  

عضو مجلس الإدارة  

تاريخ التعيين: 26 أبريل 2023

السيدة/ هند عبدالرحمن قاسم العلي                                                                       

عضو مجلس الإدارة  

تاريخ التعيين: 26 أبريل 2023

مستقل / غير تنفيذي                       

مستقل / غير تنفيذي                          

NRCIC

)ب( و )ت( تمثيل العنصر النسائي في مجلس الإدارة  

ــان(  مــن  ــك مرشــحتان 2 )اثنت ــت هنال ــه كان ــل  1 )واحــد( للعنــر النســائي في مجلــس الإدارة، تجــدر الإشــارة إلى أن ــا تمثي ــاك حاليً في حــن أن هن

العنــر النســائي في انتخابــات مجلــس الإدارة. ومــع ذلــك، تــم انتخــاب الســيدة/ هنــد عبدالرحمــن قاســم العــي مــن قبــل المســاهمين عــر 

التصويت السري التراكمي الإلكتروني في اجتماع الجمعية العمومية السنوي المنُعقد في  26 أبريل 2023. 

3  مجلس الإدارة تابع 3  مجلس الإدارة تابع 
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)ث(  مكافآت مجلس الإدارة   

11 اعتمد المساهمون مكافآت مجلس الإدارة بمبلغ 18 مليون درهم إماراتي )ثمانية عشر مليون درهم إماراتي( عن العام 2023 ..

22 أوصــت لجنــة الترشــيحات والمكافــآت ومجلــس الإدارة بمبلــغ 22.5 مليــون درهــم إمــاراتي )اثنــان وعــرون مليونـًـا وخمســائة ألــف درهــم إمــاراتي( .

كمكافآة لأعضاء مجلس الإدارة عن العام 2024. غير أن ذلك يخضع لموافقة المساهمين في اجتماع الجمعية العمومية السنوي القادم.

33 إجمالي المكافآت السنوية الثابتة عن حضور اجتماعات اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة في عام 2024 كما يلي:.

44 خــال عــام 2024، لم يتــم دفــع أي بــدلات أو مرتبــات أو رســوم إضافيــة لأي عضــو في مجلــس الإدارة بخــاف مــا هــو وارد في هــذا التقريــر. .

بإســتثناء الســيد/ خالــد جاســم محمــد بــن كلبــان نائــب رئيــس مجلــس الإدارة وكبــر المســؤولين التنفيذيــن للشركــة. يرجــى الرجــوع الى 

القسم)2-6( أدناه.

الإسمتسلسل 

بدلات حضور جلسات اللجان المنبثقة عن المجلس 

إسم اللجنة 
قيمة البدل 

)درهم(

عدد 

الإجتماعات 

)الحضور(

السيد/ علي فردان علي الفردان 1
150,0005لجنة التدقيق

130,0003لجنة الترشيحات والمكافآت

السيد/ محمد سيف درويش أحمد الكتبي2
150,0005لجنة التدقيق

140,0004لجنة المخاطر

السيد/ خالد محمد علي الكمده3
150,0005لجنة التدقيق

120,0002لجنة الإستثمار

السيد/ حسين ناصر أحمد لوتاه4
130,0003لجنة الترشيحات والمكافآت

140,0004لجنة المخاطر

120,0002لجنة الإستثمارالسيد/ خالد جاسم محمد بن كلبان 5

6
السيد/ فيصل عبدالعزيز الشيخ محمد 

الخزرجي
150,0005لجنة التدقيق

 140,0004لجنة المخاطر السيد/ أحمد سالم عبدالله سالم الحوسني 7

السيدة/ هند عبدالرحمن قاسم العلي8
130,0003لجنة الترشيحات والمكافآت 

120,0002لجنة الإستثمار

120,0002لجنة الإستثمارالسيد/ مشتاق مسعود سيد مهي الدين 9

)ج(  اجتماعات مجلس الإدارة   

عقد مجلس الإدارة  6  )ستة( اجتماعات خلال عام 2024، على النحو التالي:

ملاحظة: 

*لم يحضر بسبب الخدمة الوطنية.

)ح( عــدد قــرارات مجلس الإدارة الصادرة بالتمرير خلال الســنة المالية 2024    

 اعتمد مجلس الإدارة  قرار 1 )واحد(  صادر بالتمرير خلال السنة المالية  2024  في  7 مايو 2024. 

أسماء الأعضاء الغائبينالحضور بالوكالةعدد الحضورتاريخ اجتماعات المجلستسلسل 

لا يوجدلا يوجد79 مارس 12024

لا يوجدلا يوجد139 مايو 22024

لا يوجدلا يوجد89 أغسطس 2024 3

لا يوجدلا يوجد259 سبتمبر 42024

لا يوجد138 نوفمبر 52024
السيد/ أحمد سالم عبدالله سالم 

الحوسني*

لا يوجدلا يوجد129 ديسمبر 62024

3  مجلس الإدارة تابع  3  مجلس الإدارة تابع 
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                      )AC(  ١-٤  لجنة التدقيق

تشمل أدوار ومسؤوليات لجنة التدقيق ضمن أمور أخرى ما يلي:

• مراجعة البيانات المالية السنوية وربع السنوية؛	

• مراجعة فعالية الرقابة الداخلية على التقارير المالية؛	

• مراجعة المعاملات  مع الأطراف ذات العلاقة وإدارة تضارب المصالح وتقديم توصياتها الخاصة بتلك المعاملات لمجلس الإدارة؛	

• مراجعة كفاية التغطية التأمينية ووضع النزاع القانوني؛	

• مراجعة تقارير الرقابة الداخلية ومتابعة تنفيذ الإجراءات التصحيحية؛و	

• مراجعة وتقييم نظام الرقابة الداخلية ونظام إدارة المخاطر.  	

لمنــح الاســتقلالية مــن الإدارة فــإن جميــع أعضــاء لجنــة التدقيــق غــر تنفيذيــن ورئيــس مجلــس الإدارة ليــس عضــواً في لجنــة التدقيــق. تــم تعيــن 

الســيد/ خالــد محمــد عــي الكمــده كخبــر مــالي في لجنــة التدقيــق، ويشــغل كذلــك منصــب رئيــس لجنــة التدقيــق. الجديــر بالذكــر أن لجنــة التدقيــق 

لديها حرية الوصول لسجلات الشركة كما يمكنها أن تطلب مشورة خبير إذا لزم الأمر.

عقــدت لجنــة التدقيــق 5 )خمــس(  اجتماعــات خــال عــام 2024 وذلــك في 6 مــارس و 8 مايــو  و 7 أغســطس  و 12 نوفمــر و 11ديســمبر 2024، 

ويلخص الجدول التالي عضوية وحضور الأعضاء:

يقــرّ الســيد/ خالــد محمــد عــي الكمــده، رئيــس لجنــة التدقيــق، بمســؤوليته عــن نظــام اللجنــة في الشركــة، وأنــه قــد قــام بمراجعــة آليــة عملهــا والتأكــد 

من فعاليتها.

عدد مرات الحضورالصفةالاسمتسلسل

5الرئيس السيد/ خالد محمد علي الكمده1

5عضو السيد/ علي فردان علي الفردان 2

5عضو السيد/ محمد سيف درويش أحمد الكتبي 3

5عضو السيد/ فيصل عبدالعزيز الشيخ محمد الخزرجي 4

١-٤  لجنة التدقيق  )AC(  تابع                        

تقرير لجنة التدقيق السنوي    

11 المسائل الهامة التي نظرت فيها اللجنة فيما يتعلق بالبيانات المالية وكيفية معالجة هذه المسائل..

أجــرت لجنــة التدقيــق مراجعــة شــاملة للبيانــات الماليــة الســنوية الموحــدة )بمــا في ذلــك البيانــات الماليــة الفصليــة( لـــ دبي للاســتثمار ش.م.ع 

)”الشركــة”( والــركات التابعــة لهــا )يشــار إليهــا مجتمعــة باســم ”المجموعــة”(، وذلــك لضــان صحتهــا والامتثــال لمعايــر إعــداد التقاريــر الماليــة 

الدوليــة. وخــال المراجعــة، نظــرت لجنــة التدقيــق في المســائل الماليــة الرئيســية بمــا في ذلــك تقييــم الأصــول المهمــة والاعــراف بالإيــرادات. 

كــا لاحظــت لجنــة التدقيــق نمــوًا مســتدامًا في الأداء المــالي للمجموعــة والــذي يعُــزى إلى حــد كبــر إلى الأداء القــوي لقطاعــي العقــارات 

والاستثمار.

وفي ضــوء هــذه المراجعــات وملاحظــة الــرأي غــر المعــدل مــن مدقــق الحســابات الخارجــي، تــوصي لجنــة التدقيــق مجلــس إدارة الشركــة 

بالموافقة  على البيانات المالية السنوية الموحدة لعام 2024.

22 شرح للكيفيــة التــي قيمــت بهــا اســتقلالية وفعاليــة عمليــة المراجعــة الخارجيــة للحســابات والنهــج المتبــع في تعيــن مدقــق الحســابات .

الخارجي أو إعادة تعيينه، ومعلومات عن طول فترة ولاية شركة تدقيق الحسابات الحالية.

تقــوم لجنــة التدقيــق بمراجعــة أداء مدقــق الحســابات الخارجــي واســتقلاليته وكفــاءة أعمالــه ســنوياً، بمــا في ذلــك الإمتثــال للإشــراطات 

التنظيميــة والقيــود المفروضــة عــى الاســتقلالية والتنــاوب، بالاضافــة الى تقييــم مؤهــات شركــة التدقيــق وموظفيهــا. كــا تناقــش لجنــة 

التدقيــق مــع مدقــق الحســابات الخارجــي وتؤكــد اســتقلاليته عــن المجموعــة. و ذلــك مــن خــال اســتلام جميــع الإفصاحــات والمراســات 

المكتوبــة المطلوبــة بموجــب قانــون مجلــس معايــر الأخلاقيــات الدوليــة للمحاســبين )قانــون مجلــس معايــر الأخلاقيــات الدوليــة للمحاســبين(، 

ــة الإمــارات العربيــة المتحــدة والمتعلقــة بمراجعــة البيانــات الماليــة الموحــدة بمــا في ذلــك  إلى جانــب المتطلبــات الأخلاقيــة الأخــرى في دول

البيانات المالية الفصلية للمجموعة.

تقــوم لجنــة التدقيــق بمراجعــة نطــاق التدقيــق ونهجــه للســنة المقترحــة مــن قبــل مدقــق الحســابات الخارجــي. كــا تجتمــع لجنــة التدقيــق مــع 

ــر الدوريــة  فريــق مدقــق الحســابات الخارجــي مــرة واحــدة عــى الأقــل في الســنة، دون حضــور أي مــن الإدارة العليــا، وذلــك لمناقشــة التقاري

والسنوية، ونتائج التدقيق، والتغييرات في المعايير المحاسبية وإعداد التقارير، وغيرها من المسائل ذات الصلة.

وبناءً على ذلك، خلصت لجنة التدقيق إلى أن مدقق الحسابات الخارجي قد أوفى بمسؤولياته بموجب هذه المتطلبات الأخلاقية.

4  لجان مجلس الإدارة تابع 4  لجان مجلس الإدارة 
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تقرير لجنة التدقيق السنوي  تابع    

66 مــا يفيــد قيــام اللجنــة بمراجعــة جميــع التقاريــر ذات المخاطــر المتوســطة والمرتفعــة الصــادرة عــن المراجعــة الداخليــة لتحديــد مــا إذا كانــت .

ناشئة عن إخفاقات كبيرة أو نقاط ضعف في الرقابة الداخلية.

يتــم إخطــار لجنــة التدقيــق في كل اجتــاع بشــأن أنشــطة التدقيــق الداخــي )المخطــط لهــا مقابــل الفعليــة( بمــا في ذلــك اي انحرافــات عــن 

خطة التدقيق الداخلي المعتمدة  مع تبريراتها، إن وجدت. 

تقــوم لجنــة التدقيــق بمراجعــة جميــع الملاحظــات المصنفــة ضمــن المخاطــر العاليــة والمتوســطة المتعلقــة بالشركــة والــركات التابعــة لهــا 

والتي يقدمها قسم التدقيق الداخلي.

كــا تقــوم لجنــة التدقيــق بمراجعــة الملاحظــات ذات المخاطــر العاليــة المتعلقــة بالــركات التابعــة الأخــرى التــي يقدمهــا قســم التدقيــق 

الداخلي.

يتــم تقديــم الملاحظــات عاليــة ومتوســطة المخاطــر للــركات التابعــة الأخــرى مــن قبــل قســم التدقيــق الداخــي إلى لجــان التدقيــق المعنيــة 

بالشركات التابعة وترُاجع لجنة التدقيق في الشركة محاضر هذه الاجتماعات.

كما ترُاجع لجنة التدقيق في كل اجتماع حالة خطط عمل الإدارة المتفق عليها ويتم تحديثها بشأن تنفيذ خطط العمل.

77 ــة . ــة الرقاب ــر وأنظم ــالات إدارة المخاط ــة في مج ــور جوهري ــه قص ــود أوج ــال وج ــة في ح ــة التصحيحي ــة المعالج ــن الخط ــاملة ع ــات ش معلوم

الداخلية.

في كل اجتــاع، يتــم إطــاع لجنــة التدقيــق عــى حالــة الإجــراءات  التصحيحيــة المتخــذة لمعالجــة أوجــه القصــور في الرقابــة و/أو انتهــاكات 

الامتثــال. عــاوة عــى ذلــك، يتــم في كل اجتــاع إطــاع لجنــة المخاطــر عــى حالــة الإجــراءات  التصحيحيــة المتخــذة فيــا يتعلــق بأحــداث المخاطــر 

وانتهــاك حــدود المخاطــر المحــددة. يســاعد التنفيــذ والمتابعــة مــن قبــل لجنــة التدقيــق و/أو لجنــة المخاطــر في ضــان تنفيــذ الإجــراءات 

التصحيحية المتفق عليها وبالتالي تعزيز بيئة الرقابة في المجموعة.

88 مــا يفيــد قيــام اللجنــة بمراجعــة جميــع الصفقــات التــي تمــت مــع الأطــراف ذات العلاقــة ومــا أســفرت عنهــا مــن ملاحظــات أو نتائــج  ومــدى .

الالتزام بالقوانين السارية في هذا الشأن.

وضعــت الشركــة سياســة لتضــارب المصالــح والمعامــات مــع الأطــراف ذات العلاقــة، والتــي تمــت الموافقــة عليهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة. 

كجــزء مــن هــذه السياســة، يطُلــب مــن الأطــراف ذات العلاقــة الافصــاح بشــكل دوري عــن أي تضــارب محتمــل في المصالــح. يتــم تســجيل هــذه 

الإفصاحات في سجل إلكتروني، مما يضمن تتبع ومراقبة جميع المعلومات ذات الصلة بشكل صحيح.

يتــم تقديــم جميــع المعامــات مــع الأطــراف ذات العلاقــة إلى لجنــة التدقيــق لمراجعتهــا خــال اجتماعاتهــا. تقــوم اللجنــة بتقييــم هــذه 

ــاءً عــى  ــح المعمــول بهــا، ويتــم توثيــق ملاحظاتهــا وتوصياتهــا في محــاضر الاجتماعــات. بن المعامــات للتأكــد مــن امتثالهــا للقوانــن واللوائ

توصيات اللجنة، يتم تقديم المعاملات إلى مجلس الإدارة للمراجعة والموافقة.

١-٤  لجنة التدقيق  )AC(  تابع                        

تقرير لجنة التدقيق السنوي  تابع    

33 بيــان يوضــح توصيــة اللجنــة بشــأن تعيــن مدقــق الحســابات الخارجــي أو إعــادة تعيينــه أو عزلــه، وأســباب عــدم قبــول مجلــس الإدارة لتلــك .

التوصية.

وفقًــا لقانــون الــركات في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، يمكــن تعيــن مدقــق الحســابات الخارجــي للشركــة المدرجــة لمــدة ســت ســنوات 

متتالية مع تناوب الشريك المسؤول في نهاية السنة الثالثة.

ــرز )”PwC”( قــد أكملــت ســت ســنوات كمدققــي حســابات خارجــن للمجموعــة، فقــد  ونظــراً لأن الســادة/  شركــة برايــس ووترهــاوس كوب

طرحت المجموعة طلبًا لتقديم عروض من ثلاث شركات تدقيق.

وتشــمل معايــر الاختيــار ضــان قــدرة شركــة التدقيــق عــى إدارة التدقيــق بفعاليــة وكفــاءة، مــع مراعــاة حجــم وتعقيــد المجموعــة، فضــاً عــن 

ضمان الاستقلال وعدم وجود تضارب في المصالح ووجود شريك تدقيق وفريق قوي وذوي خبرة وقدرة عالية.

راجعــت لجنــة التدقيــق العــروض الــواردة مــن شركات التدقيــق بنــاءً عــى المعايــر المذكــورة أعــاه وأوصــت بتعيــن الســادة/ شركــة كي بي إم 

جــي لــوار جلــف ليمتــد )”KPMG”( كمدقــق حســابات خارجــي للشركــة للســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2024 لمجلــس الإدارة. أوصى مجلــس 

إدارة دبي للاســتثمار ش.م.ع بتعيــن شركــة )”KPMG”( في اجتماعــه بتاريــخ 7 مــارس 2024 والــذي تمــت الموافقــة عليــه في اجتــاع الجمعية 

العمومية السنوي بتاريخ 17 أبريل 2024.

44 شرح لكيفية ضمان استقلالية مدقق الحسابات الخارجي حال تقديمه خدمات بخلاف عملية تدقيق حسابات الشركة..

يتطلــب تعيــن مدقــق الحســابات الخارجــي لتقديــم أي خدمــات غــر تدقيقيــة للشركــة والــركات التابعــة لهــا الحصــول عــى موافقــة مســبقة 

مــن لجنــة التدقيــق. تقــوم لجنــة التدقيــق بمراجعــة نطــاق العمــل لأي خدمــات غــر تدقيقيــة يقدمهــا مدقــق الحســابات الخارجــي وتقييــم 

استقلالية مدقق الحسابات الخارجي قبل الموافقة على هذه الخدمات.

وبنــاء عــى ذلــك، لم يقــدم مدقــق الحســابات الخارجــي أي خدمــات غــر تدقيقيــة للشركــة والــركات التابعــة لهــا خــال الســنة المنتهيــة في 

عام 2024.

55 الإجــراءات التــي اتخذتهــا اللجنــة أو ســيتم اتخاذهــا لمعالجــة أي أوجــه قصــور أو ضعــف في حالــة حــدوث أي إخفاقــات في الرقابــة الداخليــة .

أو إدارة المخاطر.

لجنة التدقيق ولجنة المخاطر مسؤولتان معاً عن معالجة أوجه القصور والضعف في بيئة الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر.

عقــدت لجنــة التدقيــق 5 )خمــس( اجتماعــات خــال عــام 2024 للوفــاء بمســؤولياتها بشــكل فعــال فيــا يتعلــق بالتدقيــق الداخــي والضوابــط 

الداخلية والمسائل المتعلقة بالامتثال وكذلك معالجة أي أوجه قصور في الرقابة الداخلية و/أو اخلال بالامتثال.

ــالإشراف عــى إدارة المخاطــر  ــق ب ــع( اجتماعــات خــال عــام 2024 للوفــاء بمســؤولياتها بشــكل فعــال فيــا يتعل ــة المخاطــر 4 )أرب عقــدت لجن

ومعالجة أي أوجه قصور أو نقاط ضعف في حالة حدوث أي إخفاقات في إدارة المخاطر أو معالجة أوجه القصور الجوهرية.

4  لجان مجلس الإدارة تابع 4  لجان مجلس الإدارة تابع 
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    )NRC( ٢-٤  لجنة الترشيحات والمكافآت

تشمل مهام ومسؤوليات لجنة الترشيحات والمكافآت، ضمن أمور أخرى، ما يلي:

• التحقق من استقلالية أعضاء مجلس الإدارة عن طريق نموذج إقرار استقلالية معد وموقع من كل عضو مستقل؛	

• مراجعة والموافقة على سياسات الموارد البشرية؛	

• التقييم السنوي لأعضاء مجلس الإدارة؛	

• تعزيــز التنــوع بــن الجنســن في المجلــس والإدارة التنفيذيــة وعــى مســتوى الموظفــن ومراجعــة أنشــطة التوطــن التــي تقــوم بهــا الشركــة 	

سنوياً؛

• المراجعة السنوية لملاءمة سياسة الشركة الخاصة بالمكافآت والمزايا الخاصة بأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بالشركة.	

لمنــح الاســتقلالية مــن الإدارة فــإن جميــع أعضــاء لجنــة الترشــيحات والمكافــآت غــر تنفيذيــن ورئيــس مجلــس الإدارة ليــس عضــواً في اللجنــة. تشــغل 

السيدة/ هند عبدالرحمن قاسم العلي، منصب رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت.

عقــدت لجنــة الترشــيحات والمكافــآت 3 )ثــاث( اجتماعــات خــال عــام 2024 وذلــك في 7مــارس و 8 أغســطس و 12 ديســمبر 2024، ويلخــص الجــدول 

التالي عضوية وحضور الأعضاء:

تقــرّ الســيدة/ هنــد عبدالرحمــن قاســم العــي، رئيــس لجنــة الترشــيحات والمكافــآت، بمســؤوليتها عــن نظــام اللجنــة في الشركــة، وأنهــا قــد قامــت 

بمراجعة آلية عملها والتأكد من فعاليتها.

 )RC( ٣-٤   لجنة  المخاطر

 .)ERM( الهــدف والغــرض  مــن لجنــة المخاطــر  هــو مســاعدة المجلــس في الوفــاء بمســؤولياته الرقابيــة فيــا يتعلــق بــإدارة المخاطــر المؤسســية

وتقوم لجنة المخاطر  بالمهام التالية كما هي مفصلة في ميثاقها:

• الإشراف عــى إطــار عمــل إدارة المخاطــر المؤسســية المعمــول بــه، والــذي يوفــر هيــكلً لكيفيــة قيــاس التعــرض للمخاطــر الجوهريــة ومراقبتهــا 	

وإدارتها   والتخفيف من حدتها ؛ ويشمل السياسات والإجراءات والضوابط المناسبة.

• مراجعة و إعتماد مستوى  تحمل المخاطر/ حدود المخاطر بما يتماشى مع مدى تقبل  المخاطر المعتمد من قبل مجلس الإدارة.	

• إعــداد  تقاريــر تفصيليــة عــن مســتوى التعــرض للمخاطــر ورفــع التوصيــة إلى المجلــس، وضــان توفــر المــوارد والأنظمــة الكافيــة لإدارة المخاطــر 	

وإعداد التقارير عن ملف تعريف المخاطر في الشركة وإبلاغ المجلس بأي تغييرات كبيرة في حجم المخاطر.

• بالإضافة إلى ذلك ، تقوم لجنة المخاطر أيضًا بمراجعة التغطية التأمينية للمجموعة.  	

أوصــت اللجنــة ببيــان الإقبــال عــى المخاطــر إلى مجلــس الإدارة وقامــت بمراجعــة التقاريــر الدوريــة الموحــدة عــن المخاطــر، والتــي تــم تقديمهــا إلى 

اللجنة من قبل إدارة المخاطر.

عدد مرات الحضورالصفةالاسمتسلسل

3الرئيس السيدة/ هند عبدالرحمن قاسم العلي1

3عضوالسيد/ علي فردان علي الفردان 2

3عضو السيد/ حسين ناصر أحمد لوتاه 3

٣-٤   لجنة  المخاطر )RC(  تابع                        

عقــدت لجنــة المخاطــر 4 )أربــع( اجتماعــات خــال عــام 2024 في 6 مــارس و 8 مايــو و 7 أغســطس و 11 ديســمبر 2024، ويلخــص الجــدول التــالي 

عضوية وحضور الأعضاء:

يقــرّ الســيد/ حســن نــاصر أحمــد لوتــاه،  رئيــس لجنــة المخاطــر، عــن مســؤوليته عــن نظــام اللجنــة في الشركــة، وأنــه قــد قــام بمراجعــة آليــة عملهــا 

والتأكد من فعاليتها.

٤-٤  لجنة المتابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص المطلعين  

تقوم لجنة الإشراف على تعاملات الأشخاص المطلعين بالمهام التالية كما هي مفصلة في ميثاقها:

• إدارة ومتابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص المطلعين وحصصهم في أسهم دبي للإستثمار؛	

• الاحتفــاظ بســجل خــاص وشــامل لجميــع الأشــخاص المطلعــن، بمــا في ذلــك الأشــخاص الذيــن يمكــن اعتبارهــم أشــخاص مطلعــن عــى أســاس 	

مؤقــت والذيــن يحــق لهــم أو لديهــم وصــول للمعلومــات الداخليــة للشركــة قبــل نشرهــا. يحتــوي الســجل أيضًــا عــى تفاصيــل الإقــرار الأولي 

والتحديثات اللاحقة عن تعاملات الأشخاص المطلعين وملكياتهم؛ 

• مراجعــة سياســة التعامــل في الأوراق الماليــة الخاصــة بالشركــة، بمــا في ذلــك، عــى ســبيل المثــال لا الحــر، التــداول بنــاءً عــى المعلومــات 	

الجوهرية الحساسة بالأسعار  والإقرارات الدورية من قبل المطلعين؛ و

• تقديم بيانات وتقارير إلى السوق والهيئة، عند الطلب.	

عقــدت لجنــة المتابعــة والإشراف عــى تعامــات الأشــخاص المطلعــن 4 )أربــع( اجتماعــات خــال عــام 2024، وذلــك في 4 مــارس و 6 مايــو و

5 أغسطس و 5 نوفمبر 2024، ويلخص الجدول التالي عضوية وحضور الأعضاء:

الملاحظات: 

*لم يعد عضواً في لجنة المتابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص المطلعين اعتباراً من 8 أغسطس 2024.

**حضر اجتماع لجنة المتابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص المطلعين كعضو اعتبارًا من 5 أغسطس 2024 فصاعدًا.

يقــرّ الســيد/ عبــد العزيــز بــن يعقــوب بــن يوســف الــركال، رئيــس لجنــة المتابعــة والإشراف عــى تعامــات الأشــخاص المطلعــن، بمســؤوليته عــن 

نظام اللجنة في الشركة، وأنه قد قام بمراجعة آلية عملها والتأكد من فعاليتها.

عدد مرات الحضورالصفةالاسمتسلسل

4الرئيسالسيد/ حسين ناصر أحمد لوتاه 1

4عضو السيد/ محمد سيف درويش أحمد الكتبي 2

4عضو السيد/ أحمد سالم عبدالله سالم الحوسني 3

عدد مرات الحضورالصفةالاسمتسلسل

4الرئيس السيد/ عبد العزيز بن يعقوب بن يوسف السركال1

4عضو السيد/ مشتاق مسعود سيد مهي الدين 2

3عضو السيد/ كوريان شاكو *3

2عضوالدكتور/ فادي كيال **4

4  لجان مجلس الإدارة تابع 4  لجان مجلس الإدارة تابع 
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)IC( ٥-٤  لجنة الإستثمار

تشمل أدوار ومسؤوليات لجنة الاستثمار )IC(، من بين أمور أخرى ، ما يلي:

• تقييم الاستثمار / مقترحات التخارج.	

• مراجعة / الموافقات على الإستثمارات / تصفية الإستثمارات حتى إغلاق الصفقة.	

•  تقييــم مقترحــات الإســتثمار / التخــارج مــن الإســتثمار لضــان التوافــق مــع الإســراتيجية العامــة للمجموعــة ، وقيــود المخاطــر ومتطلبــات العائــد، 	

مع الأخذ في الاعتبار التأثير على هيكل رأس مال مجموعة دبي للإستثمار وتعهدات الديون.

• مســؤولة عــن أنشــطة اســتثمارات الخزينــة بمــا في ذلــك الإســتثمارات في الأســهم المدرجــة وأدوات الدخــل الثابــت المســعرة والإســتثمارات 	

البديلة في الأصول بخلاف الأسهم والسندات والنقد وأوراق الملكية غير المسعرة.

• الموافقة على العروض غير الملزمة التي سيتم تنفيذها.	

• ــة الإســتثمار الموافقــة عــى العــرض الملــزم ضمــن 	 ــدم لجن بالنســبة للإســتثمارات التــي تمــت الموافقــة عليهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة ، تقُ

شروط / معايير الإستثمار المعتمدة من قبل المجلس في مرحلة تقييم الإستثمار.

عقدت لجنة الإستثمار اجتماعين  )اثنين( خلال عام 2024 في 7 مايو و 8 أغسطس 2024، ويلخص الجدول التالي عضوية وحضور الأعضاء:

يقــرّ الســيد/ خالــد جاســم محمــد بــن كلبــان، رئيــس لجنــة الإســتثمار، بمســؤوليته عــن نظــام اللجنــة في الشركــة، وأنــه قــد قــام بمراجعــة آليــة عملهــا 

والتأكد من فعاليتها.

عدد مرات الحضورالصفةالاسمتسلسل

2الرئيسالسيد/ خالد جاسم محمد بن كلبان  1

2عضوالسيد/ خالد محمد علي الكمده2

2عضوالسيدة/ هند عبدالرحمن قاسم العلي 3

2عضوالسيد/ مشتاق مسعود سيد مهي الدين 4

٦-٤  مهام واختصاصات مجلس الإدارة المفوضة بها الإدارة التنفيذية  

حــدد ميثــاق مجلــس الإدارة صراحــة الســلطات المحفوظــة لمجلــس الإدارة والمتوافقــة مــع التشريعــات والقوانــن ضمــن أمــور أخــرى مــن المرســوم 

بقانــون اتحــادي لدولــة الامــارات العربيــة المتحــدة رقــم )32( لســنة 2021 بشــأن الــركات التجاريــة  وتعديلاتــه وقــرار رئيــس مجلــس ادارة الهيئــة رقــم 

)3/ر.م( لسنة 2020 بشأن اعتماد دليل حوكمة الشركات المساهمة العامة والنظام الأساسي للشركة.

تــم تزويــد كل عضــو مــن أعضــاء الإدارة التنفيذيــة بوصــف مفصــل لمهامــه. كــا لم يفــوض مجلــس الإدارة خــال عــام 2024 أي مــن ســلطاته لــإدارة 

التنفيذية.

يقــوم المجلــس بــالإشراف عــى الشركــة اســراتيجياً، وبمراجعــة الاســراتيجيات وتنفيذهــا مــع الإدارة التنفيذيــة، في حــن أن الإدارة التنفيذيــة 

مخولة بإدارة الأنشطة اليومية للشركة وفقًا لتفويض الصلاحيات المعتمد من قبل مجلس الإدارة.

٧-٤  التعاملات التي تمت مع الأطراف ذات العلاقة 

فيما يلي بيان بتفاصيل التعاملات التي تمت مع الأطراف ذات العلاقة خلال عام 2024:

الشركةتسلسل
اسماء الأطراف ذات 

العلاقة
قيمة التعامل )درهم(نوع التعاملطبيعة العلاقة

الشركة الأم دبي للاستثمار ش.م . عجلوبال فارما ش.ذ.م.م 1
سلع مجانية بقيمة 

18,197 درهم إماراتي
-

دبي للاستثمار العقاري  ش.ذ.م.م 2
السيد/ مشتاق مسعود 

سيد مهي الدين

المدير العام المالي 

للمجموعة

شراء شقة في 

مشروع دانه بيي
2,330,727

4  لجان مجلس الإدارة تابع 4  لجان مجلس الإدارة تابع 
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تقييم مجلس الإدارة ولجانه والإدارة التنفيذية: 

في يوليــو 2024، تــم تعيــن الســادة/ معهــد حوكمــة لإجــراء تقييــم مجلــس إدارة شركــة دبي للاســتثمار ولجانهــا. تــم اتخــاذ هــذه المبــادرة لتقييــم 

وتعزيز فعالية وأداء مجلس الإدارة ولجانه بشكل عام بما يتماشى مع متطلبات هيئة الأوراق المالية والسلع.

ــردود وتحليلهــا  ــه إلى اســتبيان سري عــر الإنترنــت تــم إرســاله إلى أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان. تــم جمــع ال اســتند تقييــم مجلــس الإدارة ولجان

وتقييمها بشكل مستقل من قبل السادة/ معهد حوكمة.

حــدد تقييــم عمليــة التقييــم العديــد مــن مجــالات القــوة داخــل مجلــس إدارة دبي للاســتثمار ش.م.ع. وتشــمل نقــاط القــوة هــذه القيــادة القويــة 

حيــث أظهــر مجلــس الإدارة قــدرات قياديــة فعالــة وديناميكيــة، ورؤيــة اســراتيجية واضحــة، وعمليــات صنــع القــرار الفعالــة حيــث يتــم اتخــاذ القــرارات 

بكفــاءة ومواءمــة مــع الأهــداف التنظيميــة، والعلاقــة الفعالــة بــن أعضــاء مجلــس الإدارة وبــن مجلــس الإدارة والإدارة، والإشراف القــوي عــى 

عمليات الشركة.

تعكس نقاط القوة هذه إلتزام مجلس إدارة الشركة بالحفاظ على معايير الحوكمة العالية ودفع النجاح المستدام.

يحــرص مجلــس إدارة الشركــة عــى التحســن المســتمر والتعلــم والنجــاح؛ لذلــك، حــدد أعضــاء مجلــس الإدارة بعــض المجــالات لمزيــد مــن التحســن. 

ــا، يهــدف مجلــس الإدارة إلى تعزيــز مواءمــة ممارســات الحوكمــة الخاصــة بــه مــع متطلبــات الأعــال والمتطلبــات  ومــن خــال معالجــة هــذه القضاي

التنظيمية المتطورة، وضمان خلق قيمة مستدامة لجميع أصحاب المصالح.

تقييــم الإدارة التنفيذيــة هــو عمليــة تهــدف إلى تقييــم أداء وفعاليــة الفريــق التنفيــذي داخــل المنظمــة. يشــمل هــذا التقييــم عــادة مراجعــة شــاملة 

لمختلف جوانب أدوارهم، بما في ذلك القيادة، واتخاذ القرارات، والتخطيط الاستراتيجي، والمساهمة العامة في تحقيق أهداف المنظمة.

الغرض من هذا التقييم متعدد الأبعاد:

11 . .)KPIs( تقييــم الأداء: يســاعد في تقييــم أداء الإدارة التنفيذيــة بشــكل موضوعــي مقارنــةً بالأهــداف المحــددة ومــؤشرات الأداء الرئيســية

وهذا يضمن أن التنفيذيين متماشين مع الأهداف الاستراتيجية للمنظمة ويساهمون بفعالية في نجاحها.

22 ــر المهنــي . ــم اســتخدامها في التطوي ــم رؤى قيمــة يت ــد نقــاط القــوة ومجــالات التحســن، يوفــر التقيي ــن: مــن خــال تحدي ــر والتحس التطوي

للتنفيذيين. قد يتضمن ذلك تدريباً مستهدفاً، وإرشاداً، وبرامج تطوير أخرى لتعزيز مهاراتهم وقدراتهم.

33 المســؤولية: يعــزز التقييــم المســاءلة مــن خــال التأكــد مــن أن الإدارة التنفيذيــة تتحمــل مســؤولية أفعالهــا وقراراتهــا. هــذا يعــزز ثقافــة الشــفافية .

والمساءلة داخل المنظمة.

44 التخطيــط للتعاقــب الوظيفــي: يســاعد التقييــم أيضــاً في التخطيــط للتعاقــب الوظيفــي مــن خــال تحديــد القــادة المحتملــن داخــل المنظمــة .

الذين يمكن إعدادهم لتولي المناصب التنفيذية في المستقبل. هذا يضمن انتقالاً سلساً واستمرارية في القيادة.

55 التوافــق الاســراتيجي: يضمــن أن أفعــال وقــرارات الإدارة التنفيذيــة متوافقــة مــع الأهــداف الاســراتيجية للمنظمــة. هــذا التوافــق أمــر بالــغ .

الأهمية لتحقيق النجاح المستدام على المدى الطويل.

التوافــق  وضــان  التطويــر،  وتعزيــز  المســاءلة،  وتعزيــز  الأداء،  تقييــم  في  تســاعد  حاســمة  عمليــة  التنفيذيــة  الإدارة  تقييــم  يعُــد  باختصــار، 

الاســراتيجي داخل المنظمة.

١-٦  الهيكل التنظيمي الكامل الخاص بالشركة كما في 31 ديسمبر 2024

مجلس الادارة

نائب رئيس مجلس 

الإدارة وكبير المسؤولين 

التنفيذيين

لجنة الترشيحات     

والمكافآت

الموارد البشرية 

للمجموعة

الشؤون الإدارية 

للمجموعة

التسويق والإتصال 

المؤسسي 

للمجموعة

الإستدامة

الشركات التابعة 

لدبي للاستثمار  
العمليات

العلاقات 

العامة 

للمجموعة

الشؤون 

المالية 

للمجموعة

حسابات 

المجموعة

علاقات 

المستثمرين

الضرائب

الشؤون 

القانونية 

للمجموعة

شؤون 

الشركات 

للمجموعة

التدقيق 

الداخلي

 للمجموعة

 الإمتثال إدارة المخاطر

لجنة التدقيقلجنة المخاطرلجنة الإستثمار

6  الهيكل التنظيمي الخاص بالشركة 5  تقييم مجلس الإدارة
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٢-٦  الإدارة التنفيذية 

تــم تعيــن نائــب رئيــس مجلــس الإدارة وكبــر المســؤولين التنفيذيــن مــن قبــل مجلــس الإدارة مــن أجــل الإشراف اليومــي عــى عمليــات الشركــة 

ولكي ينفذ مع فريق الإدارة التنفيذية بفعالية رؤية والمبادرات الاستراتيجية لمجلس الإدارة.

يبين الجدول أدناه المكافآت التي دفعتها الشركة للإدارة التنفيذية في عام 2024:

تاريخ التعيينالمنصبتسلسل

مجموع الراتب 

السنوي 

المدفوع  لعام 

2024 )درهم(

*

مجموع المكافآت 

السنوية 

المدفوعة لعام 

2024 )درهم(

**

أي مكافآت نقدية أو 

غير نقدية أخرى في 

2024 و التي سوف 

تصبح مستحقة في 

المستقبل

***

1
نائب رئيس مجلس الإدارة وكبير 

المسؤولين التنفيذيين
***15,085,1208,250,000 يوليو 1995

***12,468,400543,510 مارس 1998الرئيس التنفيذي-الصناعات 2

***21,595,434554,688 يناير 2008المدير العام المالي للمجموعة3

مدير عام شؤون الشركات 4

1 مايو 2005

حتى 8 أغسطس 2024
673,849353,892***

***-8434,877 أغسطس 2024

***31,140,338347,732 أكتوبر 2005مدير عام التدقيق الداخلي 5

6
مدير عام الموارد البشرية 

والشؤون الإدارية 
***11,063,253330,374 نوفمبر 2012

7
مديرة التسويق والإتصال 

المؤسسي للمجموعة 
***1831,338197,402 أكتوبر 2004

***1661,122196,950 سبتمبر 2004مدير العلاقات العامة للمجموعة 8

المستشار القانوني للمجموعة9

23 مايو 2021

حتى 16 يوليو 2024
346,650135,670***

***-17481,321 يوليو 2024  

***1660,000151,613 يناير 2024 رئيس المخاطر 10

***-30136,479 سبتمبر 2024رئيس الإمتثال 11

الملاحظات:

*تشمل البدلات ومعاشات التقاعد والتأمينات الاجتماعية.

**تم دفعها في 2024 وتعود لعام 2023.

***لم يتم الإعلان عن أية مكافآت عن العام 2024حتى تاريخ كتابة هذا التقرير.

١-٧  نبذة عن مدقق الحسابات الخارجي   

ــوار جلــف ليمتــد  )“KPMG”(  كمدقــق حســابات خارجــي للشركــة لعــام 2024 مــن قبــل المســاهمين في  تــم تعيــن الســادة/  كي بي إم جــي ل

اجتماع الجمعية العمومية السنوي المنعقد في 17 أبريل 2024. 

شركــة كي بي إم جــي لــوار جلــف ليمتــد  )”KPMG”( هــي شــبكة عالميــة مــن الــركات المهنيــة التــي تقــدم خدمــات التدقيــق والضرائــب 

والاستشــارات. تــم تأســيس KPMG في منطقــة الخليــج الأدنى في عــام 1973، وهــي تضــم الآن أكــر مــن 1198 موظفًــا، بمــا في ذلــك أكــر مــن 

70 شريــكًا ومديــراً، عــر 6 مكاتــب. وتعُــد شركات KPMG في ســلطنة عــان، وفي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، جــزءًا مــن مجموعــة  KPMG في 

الخليج الأدنى.

بالإضافــة إلى وجودهــا في الإمــارات، تمثــل KPMG حضــورًا قويـًـا في منطقــة الــرق الأوســط ولهــا مكاتــب في البحريــن وقطــر ومــر والكويــت 

ولبنان.

تعــد شركــة KPMG في الإمــارات جــزءًا مــن شــبكة KPMG الدوليــة التعاونيــة العالميــة. تشــمل شــبكة KPMG أكــر مــن 173,000 متخصــص موهوب 

حــول العــالم. تمتلــك KPMG في الإمــارات شــبكة علاقــات قويــة مــع شــبكة الأعضــاء العالميــة وتدمــج معرفتهــا المحليــة مــع الخــرة الدوليــة، مــا يتيح 

لها تقديم المهارات المتخصصة والقطاعية الممتازة التي يحتاجها عملاؤها.

٢-7  الأتعاب المهنية لمدقق الحسابات الخارجي لعام 2024 كما يلي: 

إضافــة إلى ذلــك، تــم تعيــن الســادة/ كي بي إم جــي لــوار جلــف ليمتــد  )”KPMG”(  كمدقــق حســابات خارجــي مــن قبــل الــركات التابعــة للشركــة 

وقــد تــم الاتفــاق عــى الأتعــاب الخاصــة بهــا بشــكل منفصــل بواســطة الــركات التابعــة المعنيــة، والتــي بلغــت 2,628,800 درهــم )باســتثناء ضريبــة 

القيمة المضافة(.

٣-7  رأي مدقق الحسابات الخارجي  

لم يكن لمدقق الحسابات الخارجي أي تحفظات في رأيه عن البيانات المالية المرحلية أو السنوية الموحدة للشركة لعام 2024.

كي بي إم جي لوار جلف ليمتد  )”KPMG”(اسم مكتب التدقيق 

السيد/ فوزي ابو راس اسم المدقق الشريك 

 1)واحدة( سنة عدد السنوات التي قضاها كمدقق حسابات خارجي للشركة

 1)واحدة( سنة عدد السنوات التي قضاها المدقق الشريك في تدقيق حسابات الشركة

 604,200 درهم )باستثناء ضريبة القيمة المضافة(إجمالي قيمة أتعاب التدقيق لعام 2024 )درهم(

تفاصيل وطبيعة الخدمات المقدمة الأخرى التي قام بها مدقق حسابات الشركة )إن وجدت( وفي 

حال عدم وجود خدمات أخرى يتم ذكر ذلك صراحةً
لا يوجد 

قيمة أتعاب وتكاليف الخدمات الخاصة الأخرى بخلاف التدقيق للبيانات المالية لعام 2024 )درهم( إن 

وجدت وفي حال عدم وجود أتعاب أخرى يتم ذكر ذلك صراحةً 
لا يوجد 

بيان بالخدمات الأخرى التي قام مدقق حسابات خارجي آخر غير مدقق حسابـات الشركة بتقديمهـا 

خلال 2024 )إن وجد( وفي حال عدم وجود خدمات مقدمة من مدقق خارجي آخر يتم ذكر ذلك صراحةً

اسم المدقق الآخر: لا يوجد

طبيعة الخدمات المقدمة: لا يوجد  

7  مدقق الحسابات الخارجي6  الهيكل التنظيمي الخاص بالشركة تابع
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Internal Controls System 

يقــرّ مجلــس الإدارة بمســؤوليته الشــاملة عــن ضــان فعاليــة نظــام الرقابــة الداخليــة. يتلقــى مجلــس الإدارة تقاريــر ربــع ســنوية مــن لجنــة  )‌أ(	

ــر مــن لجنــة  التدقيــق حــول المســتجدات الخاصــة بمهــام التدقيــق الداخــي للمجموعــة وإدارة المخاطــر إلى جانــب الإمتثــال كــا يتلقــى تقاري

المخاطــر حــول المســتجدات الخاصــة بــإدارة المخاطــر. اســتنادًا إلى هــذه التقاريــر وغيرهــا مــن المعطيــات، تقــوم لجنــة التدقيــق و لجنــة المخاطــر 

و مجلــس الإدارة بتوجيــه الإدارة التنفيذيــة إلى اتخــاذ إجــراءات ملائمــة لتحقيــق عمليــات تتســم بالفعاليــة والكفــاءة وإعــداد تقاريــر ماليــة دقيقــة 

والإمتثال بالقوانين واللوائح.

مديــر عــام ادارة التدقيــق الداخــي لــدى الشركــة هــو الســيد/ صــدر الديــن بانــاكات، وهــو محاســب قانــوني وحاصــل عــى درجــة الماجســتير في  )‌ب(	

إدارة الأعمال وتم تعيينه في 3 أكتوبر 2005، ويتبع لجنة التدقيق.

الســيد/ عــي حســن كورابــادوالا، وهــو محاســب قانــوني معتمــد ومدقــق داخــي معتمــد، تــم تعيينــه رئيسًــا للمخاطــر والإمتثــال اعتبــارًا مــن  )‌ج(	

1 يناير 2024 وحتى 29 سبتمبر 2024. كما تم تعيينه لاحقًا رئيسًا للمخاطر اعتبارًا من 30 سبتمبر 2024.

تــم تعيــن الســيد/ عــاء الديــن منصــور حســن عبــادي، وهــو حاصــل عــى درجــة البكالوريــوس في الاتصــال الجماهــري في العلاقــات العامــة، 

ودبلوم في علوم الكمبيوتر، وأمين مجلس الادارة معتمد، رئيساً للإمتثال، اعتبارًا من 30 سبتمبر 2024.

يــر مجلــس الإدارة أن يؤكــد لأصحــاب المصالــح لديــه بــأن مجلــس الادارة قــد أجــرى مراجعتــه الســنوية لكفــاءة نظــام الرقابــة الداخليــة للشركــة  )‌د(	

بمــا يتوافــق مــع المــادة )68( مــن قــرار رئيــس مجلــس ادارة الهيئــة رقــم )3/ر.م( لســنة 2020 بشــأن اعتــاد دليــل حوكمــة الــركات المســاهمة 

العامة. ولم يتم تسجيل أي مخالفة جوهرية  للرقابة الداخلية في 2024  تتطلب الافصاح في التقرير أو إلى السوق.  

عدد التقارير – أصدرت إدارة التدقيق الداخلي 5 )خمس( تقارير دورية للجنة التدقيق خلال عام 2024. )‌ه(	

ــل لقــرار رئيــس  ــة خــال العــام 2024، وأن دبي للإســتثمار تمتث ــات جوهري ــب أي مخالف ــة، لم ترُتك ــم مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذي عــى حــد عل

مجلس ادارة الهيئة رقم )3/ ر.م( لسنة 2020 بشأن اعتماد دليل حوكمة الشركات المساهمة العامة.

وصــل إجــالي مســاهمات شركــة دبي للاســتثمار في دعــم التنميــة المجتمعيــة والحفــاظ عــى البيئــة إلى 1.77 مليــون درهــم إمــاراتي خــال 

عام 2024. 

تنمية المجتمع

• ســاهمت الشركــة في رعايــة حملــة ”غــزة في القلــب” التــي نظمتهــا مؤسســة دبي العطــاء، والتــي تضمنــت تقديــم وجبــات 	

غذائية وخيام إلى النازحين في قطاع غزة.

• قدمت الشركة الدعم لطفل يعاني من اضطراب عصبي.	

• تم توفير العلاج الطبي لمريض يعاني من الفشل الكلوي.	

• تم تقديم الرعاية الطبية لأحد مرضى القلب في مستشفى راشد- دبي.	

• ساهمت الشركة في علاج الأطفال المصابين بالسرطان عبر مركز سرطان الأطفال في لبنان.	

• دعمت الشركة جمعية الإمارات للأمراض الوراثية عبر توفير جهاز نظام المناعة.	

• تــم تقديــم الدعــم لمبــادرة الهــال الأحمــر الإمــاراتي الراميــة لتقديــم مســاعدات إغاثيــة طارئــة للمناطــق المتــررة مــن الحــرب في 	

لبنان.

• تطــوع موظفــو الشركــة لتجهيــز 400 صنــدوق مــن اللــوازم المدرســية للأطفــال الأقــل حظــاً خــال العــام الــدراسي الجديــد بالتعاون 	

مع مؤسسة القلب الكبير.

مبادرات شهر 

رمضان

• دعمــت الشركــة حملــة “وقــف الأم” التــي أطلقهــا ســمو الشــيخ محمــد بــن راشــد آل مكتــوم، والتــي تهــدف إلى تمكــن الفئــات 	

المحرومة في جميع أنحاء العالم عبر دعم جهود التعليم وتكريم الأمهات.

• ساهمت الشركة في توزيع وجبات إفطار بالتعاون مع جمعية “رواق عوشة”.	

• تــم دعــم مبــادرات رمضــان التــي تــرف عليهــا جمعيــة “بيــت الخــر”، والتــي يتــم في إطارهــا إقامــة خيــام رمضانيــة وتوزيــع وجبــات 	

الإفطار في أماكن إقامة العمال.

• تم دعم الأطفال اللاجئين والمحتاجين في إطار الحملة المخصصة لتسوق ملابس العيد التي نظمها مركز روافد.	

حماية البيئة

• نظمــت الشركــة النســخة الثالثــة مــن الســباق الأخــر مــن دبي للاســتثمار بنجــاح، والتــي تركــز عــى تعزيــز اللياقــة البدنيــة 	

والصحــة وتحســن مســتويات التوعيــة البيئيــة، بمشــاركة مــا يقــرب مــن 3000 شــخص. وانضــم إلى الحــدث أكــر مــن 50 شركــة 

و20 مــزوداً للمنتجــات الصديقــة للبيئــة في القريــة الخــراء، ليكــون بذلــك أول ســباق مختــص بموضــوع الاســتدامة في الإمــارات 

العربية المتحدة.

• تــم الاحتفــال بســاعة الأرض 2024، إذ تــم تشــجيع الموظفــن عــى المشــاركة في الحملــة العالميــة عــر إطفــاء الأضــواء والأجهزة 	

غير الضرورية لمدة ساعة واحدة.

• احتفلت الشركة بيوم الأرض 2024 تحت شعار “التصرف والابتكار والتنفيذ”.	

• بمناسبة يوم البيئة العالمي 2024، زرعت الشركة 500 شجرة من نوع تيكوماستان لتعزيز الاستدامة.	

• تــم تقديــم الدعــم لحملــة “الإمــارات نظيفــة 2024”، التــي نظمتهــا مجموعــة عمــل الإمــارات للبيئــة، إذ تــم تجميــع 43544 	

كيلوغرام من النفايات بالتعاون مع أكثر من 83000 مشارك من الإمارات السبع.

• تم زرع 100 شتلة من أشجار الغاف بالقرب من المقر الرئيسي للشركة.	

• تم تنظيم تدريب لأبطال الاستدامة في دبي للاستثمار حول أحدث المعايير الخاصة بالإبلاغ واستراتيجيات إزالة الكربون.	

• أقُيمت حملة لجمع النفايات الإلكترونية لمدة 14 يومًا احتفالاً باليوم العالمي للنفايات الإلكترونية.	

8  نظام الرقابة الداخلية 

9  المخالفات 

10  دعم تنمية المجتمع المحلي والحفاظ على البيئة 
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)أ(  حركة سعر السهم 

سعر سهم الشركة )الأعلى ، الأدنى و الإغلاق( في نهاية كل شهر للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024 كما يلي:

)ب(  الأداء المقارن لسعر السهم              

ــاه أداء ســعر الإغــاق لســهم الشركــة للعــام 2024 مقابــل المــؤشر العــام لســوق دبي المــالي ومــؤشر قطــاع الصناعــة  يبــن الرســم البيــاني أدن

لسنة 2024. 

يناير           فبراير         مارس           أبريل          مايو            يونيو          يوليو      أغسطس    سبتمبر        أكتوبر       نوفمبر      ديسمبر

سعر الإغلاق في نهاية الشهرأدنى سعر خلال الشهرأعلى سعر خلال الشهر الشهر

2.36 2.452.28 يناير

2.34 2.28 2.40 فبراير

2.30 2.25 2.35 مارس
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الاحتفال بتراث 

وثقافة دولة 

الإمارات العربية 

المتحدة

• احتفلت الشركة بيوم العلم الإماراتي لعام 2024 عبر رفع العلم وعزف النشيد الوطني.	

• احتفل موظفو دبي للاستثمار باليوم الوطني لدولة الإمارات عبر المشاركة في أنشطة ثقافية متنوعة.	

دعم تنمية 

الشباب

• نظمــت الشركــة برنامــج القيــادة الشــبابية لمــدة عــام لطــاب المــدارس الذيــن تــراوح أعمارهــم بــن 15 و17 عامــاً لتعزيــز مهاراتهــم 	

في مجال القيادة.

• قدمت الشركة الرعاية لطلاب محتاجين من الأسر ذات الدخل المحدود.	

• دعمت الشركة برنامج “حماية” التابع لشرطة دبي، الذي يهدف إلى تعليم أطفال الموظفين من ذوي الدخل المنخفض.	

• دعمت الشركة تعليم طالب مصاب بالتوحد والإعاقة الذهنية في مركز راشد لأصحاب الهمم.	

• قدمت الشركة الرعاية لتعليم طفل من أصحاب الهمم في مركز النور.	

• شاركت دبي للاستثمار في معرض الخدمة الوطنية ومعرض رؤيا للوظائف لتوظيف المواهب الإماراتية الشابة.	

• تمت رعاية حفل تخرج كلية الإمام مالك للشريعة والقانون.	

• دعمت الشركة فريق الدراجات الإماراتي للهواة “تورك” لتعزيز ثقافة ركوب الدراجات في الإمارات العربية المتحدة. 	

حملات التوعية 

الاجتماعية

• احتفلت الشركة باليوم العالمي للمرأة مع التركيز على تعزيز الالتزام بالشمول والتنوع بين الجنسين.	

• تــم تنظيــم فعاليــة “اليــوم الــوردي” كجــزء مــن فعاليــات شــهر التوعيــة بسرطــان الثــدي، متضمنــاً الفحوصــات المجانيــة في إطــار 	

حملة “القافلة الوردية”.

• تــم تنظيــم مبــادرة اللياقــة البدنيــة للموظفــن كجــزء مــن فعاليــات شــهر اللياقــة 30X30، حيــث شــارك فيهــا أكــر مــن 100 	

موظف بمجموع 23 مليون خطوة ضمن هذا النشاط.

• ساهمت الشركة في رعاية حملة خاصة تهدف إلى تعزيز الوعي بخصوبة الإناث وتوفير الاختبارات اللازمة.	

• دعمت الشركة حملة التوعية لمركز دبي للتوحد.	

صحة الموظفين

• تم تنظيم حملة خاصة لإجراء الفحوصات اللازمة لرعاية صحة الموظفين.	

• تم تنظيم حملة لتطعيم الموظفين ضد الإنفلونزا.	

• 	 ،LVL تــم تقديــم نــدوات عــر الإنترنــت حــول التأمــل واليوغــا للتخلــص مــن التوتــر، وتعزيــز مســتويات العافيــة باســتخدام تطبيــق

بالإضافة إلى أفضل الطرق والوسائل لتجنب الإرهاق، بالإضافة إلى تعزيز الوعي بسرطان البروستات.

• تم تعزيز مبادرات التوطين عبر توفير فرص التعلم والتطوير للموظفين الإماراتيين.	

11  معلومات عامة  10  دعم تنمية المجتمع المحلي والحفاظ على البيئة تابع 

المؤشر العام للسوق مؤشر قطاع الصناعة  سعر الإغلاق في نهاية الشهر

٢٠٢٤ ٢٠٢٤ ٢٠٢٤ ٢٠٢٤ ٢٠٢٤ ٢٠٢٤ ٢٠٢٤ ٢٠٢٤ ٢٠٢٤ ٢٠٢٤ ٢٠٢٤ ٢٠٢٤
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)ج(  بيان توزيع ملكية المساهمين                  

كما في 31 ديسمبر 2024، امتلك 15,956 مساهمً عدد 4,252,019,585 سهمً. يبين الجدول أدناه تصنيف المساهمين:

 )د(  كبار المساهمين                   

يبين الجدول أدناه المساهمين الذين يملكون نسبة 5% أو أكثر كما في 31 ديسمبر 2024: 

)هـ(  توزيع ملكية المساهمين                       

يبين الجدول أدناه توزيع المساهمين وفقاً لحجم الملكية كما في 31 ديسمبر 2024:

التصنيف

نسبة الأسهم المملوكة

المجموع %بنوكحكومات ومؤسساتشركاتأفراد

89.07%0.25%18.42%18.35% 52.05%محلي

3.85%0.02%0.15%0.50% 3.18%عربي 

7.08%0.06%0.01%6.24% 0.77%أجانب

100.00%0.33%18.58%25.09% 56.00%المجموع

الاسمتسلسل
عدد الأسهم 

المملوكة

نسبة الأسهم المملوكة 

من رأس مال الشركة

11.54%490,615,372مؤسسة دبي للاستثمارات الحكومية1

6.35%270,000,000السيد/ سالم عبدالله سالم الحوسني2

6.11%260,000,000عقارات الفردان3

5.09%216,605,337السيد/ محمد سيف درويش أحمد الكتبي4

عدد المساهمينملكية الأسهم )عدد الأسهم(تسلسل
عدد الأسهم 

المملوكة

نسبة الأسهم المملوكة 

من رأس مال الشركة

4.60%12,162195,761,937أقل من 150,000

10.25%3,220435,786,728بين 50,000 و2500,000

16.74%485711,722,309بين 500,000 و35,000,000

68.41%5,000,000892,908,748,611 فأكثر4

100.00%15,9564,252,019,585                     المجموع

)و( علاقات المستثمرين  

تماشــياً مــع المــادة )51( مــن قــرار رئيــس مجلــس ادارة الهيئــة رقــم )3/ر.م( لســنة 2020 بشــأن اعتــاد دليــل حوكمــة الــركات المســاهمة العامــة، 

يشغل السيد/ محمد عبدالعزيز الشامسي منصب مدير علاقات المستثمرين.

بيانات الإتصال:        

 + 971 56 387 971 + رقم الهاتف المتحرك: 7899 4 812 هاتف: 2400

+ 971 4 812 فاكس: 2304

ص ب 28171 ، دبي ، الإمارات العربية المتحدة 

IR@dubaiinvestments.com :البريد الالكتروني

تتوفــر معلومــات إضافيــة حــول علاقــات المســتثمرين في قســم علاقــات المســتثمرين عــى موقــع الشركــة الــذي يمكــن الوصــول إليــه مــن خــال 

.https://www.dubaiinvestments.com/ar/investor-relations / الرابط

)ز(  القرارات الخاصة           

تمــت الموافقــة عــى قــرار خــاص 1 )واحــد( مــن قبــل المســاهمين والســلطات المختصــة في اجتــاع الجمعيــة العموميــة الســنوي الثامــن والعشرين 

الذي تم عقده في 17 أبريل 2024  وهي على النحو التالي:  

)ز-1(  الحصول على موافقة المساهمين بموجب المادة )67( من النظام الأساسي للشركة:

يطُلــب مــن المســاهمين تفويــض مجلــس الإدارة للموافقــة عــى المســاهمات الطوعيــة لســنة 2024، بمــا لا يزيــد عــن نســبة )0.5%( مــن متوســط 

الأرباح الصافية للشركة خلال السنة المالية السابقة، وفقاً لتقدير مجلس الإدارة.

)ح(  مقرر اجتماعات مجلس الإدارة         

تــم تعيــن الســيد/ كوريــان شــاكو في منصــب أمــن سر المجموعــة في شركــة دبي للاســتثمار ش.م.ع  في 22 مــارس 2009 حتــى 8 أغســطس 

2024 وهــو حاليًــا المستشــار القانــوني للمجموعــة.  وهــو حاصــل عــى درجــة البكالوريــوس والماجســتير في القانــون )LLM( وأكمــل دورة مســاعد 

أمين سر الشركة )ACS( ا المستوى المتوسط ويتمتع بخبرة تزيد عن 43 عاماً في شؤون الشركات.

انضــم الدكتــور/ فــادي كيــال إلى دبي للاســتثمار ش.م.ع في منصــب أمــن سر المجموعــة في 8 أغســطس 2024 ، بخــر ة تزيــد عــن 15 عامًــا، وهــو 

حاصــل عــى درجــة البكالوريــوس العلــوم في القانــون )القانــون الــدولي( ، وماجســتير في العلــوم الماليــة والمصرفيــة ودكتــوراه في إدارة الأعــال 

)DBA( متخصص في الإدارة الاستراتيجية.

11  معلومات عامة تابع 11  معلومات عامة تابع 
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)ط(  الأحداث الجوهرية  والإفصاحات الهامة التي صادفت الشركة خلال العام 2024 

النمو والتوسع

• أعلنــت دبي للاســتثمار عــن إطــاق مجمــع دبي للاســتثمار في أنغــولا، أول مــروع رائــد متعــدد الاســتخدامات في أفريقيــا، 	

حيث بدأت المرحلة الأولى من تطوير البنية التحتية.

• بدأت دبي للاستثمار في بناء البرج السكني والفندق ضمن مشروعها ”دانة بيي” في جزيرة المرجان.	

• أعلنــت دبي للاســتثمار عــن تشــييد بــرج فيوليــت بقيمــة 300 مليــون درهــم إمــاراتي في قريــة جمــرا الدائريــة لتلبيــة الطلــب 	

المتزايد على الشقق السكنية الفاخرة.

• عينت دبي للاستثمار شركة ”اكس كيوب” كجهة موفرة للسيولة.	

• أطلقــت جلوبــال فارمــا دوائــن جديديــن في معــرض دوفــات 2024، واســتحوذت عــى حصــة ســوقية بنســبة 1.8% في المملكــة 	

العربية السعودية، ما يعكس نمواً استثنائياً.

• 	 LiSEC أعــادت الإمــارات للزجــاج تحديــد وصياغــة الحلــول الزجاجيــة واســعة النطــاق مــع اعتمادهــا عــى خــط القطــع المتطــور

 Vitro-Jet FS بالإضافــة إلى تعزيــز خــط إنتــاج الزجــاج المطبــوع رقميــاً عــر الاســتحواذ عــى خــط إنتــاج الطباعــة الرقميــة ،Jumbo

.Tecglass من Jumbo

• فازت شركة الإمارات لأنظمة المباني الحديدية بمشاريع بارزة وصلت قيمتها إلى 225 مليون درهم.	

• أصــدر صنــدوق المــال كابيتــال ريــت حقــوق أولويــة لتعزيــز محفظــة الصنــدوق وتعظيــم القيمــة للمســاهمين مــن خــال زيــادة 	

رأس المــال إلى 750 مليــون درهــم إمــاراتي، بالإضافــة إلى توســيع محفظتــه الاســتثمارية مــن خــال الاســتحواذ عــى أصــل 

تعليمي آخر من مرحلة الروضة وحتى الصف الثاني عشر.

• أعلــن صنــدوق المــال كابيتــال ريــت عــن توزيــع أربــاح نهائيــة بنســبة 7% للســنة الماليــة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2023، وأعلــن عــن 	

توزيع أرباح مؤقتة للسنة المالية 2024.

الجوائز  و التقدير  

• تــم تصنيــف شركــة دبي للاســتثمار ضمــن أقــوى 100 شركــة في الــرق الأوســط لعــام 2024 مــن قبــل مجلــة فوربــس الــرق 	

الأوسط.

• فــازت شركــة دبي للاســتثمار بجائــزة “شركــة الاســتثمار العقــاري الرائــدة - الــرق الأوســط، 2024” في حفــل توزيــع جوائــز أفضــل 	

العلامات التجارية العالمية المرموقة لعام 2024.

• ــد بــن كلبــان، مــن بــن 	 ــر المســؤولين التنفيذيــن لشركــة دبي للاســتثمار، خال ــب رئيــس مجلــس الإدارة وكب تــم تصنيــف نائ

أفضــل 10 أشــخاص ضمــن قائمــة قــادة الاســتدامة في فئــة الاســتثمار في التصنيــف الأول للإســتدامة الــذي أصدرتــه مجلــة 

فوربــس الــرق الأوســط 2024 لــركات منطقــة الــرق الأوســط وشــال أفريقيــا تقديــراً لمســاهماته الكبــرة في مجــال 

الاستدامة على مستوى المنطقة.

• حصــدت شركــة دبي للاســتثمار العقــاري جائــزة “أفضــل مــروع للطاقــة الشمســية لهــذا العــام” في حفــل جوائــز رواد ســولار 	

كوارتر لعام 2024، بدعم من أسبوع الطاقة الشمسية الإمارات العربية المتحدة.

• حصدت الإمارات لألواح الزجاج المسطح جائزة “العلامة البيئية الخضراء” تقديراً لإسهاماتها البيئية.	

• فــازت شركــة الإمــارات للزجــاج المســطح بجائــزة “إنجــاز التحــول الرقمــي” في قمــة الــذكاء الاصطناعــي الســيبراني 2024 لتقدمهــا 	

المبتكر.

• تــم اختيــار شركــة جلوبــال فارمــا لتمثيــل قطــاع الأدويــة في الإمــارات في اجتــاع الجنــة العليــا للشراكــة الصناعيــة التكامليــة لتنميــة 	

اقتصادية مستدامة في البحرين.

• حصلــت شركــة جلوبــال فارمــا عــى شــهادات آيــزو لثلاثــة معايــر: ISO9001:2015 )إدارة الجــودة(، وISO14001:2015 )الإدارة 	

البيئية(، وISO45001:2018 )الصحة والسلامة المهنية(.

• نالت شركة جلوبال فارما شهادة تقدير من بلدية دبي لتنفيذ متطلبات الصحة والسلامة المهنية على نحو فعّال.	

• صُنفت شركة إيميكول ضمن أفضل 10 أماكن عمل في الإمارات العربية المتحدة من قبل “أفضل مكان للعمل”.	

• فازت شركة إيميكول بجائزة الإمارات للتميز التكنولوجي 2024 لالتزامها بالابتكار والاستدامة في قطاع المرافق.	

• حصلت شركة إيميكول على المركز الأول في جائزة سوق العمل الإماراتية 2024، تقديراً لتميزها في تنمية القوى العاملة.	

)ي(  بيان بالصفقات التي قامت بها الشركة مع الأطراف ذات العلاقة خلال عام 2024 والتي تساوي 5% أو أكثر 

         من رأس مال الشركة    

    	

لم يتم تنفيذ أي صفقات من قبل الشركة مع الأطراف ذات العلاقة خلال عام 2024 والتي تساوي  5% أو أكثر من رأس مال الشركة. 

)ك(  التوطين      

نسبة التوطين في الشركة بنهاية الأعوام 2022 و2023 و2024 هي: 

)ل(  المشاريع والمبادرات الابتكارية التي قامت بها الشركة أو جاري تطويرها خلال العام 2024      

• كشــفت شركــة دبي للاســتثمار العقــاري وشركــة المجمّــع عــن محطــة لتوليــد الطاقــة الشمســية بقــدرة 1.2 ميجــاوات في مــروع رتــاج، ضمــن مجمــع دبي 	

للاستثمار.

• أطلقــت الشركــة الســعودية الأمريكيــة للزجــاج منتجــات مبتكــرة، مثــل المــرآة القابلــة للتعديــل والزجــاج المغناطيــي الــذي يمكــن الكتابــة عليــه، مــا يوفــر حلــولاً 	

فاعلة ومتعددة الاستخدامات للمكاتب الحديثة والمساحات التعليمية.

• طرحــت الشركــة الســعودية الأمريكيــة للزجــاج خــط إنتــاج جديــد يدعــى أوبتيــا ســتار باللــون الفــي المــزدوج، الــذي يعــزز مســتويات الأداء والكفــاءة في 	

استخدامات الزجاج المعماري.

• أطلقــت شركــة الإمــارات للزجــاج مجموعــة إيميكــول المطــورة مــن المنتجــات بمزايــا متعــددة مــن ضمنهــا الزجــاج القــادر عــى التحكــم في الطاقــة الشمســية 	

والزجــاج منخفــض الانبعاثــات، والزجــاج المحُسّــن والمناســبة للمنــاخ الحــار في منطقــة الخليــج لتعزيــز مســتويات التحكــم في الحــرارة الناجمــة عــن الأشــعة 

الشمسية وتعزيز كفاءة الطاقة.

• أطلقت شركة الإمارات للزجاج المسطح منتج “إيميكول-جارد”، الذي يتميز بالمتانة والأناقة، ليكون الخيار الأمثل للاستخدامات الداخلية مثل المطابخ.	

• أعلنت جلوبال فارما عن إطلاق مكبس أسطواني جديد لتعزيز كفاءة التحبيب، موفرةً حلاً فعالاً لناحية التكلفة مع زيادة القدرة الاستيعابية.	

• قدمت جلوبال فارما آلة تغليف جديدة للأكياس تتميز بتكلفة فعالة وإنتاجية كبيرة، مع تحسين دقة الجرعات والاتساق لضمان الامتثال التنظيمي.	

• أطلقت جلوبال فارما خط تغليف جديد يعزز الكفاءة والإنتاجية، لضمان تغليف دقيق وآمن يلبي المعايير التنظيمية.	

• تعاونت “إيميكول” مع “كوانت جولف” لإطلاق خدمة الصيانة التنبؤية المرتكزة على الذكاء الاصطناعي لتعزيز مستويات كفاءة تبريد المناطق.	

• طبقــت شركــة تــك ســورس نظــام أوريــون ERP في شركــة “مشــاريع”، ومصنــع الإمــارات للســحب، وشركــة وايــت ألمنيــوم للســحب لتوحيــد العمليات وتحســن 	

تخطيط الموارد وزيادة الإنتاجية.

• نجحــت شركــة تــك ســورس في نقــل شركــة الإمــارات لألــواح الزجــاج المســطح وشركــة الإمــارات للزجــاج إلى أوراكل كلاود، مــا أدى إلى تحســن الأداء وقابليــة 	

التوسع وضمان سلامة البيانات.

• أتمــت شركــة تــك ســورس نــر أوراكل فيوجــن كلاود في مقــر شركــة دبي للاســتثمار وشركــة دبي للاســتثمار العقــاري والشركــة ذات الأغــراض الخاصــة وشركــة 	

المجمع، ما ساهم في تبسيط العمليات وتحسين الإدارة المالية وتعزيز مرونة الأعمال.

%21
2022

%25
2023

%27
2024
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۱۱۳ ۱۱۲

رسالة الرئيس
التنفيذي

أصحاب المصلحة الأعزاء،

الاستدامة في “دبي للإستثمار”، هي جزء أساسي من نهجنا في استحداث قيمة 
طويلة المدى لأصحاب المصلحة المعنيين بنشاطنا. وفيما نصدر تقرير الاستدامة 
للعام 2024، نؤكد التزامنا مجددا بتضمين المبادئ البيئية والاجتماعية والحوكمة 

في استراتيجية أعمالنا، ليبق الابتكار والمسؤولية والنمو في صميم كل عمل 
ننجزه.

مستقبل أفضل: تعزيز الاستدامة من خلال الابتكار والتعاون” هو الموضوع 
الرئيسي لتقرير هذا العام، لنؤكد التزامنا بتخفيض بصمتنا الكربونية وتعزيز 

الكفاءة التشغيلية. وباعتمادنا دمج الحلول المبتكرة في إدارة الطاقة والانبعاثات، 
وإدارة المياه والنفايات، وإعادة التدوير، نتمكّن من تعزيز مرونتنا التشغيلية.

نحن حريصون على مواءمة استراتيجياتنا ومبادراتنا مع رؤية الإمارات العربية 
المتحدة 2031، ورؤية دبي 2030، والمبادرة العالمية لإعداد التقارير، 

ومؤشرات سوق دبي المالي، وضمان التزامنا بالمبادئ البيئية والاجتماعية 
والحوكمة. ومن خلال دمج أطر العمل العالمية والوطنية، تواصل المجموعة 

التزامها بالإدارة المسؤولة للموارد، والتصنيع المستدام، وتنمية المجتمع، 
واستحداث القيمة على المدى الطويل. في هذا التقرير نلقي الضوء على 

الإنجازات والتقدمّ الذي حققته شركات المجموعة في هذه المجالات الحيوية، 
مؤكدين مرة أخرى تفانينا في إحداث تأثير بيئي واجتماعي هادف.

المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة تواكب رؤيتنا المتمثلة في تقديم أداء 
متميز مع الحفاظ على القيم الأخلاقية العالية وإحداث تأثير مجتمعي إيجابي. نحن 

نركّز على دمج الممارسات المستدامة في نشاطنا، وهي كفيلة بتعزيز الكفاءة 
التشغيلية لكنها تساهم أيضا في النسيج الاقتصادي والاجتماعي الأوسع لدولة 

الإمارات العربية المتحدة وخارجها. وفي عام 2024، قمنا بتوسيع نطاق تقاريرنا 
ليشمل 12 شركة تابعة، بهدف تعزيز الشفافية والمساءلة إضافة الى تلبية توقعّات 

أصحاب المصلحة.

وفيما تستمرّ دولة الإمارات في قيادة الجهود الرامية الى إزالة الانبعاثات 
الكربونية في المنطقة، قامت “دبي للإستثمار” وبشكل استباقي، بإجراء تقييم 

شامل للانبعاثات في ست شركات رئيسية من شركاتها التابعة. لا تزال 
استراتيجيتنا الخاصة بإزالة الانبعاثات الكربونية قيد التطوير، لكننا نعمل على 

مواءمة جهودنا مع الأهداف الوطنية من خلال اعتماد معيار بروتوكول الغازات 
الدفيئة، وتقييم النقاط الساخنة للانبعاثات الخاصة بقطاعات معينة، وتقييم أهداف 

التخفيض المحتملة لضمان الشفافية والمساءلة في عملية التحوّل التي نقوم بها.

نحن مستمرّون في اعتماد الحوكمة القوية أساسا لالتزامنا بالمسائل البيئية 
والاجتماعية والحوكمة، ونشدد من خلال إطار عمل الحوكمة في المجموعة على 

تطبيق جميع مبادرات الاستدامة بأعلى مستويات النزاهة وإدارة المخاطر 
والامتثال التنظيمي. رقابتنا ومتابعتنا الدائمة والواضحة ستؤهلنا لمواصلة بناء 

الثقة والمساءلة والمرونة عبر كل عملياتنا. 

وبعيدا عن العوامل البيئية، ندرك أيضا أهمية المسؤولية الاجتماعية والدور الكبير 
الذي تؤديه في تشكيل قوة عاملة شاملة ومتمكّنة. نحن واثقون أن تنمية رأس المال 

البشري تساهم بشكل أساسي في نجاحنا، ويتوافق هذا المبدأ مع رؤية دولة 
الإمارات العربية المتحدة لاقتصاد قائم على المعرفة. نحن نعطي الأولوية 

لتوظيف المواهب الإماراتية والاحتفاظ بها، وتنميتها مهنيا وتحقيق مؤسسة 
متنوعة ومرنة، ويظل تركيزنا على الصحة والسلامة المهنية ثابتا، مع تطبيق 
بروتوكولات صارمة وبرامج تدريب مستمرة مصممة لضمان مكان عمل آمن 

وداعم.

وفيما نتطلعّ نحو المستقبل، نرى الاعتبارات البيئية والاجتماعية والحوكمة 
حاضرة في قراراتنا الاستراتيجية، لنضمن لأعمالنا المرونة والمسؤولية والسعي 

الدائم للتطوّر. مواكبتنا للابتكار والممارسات المستدامة، تساعدنا في “دبي 
للإستثمار” على بناء إرث من المرونة والقدرة على التكيفّ واستحداث القيمة 
على المدى الطويل. أود أن أعرب عن امتناني لجميع أصحاب المصلحة على 
ثقتهم ودعمهم الثابت. نحن في “دبي للإستثمار” ملتزمون دائما باعتماد أعلى 
معايير الحوكمة، وبناء ممارسات أعمال مسؤولة، وإحداث تأثير إيجابي على 

المجتمعات التي نخدمها. 

مع خالص تحياتي واحترامي،
خالد بن كلبان 

نائب رئيس مجلس اإلدارة، وكبير المسؤولين التنفيذيين _ شركة دبي لالستثمار 
ش.م.ع
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نبذة عن التقرير

نطاق التقرير وشموليته

تقرير حول الممارسات البيئية والاجتماعية 
والحوكمة لعام 2024: مستقبل أفضل  

يوضح تقرير شركة “دبي للإستثمار ش.م.ع.” لعام 2024 التزام المجموعة بقيادة 
الابتكار والتعاون مع دمج الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة في جميع عملياتها 

في الفترة من 1 يناير إلى 31 ديسمبر 2024. 

واستجابة للتحديات البيئية، كالفيضانات التي شهدتها دولة الإمارات العربية المتحدة، 
وضعت الشركة عملية دمج استراتيجيات المناخ والممارسات المستدامة في عملياتها 

كأولوية لنشاطها، مع التركيز على تقليل المخاطر، وتحقيق القيمة لأصحاب المصلحة 
على المدى الطويل، ودعم مستقبل مستدام. ويسلطّ التقرير الضوء على الإنجازات 

الرئيسية، بما في ذلك استراتيجية التخلصّ من الانبعاثات الكربونية، والتقدم المحرز في 
الاعتماد على الطاقة البديلة، وتنمية رأس المال البشري، وإشراك المجتمع، كما يبينّ 

التزام المجموعة بالممارسات الأخلاقية ودمج المبادئ البيئية والاجتماعية والحوكمة في 
ثقافتها، إلى جانب الالتزامات المستقبلية لتحقيق أهداف الاستدامة الخاصة بها.

يقدمّ التقرير السنوي للممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة معلومات جوهرية حول 
اداء الاستدامة لشركة “دبي للإستثمار” عبر الشركات التابعة لها خلال الفترة المشمولة 

بالتقرير الممتدة من 1 يناير 2024 لغاية 31 ديسمبر 2024. ويشمل نطاق إعداد التقارير 
12 شركة فرعية مملوكة بالكامل من قبل شركة “دبي للإستثمار”، وترتبط تفاصيله 

بالشركات التالية:

مجمّع دبي للإستثمار

شركة دبي للإستثمار العقاري

الإمارات للزجاج

جلوبال فارما

الإمارات لألواح الزجاج المسطّح

شركة الإمارات لأنظمة المباني الحديدية

الشركة السعودية الأميركية للزجاج

معادن الخليج الفنية 

الإمارات لسحب البوليستيرين ذ.م.م

مصنع الإمارات للسحب ذ.م.م

شركة المجمّع للعقارات ذ.م.م

تك سورس ذ.م.م
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تدعم مبادرات “دبي للإستثمار” الخطة الوطنية لدولة الإمارات العربية المتحدة “نحن 
الإمارات 2031”، و”المبادرة الاستراتيجية للحياد المناخي” بحلول عام 2050”، 
و”استراتيجية الطاقة النظيفة 2050”. ولضمان الشفافية وإمكانية إطلاع أصحاب

المصلحة على المعلومات، يتضمن التقرير فهرس المحتوى الخاص بالمبادرة العالمية 
لإعداد التقارير )GRI( وسوق دبي المالي في الملاحق.

أطر العمل المستخدمة والمرجعية

للتواصل:

التوافق المحلي التوافق العالمي

يمكنكم أيضا الاطلاع على التقرير عبر 
الانترنت على الموقع التالي:

www.dubaiinvestments.com

ترحّب “دبي للإستثمار” بكل التعليقات والأسئلة المرتبطة بهذا التقرير. يمكنكم التواصل معنا على:

info@dubaiinvestments.com

@dxbinvestments

Dubai Investments PJSC 

Dubaiinvestmentcompany dubaiinvestments.dxb

+971 4 8122400 
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نبذة عن
“دبي للإستثمار”  

تأسست شركة “دبي للاستثمار” عام 1995، ونمت لتصبح لاعبا رئيسيا في اقتصاد دبي ودولة الإمارات 
العربية المتحدة، وهي تتميز بتنوع استثماراتها في قطاعات وأسواق عديدة في جميع أنحاء العالم. تم 
إدراجها في سوق دبي المالي في عام 2000، ولديها أكثر من 15894 مساهم وتبلغ قيمة رأس مالها 

المدفوع 4.25 مليار درهم إماراتي. وتعمل “دبي للإستثمار” من خلال شركاتها على تمكين المجتمعات، 
ودفع النمو على جميع الأصعدة، كما تهدف إلى تسهيل النمو المستدام والموجّه، بما يتماشى مع 

استراتيجية المجموعة للاستكشاف والمشاركة والتطور مع الحفاظ على الاستقرار وضمان الربحية 
الثابتة.
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محفظة الشركة
تضم “دبي للإستثمار” مجموعة شركات يتنوّع نشاطها في العديد من القطاعات، 

وتتمتعّ بمكانة بارزة عبر مختلف القطاعات، بما في ذلك العقارات ومواد البناء 
والاستثمارات والرعاية الصحية والتعليم والخدمات. وعلى مدى ثلاثة عقود تقريبا من

الحضور الثابت والراسخ، أدت “دبي للإستثمار” دوراً فعالاً في دفع عجلة التنمية 
الاجتماعية والاقتصادية في دولة الإمارات العربية المتحدة.

الرؤية والرسالة

تتلخص رؤية الشركة في توفير الجودة المثالية، عبر الأداء والخدمات الإدارية المتميزة 
التي تساعد المستثمرين في تحقيق الفائدة من استثماراتهم. ويعتبر تحقيق أرباح عالية 

للمساهمين، عاما بعد الآخر، جزءا أساسيا من هذه الرؤية، يواكبه تقديم تحليل كامل لمخاطر 
الاستثمار، يقارب المعدلّات التي تحققها كبريات الشركات العالمية في هذا القطاع. تضع 
“دبي للإستثمار” القيم الأخلاقية في صميم أولوياتها، الى جانب التزامها بالمساهمة في 

تنمية المجتمع، عبر مراعاتها أساليب العمل الشفافة والموثوقة.

الرؤية

تلتزم “دبي للإستثمار” بتعزيز القيمة وتوسيع قائمة استثماراتها، من خلال المواطنة 
المؤسسية الصحيحة والتنظيم المالي وشبكة علاقاتها ومواردها المالية.

الرسالة

القيمالقيم

الرسالة

الرؤية

الأخلاق المهنية

النزاهة

الاعتمادية والريادة

الجودة والتميز

الأصول البشرية

الابتكار
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مواد البناء والتشييد   العقارات

الشركات الفرعية المشمولة في هذا 
التقرير

يبرز تقرير الاستدامة الصادر عن المجموعة أداء الشركة الأم و12 شركة فرعية تابعة لها في المجالات التالية:

الزجاج المعادن  الحديد والصلب  الصحة

“مجمّع دبي للإستثمار” هو مشروع فريد من نوعه، متعدد الاستخدامات ومكتف 
ذاتيا، يضم ثلاث مناطق صناعية وتجارية وسكنية متكاملة. صمّم المشروع ليكون 
“مدينة داخل مدينة” توفرّ بنية تحتية بمواصفات عالمية ومرافق وخدمات استثنائية.

رسّخت “دبي للإستثمار العقاري” سمعتها من خلال محفظة مميزة من المشاريع 
العقارية تتضمن مشاريع تطوير متعددة الاستخدام، ومبان سكنية ومشاريع تجارية 

عبر مواقع استراتيجية رئيسية.

“الإمارات لألواح الزجاج المسطّح” هي المنشأة الأولى المتكاملة والحديثة الطراز 
لإنتاج الواح الزجاج المسطّح في دولة الإمارات. تبلغ الطاقة الانتاجية للشركة العالية 

التقنية أكثر من 190 ألف طن من منتجات الزجاج سنويا وهي تورّد منتجاتها من 
الزجاج المسطّح العالي الجودة لقطاعي الهندسة المعمارية والسيارات.

مجمّع دبي للإستثمار

دبي للإستثمار العقاري

الإمارات لألواح الزجاج المسطّح

الإمارات لسحب البوليسترين

تصنعّ “الإمارات لسحب البوليسترين” أجود أنواع ألواح العزل الحراري الصلبة 
المسحوبة، وتختص بتصنيع ألواح البوليسترين الصلبة المسحوبة تحت علامات 
E-Foam، E-Floor، E-Roof وE-Wall. تتضمن محفظة الشركة العديد من

أرقى المشاريع الانشائية عبر دول مجلس التعاون الخليجي.

بهدف توفير الدعم الأمثل لمشاريعها العقارية، قامت شركة المجمّع للعقارات بتأسيس 
جمعية الملاك المعتمدة من قبل هيئة التنظيم العقاري في دبي، وتعمل كشركة 

متخصصة بخدمات الإدارة للملاك تهدف الى تقديم الخدمات لمشاريع دبي للاستثمار 
العقاري. 

“مصنع الإمارات للسحب” هو من أكثر شركات سحب الألمنيوم ديناميكية في الشرق 
الأوسط، وينتج مجموعة كاملة من خدمات الطلاء بالمسحوق والأكسدة والعزل 

الحراري تحت سقف واحد. “مصنع الإمارات للسحب” هو لاعب رئيسي رائد في 
قطاع إنتاج صفائح الالمنيوم.

شركة المجمّع للعقارات ذ.م.م

مصنع الإمارات للسحب

شركة الإمارات لأنظمة المباني الحديدية

“الإمارات لأنظمة المباني الحديدية” هي واحدة من الشركات الرائدة في تصنيع 
الهياكل الحديدية في الشرق الأوسط وهي رائدة في قطاعها في دولة الإمارات العربية 

المتحدة، كما تتمتعّ بحضور بارز في أنحاء منطقة الشرق الأوسط وأفريقيا. يشمل 
نشاط الشركة تصميم وتصنيع وتركيب هياكل فولاذية عالية الجودة وهي تختص في 

إنشاء المباني الحديدية الشاهقة. 
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“معادن الخليج الفنية” هي شركة رائدة في تصنيع وتصدير علب التجهيزات 
الكهربائية وإدارة الكابلات وأنظمة دعم الكابلات.

“الشركة السعودية الأمريكية للزجاج” هي المورد الأفضل تجهيزا للزجاج المسطّح 
المعالج في كل أنحاء منطقة الشرق الأوسط.

معادن الخليج الفنية

الشركة السعودية الأمريكية للزجاج

الإمارات للزجاج ذ.م.م

“الإمارات للزجاج” هي واحدة من أكبر الشركات المعالجة للزجاج المعماري 
المسطّح في المنطقة، وهي تنتج الزجاج المطلي العاكس عالي الأداء، الموفرّ للطاقة، 

إضافة الى مجموعة كبيرة من منتجات الزجاج المطلي بالرش المتحكّم بالطاقة 
الشمسية مع العزل الحراري.

“جلوبال فارما” هي واحدة من الشركات الرائدة في انتاج المواد الصيدلانية في دولة 
الإمارات، وهي رائدة في إنتاج الأدوية العامة الرئيسية مع حضور اقليمي بارز. على 

مدى السنوات الـ 25 الماضية قامت الشركة بتطوير وتعزيز قدراتها، وهي تصّنع 
وتسوّق المنتجات الخاصة بكل قطاعات الأمراض المرتبطة باسلوب العيش تقريبا. 

تتيح لها طاقتها الانتاجية السنوية أنتاج أكثر من 770 مليون قرص و300 مليون 
كبسولة و3 ملايين ليتر من مسحوق الدواء الجاف )المحلول المعلق( وحوالى 280 

الف وحدة من الأدوية العشبية.

جلوبال فارما

تك سورس

توفرّ “تك سورس” مجموعة شاملة من خدمات تطوير التطبيقات، وحلول الأعمال 
والشركات، وخدمات البنية التقنية، وحلول الأمن، وأدوات الشبكات وتخزين البيانات 

وحلول الأجهزة المتحرّكة.
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حققت “دبي للإستثمار” إنجازات رئيسية تثبت التزامها بالنمو والاستدامة والابتكار.

فقد فازت “دبي للإستثمار” بجائزة “الشركة الرائدة في مجال الاستثمار العقاري في 
 Global Brand Frontier 2024 الشرق الأوسط لعام 2024” في حفل توزيع جوائز

المرموقة.

وتتميز شركة دبي للاستثمار العقاري بمشاريعها الفاخرة المبتكرة، وهي تنجز حاليا 
مشروع “دانة بيي” في جزيرة المرجان في رأس الخيمة، المكوّن من أبراج سكنية 

وفندقية ويلبيّ الطلب المتزايد على السكن عند الواجهة البحرية والإقامة الفاخرة. وفي 
دبي، يوفرّ مشروع فيولت تاور في جميرا فيلج سيركل وحدات سكنية فاخرة، فيما يرسي 

مشروع “أصايل أفنيو”، القائم ضمن مشروع تلال مردف، معايير جديدة للعيش ضمن 
مجمّعات سكنية متكاملة بوسائل راحة فريدة. تؤكد هذه المشاريع التزام شركة دبي 

للإستثمار العقاري بالعمل في المناطق العالية النمو وتوفير حلول استثنائية في القطاع 
العقاري.

حققت جلوبال فارما نموا ملحوظا في المنطقة، مسجّلة زيادة بنسبة %18 في دولة 
الإمارات ونموًا بارزا بنسبة %44 في المملكة العربية السعودية. وفي دولة الإمارات، 
توسّعت حصة الشركة في السوق بنسبة %13.3، الأمر الذي ساهم في ترسيخ مكانتها 

كالمزود الأول للأدوية. وفي المملكة العربية السعودية، احتلت جلوبال فارما المرتبة 
الخامسة في السوق، مما يعكس تزايد حضورها وتأثيرها. في معرض دوفات 2024، 
أظهرت جلوبال فارما التزامها بالابتكار من خلال إطلاق دوائين جديدين: دواء عشبي 

مضاد للالتهابات منتج محليا ومحلول استقلابي للقلب لعلاج اضطراب شحوم الدم، وعزز 
ذلك محفظتها لتلبية احتياجات الرعاية الصحية المتطورة.

ووقعّت شركة الإمارات لأنظمة المباني الحديدية عقودا تفوق قيمتها الـ 225 مليون 
درهم، في حين جمعت شركة المال كابيتال ريت 180 مليون درهم من خلال إصدار 

حقوق أولوية. كما أدى الاستحواذ على الأصول العقارية لمبنى كينت كوليدج دبي إلى 
تنويع إضافي للاستثمارات.

ويبرز إطلاق مشروع مجمّع دبي للإستثمار في أنجولا DIP Angola التوسّع العالمي 
للمجموعة في الأسواق ذات الإمكانات العالية، كما يؤكد تركيزها على التعاون والنمو 

الاقتصادي المستدام.

هذه الإنجازات تسلطّ الضوء على التركيز الاستراتيجي لشركة “دبي للاستثمار” على 
الاستدامة والابتكار لتحقيق قيمة طويلة الأمد وتعزيز مستقبل مزدهر.

أبرز إنجازات الشركة في عام 
  2024

الجوائز وجوائز التقدير للشركات

جلوبال فارما 

فازت بالمركز الثاني لأفضل جناح للمعلومات في معرض دوفات 2024 

دبي للإستثمار

أدرجت ضمن قائمة أفضل 100 شركة مدرجة للعام 2024 من قبل فوربس 
الشرق الأوسط 

دبي للإستثمار

حصدت جائزة “الشركة الرائدة في مجال الاستثمار العقاري في الشرق 
 Global Brand Frontier الأوسط لعام 2024” في حفل توزيع جوائز

2024 المرموقة.

۱۲۲

الأداء الاقتصادي

2.31 مليار درهم

المقاييس المالية الرئيسية 2024

التكاليف التشغيلية

1.77 مليون 
درهم

الهبات والرعايات

4.66 مليار درهم
العائدات

1.21 مليار
 درهم

صافي الربح العائد للمساهمين بعد 
الضريبة

0.15%
الهبات والرعايات كنسبة مئوية من الربح بعد 

الضريبة 2024 
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محفظة متنوعة من الأصول عبر قطاعات 
العقارات والتصنيع والاستثمارات  

العقارات

15.7
مليار
71%

الدخل المحقق من المبيعات والتأجير

37%

مجمّع دبي للاستثمار

شركة المال كابيتال

5%

للإستثمار العقارية

2%

شركة دبي للاستثمار، الطيف للاستثمار،
 مشاريع

5%

شركة دبي للاستثمار العقاري

22%

8,236m

1,056m

576m

1,026m

4,826m
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21.8 مليار درهم
إجمالي الأصول

حتى تاريخ 31 ديسيمبر 2024
)المبلغ بالدرهم(

1.9
مليار
9%

4.5
مليار
20%

التصنيع والمقاولات والخدمات

الأسهم والسندات ذات الدخل 
الثابت والاستثمارات الجزئية

الاستثمارات

محفظة الخزينة وغيرها

شركة المال كابيتال

زجاج
4%

19%

1%

شركة دبي 
للإستثمار 
الصناعي

3%

مشاريع 
وغيرها

2%

875m

720m

331m

4,213m
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إحتفلت والشركات التابعة بفعالية ساعة الأرض 2024 
ضمن التزامها بحماية البيئة

أبرز الإنجازات في مبادرات 
الاستدامة

دبي للإستثمار

دبي للإستثمار العقاري والمجمّع 

جلوبال فارما 

دبي للإستثمار

قدمّت اللوازم المدرسية للأطفال المحتاجين بالتعاون مع 
مؤسسة القلب الكبير لمبادرة العودة الى المدرسة

دشّنت محطة للطاقة الشمسية بقوة 1.2 ميغاواط في رتاج

تبرّعت بأدوية بقيمة 7 ملايين درهم لمراكز الرعاية 
الصحية في النيجر والسنغال لتحسين الوصول الى 

الرعاية الأساسية في المجتمعات المحتاجة.

إحتفلت والشركات التابعة بفعالية ساعة الأرض 2024 
ضمن التزامها بحماية البيئة

دبي للإستثمار

جلوبال فارما 

جلوبال فارما 

دبي للإستثمار

في اليوم العالمي للنفايات الالكترونية، شجّعت الموظفين 
والمجتمع على التخلصّ من نفاياتهم الالكترونية 

حازت على تصنيف “أفضل مكان للعمل” ضمن 30 
شركة عالية الأداء في الشرق الأوسط

جاءت بين المتأهلين الثلاثة الأوائل لجائزة “اصنع في 
الإمارات” في الفعالية التي نظمتها وزارة الصناعة 

والتكنولوجيا المتقدمّة في دولة الإمارات.

ارك 3000 عداء في النسخة الثالثة للسباق الأخضر من 
تنظيم دبي للإستثمار 

جلوبال فارما

الإمارات لألواح الزجاج المسطّح

جلوبال فارما

دبي للإستثمار 

حصلت على شهادة تقدير من بلدية دبي لتطبيقها الفعاّل 
لمتطلبّات الصحة والسلامة المهنية

وقعّت مذكرة تفاهم مع شركة أبوظبي للتوزيع للانضمام 
الى نادي أبوظبي الجديد لكفاءة الطاقة

نفذت عملية ترقية الى نظام إدارة المستندات الالكتروني، 
والذي من شأنه تبسيط عمليات التطوير والمراجعة 

والموافقة والمراجعة

رعت حملة التوعية بالخصوبة التي نظمتها شركة 
Ovasave، لدعم مبادرة تهدف الى رفع مستوى الوعي 
حول صحة الخصوبة وتوفير فرص الاختبار المجانية 

للسيدات 

۱۲٦

جلوبال فارما

حصلت على شهادات ايزو2015:9001  و2015:14001  و20018:45001 
تقديرا لالتزامها بالجودة والإدارة البيئية والصحة والسلامة المهنية

الجوائز والتقدير للمسائل البيئية 
والاجتماعية والحوكمة

دبي للإستثمار

تم تصنيف خالد بن كلبان، نائب رئيس مجلس الإدارة، الرئيس التنفيذي لشركة دبي 
للإستثمار، ضمن أفضل 10 قادة في قائمة فوربس لقادة الاستدامة في الشرق الأوسط 

لعام 2024 لمساهماته الاقليمية في مجال الاستدامة

الإمارات لألواح الزجاج المسطّح

حصدت جائزة “إنجاز التحوّل الرقمي” المرموقة في قمة الذكاء الاصطناعي 
السيبراني للابتكار 2024

دبي للإستثمار العقاري والمجمّع

فازت بجائزة أفضل مشروع للطاقة الشمسية لهذا العام – تجاري وصناعي من جوائز 
SolarQuarter Leadership Awards للعام 2024

دبي للإستثمار

فازت بجائزة الشركة الرائدة في مجال الاستثمار العقاري في الشرق الأوسط لعام 
2024 في حفل توزيع جوائز Global Brand Frontier المرموقة 2024 

الإمارات لألواح الزجاج المسطّح

حصلت على جائزة العلامة البيئية الخضراء المرموقة للمساهمات البيئية

الإمارات لألواح الزجاج المسطّح

حصلت على شهادة تصريح المنتج البيئي لألواح الزجاج المقوى والمصفحّ والمعزول
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حوكمة الشركات

في هذا الفصل
حوكمة الشركات هي أساس نجاحنا، وهي متجذرة في المواطنة المؤسساتية الأخلاقية وفي الشفافية 

والمحاسبة والتمكين. نسترشد بتوجيهات مجلس إدارة متنوع الخلفيات والخبرات، وندمج مبادئ 
الممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات في أطر عمل الحوكمة المعتمدة لدينا، حيث نقوم 

بمواءمة استراتيجيات العمل مع تطلعّات أصحاب المصلحة والتوقعّات المجتمعية. وتضمن الإجراءات 
والضوابط القوية الموضوعة دقة الإفصاح عن البيانات والتحقق منها. كما يوفرّ هيكل الحوكمة ضمانات 

قوية ضد المخاطر، حيث يتقاسم الموظفون والاجراءات المعتمدة المسؤولية عن إدارة المخاطر، وفق 
توجيه استراتيجي من قبل مجلس الإدارة. نحن في “دبي للإستثمار” نتبنىّ ثقافة الثقة والمسؤولية، وهي 

بدورها تدفع باتجاه استحداث القيمة على المدى الطويل والمساهمة في تأمين مستقبل مستدام.

2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-17, 2-18, 219,2-20,2-23, 2-25, 2-26, 405-1

معيار المبادرة العالمية لإعداد التقارير

مؤشرات سوق دبي المالي

أهدف التنمية المستدامة

G1.1, G5.1, S6.2

۱۲۸۱۲۹

الهيكل التنظيمي لمجلس

إدارة المخاطر المؤسساتية

أخلاقيات العمل والقواعد 
السلوكية

معالجة الشكاوى

المكافآت
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مجلس الإدارة	

النسبة المئوية لمشاركة السيدات في مجلس الإدارة 

النسبة المئوية لمشاركة أعضاء مجلس الإدارة المستقليّن

الأعضاء التنفيذيون في مجلس الإدارة

الأعضاء غير التنفيذيين في مجلس الإدارة

2022

2023

2024

11.11%

11.11%

2022

2023

2024

55.5%

85.7%

55.5%

2022

2023

2024

1

1

1

2022

2023

2024

8

6

8

أعضاء مجلس الإدارة من الإناث في مجلس الإدارة

أعضاء مجلس الإدارة من الذكور في مجلس الإدارة

أعضاء مجلس الإدارة المستقلوّن في مجلس الإدارة

أعضاء مجلس الإدارة غير المستقليّن في مجلس الإدارة

2022

2023

2024

1

1

2022

2023

2024

8

7

8

2022

2023

2024

5

6

5

2022

2023

2024

4

1

4

هيكل المجلس
الهيكل التنظيمي لمجلس الإدارة )مجلس الإدارة، 

تكوين المجلس، لجان المجلس( 

نحن في “دبي للإستثمار” ملتزمون بالحفاظ على أعلى المعايير الأخلاقية في جميع 
عملياتنا، وتعمل الشركات التابعة لنا وفق مبدأ النزاهة كركيزة أساسية. يتكوّن مجلس 

إدارتنا من تسعة أعضاء، ويضمّ خبراء في مجالات التصنيع والتمويل والأسهم الخاصة 
والاستثمار والعقارات، مشكّلا بذلك قيادة قوية ورقابة اشرافية استراتيجية. يتألفّ مجلس 

الإدارة من خمسة أعضاء مستقلين وأربعة أعضاء غير مستقلين جميعهم

السيد/عبد الرحمن غانم المطيوعي

السيد/خالد جاسم محمّد بن كلبان

السيد/علي فردان علي الفردان

السيد/محمّد سيف درويش أحمد الكتبي

السيد/خالد محمّد علي الكمدة

السيد/حسين ناصر أحمد لوتاه

السيد/أحمد سالم عبدلله سالم الحوسني	

السيد/فيصل عبد العزيز الشيخ محمّد الخزرجي

السيدة/هند عبد الرحمن قاسم العلي

اسم عضو مجلس الإدارة

الرئيس

نائب الرئيس/الرئيس التنفيذي

عضو مجلس إدارة

عضو مجلس إدارة

عضو مجلس إدارة

عضو مجلس إدارة

عضو مجلس إدارة

عضو مجلس إدارة

عضو مجلس إدارة

المنصب

غير تنفيذي/غير مستقلّ

تنفيذي

غير تنفيذي/غير مستقلّ

غير تنفيذي/غير مستقلّ

غير تنفيذي/مستقلّ

غير تنفيذي/مستقلّ

غير تنفيذي/مستقلّ

غير تنفيذي/مستقلّ

غير تنفيذي/مستقلّ

الاستقلالية

أعضاء مجلس إدارة غير تنفيذيين ونائب رئيس مجلس الإدارة/الرئيس التنفيذي. جميع 
أعضاء مجلس الإدارة هم من مواطني دولة الإمارات العربية المتحدة ويتمتعون 

بالمهارات والخبرات المطلوبة. على مدار العام، شارك أعضاء مجلس الإدارة ببرامج 
تدريب متنوعة، وفي سبتمبر 2024، حضر أعضاء مجلس الإدارة جلسة إحاطة من 

تنظيم معهد حوكمة، الخبراء في أطر عمل حوكمة الشركات.
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إطار عمل الرقابة الاشرافية 
المعتمد من مجلس الإدارة: 

يعتمد إطار عمل الرقابة الاشرافية لمجلس إدارة “دبي للإستثمار” كركيزة أساسية لتحقيق 
التميز في الحوكمة، ويشمل التدريب المنتظم لمجلس الإدارة، وبرنامج إحاطة خاص 

بمجلس الإدارة وتقييمات دورية لمجلس الإدارة، مما يؤكد التزام الشركة بالممارسات 
الرائدة في قطاعها. يشمل التدريب الخاص بمجلس الإدارة برامج متخصصة تركّز على 

القيادة الإستراتيجية والتخطيط والخبرة الخاصة بكل قطاع لضمان التطوير المستمر 
للمهارات. وتساهم مشاركة المجلس ببرنامج إلإحاطة الالزامي من معهد حوكمة في تقوية 

الوعي بمسألة الحوكمة والالتزام بأعلى المعايير. أما تقييمات مجلس الإدارة المصمّمة 
بشكل استراتيجي لتعزيز عملية وظيفة مجلس الإدارة وأدائه، فمن شأنها تقوية الحوار 

البناّء والتفكير الذاتي بين الأعضاء. هذا النهج المتكامل يحسّن الامتثال الإجرائي، ويؤدي 
الى التحسين المستمر في ممارسات الحوكمة عبر كل أقسام الشركة.

تدريب مجلس الإدارة

إطار عمل الرقابة الاشرافية لمجلس الإدارة

برنامج إحاطة مجلس تقييم مجلس الإدارة 
الإدارة

۱۳۲

لجان مجلس الإدارة 
أنشأ مجلس “دبي للاستثمار” خمس لجان متخصصة لتعزيز مسؤولياته وواجباته، وفق 
المعايير القانونية وأطر العمل التنظيمية وأفضل الممارسات في حوكمة الشركات بهدف 
وضع استراتيجية مبادىء الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة كأولوية. تؤدي هذه 

اللجان دورا فعالا في ضمان دقة البيانات المالية، وإدارة المخاطر، وتقديم المشورة بشأن 
التعيينات، والإشراف على مبادرات الاستدامة.

تضم لجنة الاستدامة أعضاء الإدارة العليا من مختلف قطاعات الأعمال، بدعم من أبطال 
الاستدامة من إدارات مختلفة. تطوّر هذه اللجنة خطط العمل وتقيمّ باستمرار استراتيجية 

الاستدامة، مؤكدة على الالتزام بمعالجة التغير المناخي ومسائل البيئة والمجتمع 
والحوكمة.

لجنة التدقيق هي ركيزة إطار عمل الحوكمة وهي مكلّفة بضمان دقة البيانات المالية للمجموعة والافصاحات المرتبطة بها، وتدعم استقلالية وكفاءة عمليات التدقيق 
الداخلية والخارجية.

تتولىّ لجنة الترشيحات والمكافآت مهمّة التحقق من استقلالية أعضاء المجلس وتقوم بمراجعة واعتماد سياسات الموارد البشرية، وتقييم أداء المجلس من خلال التقييمات 
الذاتية كما تحدد سياسات المكافآت والمزايا الخاصة بمجلس إدارة “دبي للإستثمار” والإدارة التنفيذية.

لجنة الترشيحات والمكافآت

تقدّم لجنة إدارة المخاطر لمجلس الإدارة التوجيه الخاص بالمسائل الحساسة المرتبطة بالمخاطر وحوكمة المخاطر ومستوى التعرّض للمخاطر بحيث تضمن توافق إدارة 
المخاطر مع الأهداف الاستراتيجية للشركة ودعم استدامتها على المدى الطويل.

لجنة إدارة المخاطر

تؤدي لجنة الاستثمار دورا محوريا في تقييم فرص الاستثمار وتضمن توافقها مع التوجّه الاستراتيجي للشركة وتعزيزها للعائدات.

لجنة الاستثمار

تتولى لجنة إدارة ومراقبة حركة التداول من الأشخاص المطّلعين مسؤولية الاحتفاظ بسجل شامل لجميع الأشخاص المطّلعين وتقديم البيانات والتقارير للسوق.

لجنة إدارة ومراقبة حركة التداول من الأشخاص المطّلعين

لجنة الاستدامة

لجنة التدقيق

التقرير السنوي للممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة 2024 التقرير السنوي للممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة 2024
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۱۳٥

الاشراف على فعالية 
إدارة المخاطر

المراقبة
ضمان الاستقرار 

والنجاح

التقييم
التعرّف على المخاطر 

الكبيرة

التحديد

إدارة المخاطر المؤسساتية  

يتولىّ مجلس الإدارة مسؤولية تشكيل إطار عمل إدارة المخاطر في المجموعة والإشراف 
عليه، بدعم من لجنة متخصصة يتمحور نشاطها حول صياغة سياسات وعمليات إدارة 

المخاطر ومتابعتها، فيما تعتمد إطار عمل إدارة المخاطر المؤسساتية ركيزة أساسية لها. 
كما يتيح إطار عمل إدارة المخاطر المؤسساتية منهجية منظمة لتحديد وقياس ومراقبة 
وإدارة المخاطر المادية وتخفيفها، وضمان وجود سياسات وضوابط قوية على جميع 

المستويات التنظيمية.

في مرحلة التحديد، يتم تكليف جهات مستقلةّ بإصدار تقارير حول المخاطر الكبيرة 
ومراجعتها. وتقوم إدارة التدقيق الداخلي للمجموعة بتقييم فعالية وظيفة إدارة مخاطر 

المجموعة، لتوفير ضمانات لمجلس الإدارة وللجنة التدقيق حول نزاهة ممارسات إدارة 
المخاطر. في مرحلة التخفيف من المخاطر، يتمّ تبنيّ نهج خاص قائم على وظيفة إدارة 

المخاطر في المجموعة لمعالجة المخاطر المتعلقّة بالعمليات والسمعة والسوق بشكل 
فعال، أما في مرحلة التقييم فتتولىّ لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة، الإشراف على 

العمليات ودراسة الآثار المالية للحفاظ على استقرار المجموعة ونجاحها على المدى 
الطويل.

يبرز التزامنا بأخلاقيات العمل في القواعد السلوكية التي نعتمدها، والتي تشكّل دليلا 
لتنظيم تفاعلات الموظفين مع العملاء والزملاء والموردين والجهات التنظيمية 

والمجتمعات. هذه القواعد مبنية على مبادئ الأخلاق والنزاهة والمساءلة والتميز ورأس 
المال البشري والابتكار، وتساهم في تعزيز الثقة بين أصحاب المصلحة، ولا تقف عند 

حدود الامتثال فقط، بل تعالج مسائل تضارب المصالح والسرية والممارسات المسؤولة. 
امتثالنا لهذه المعايير الأخلاقية يعزز التزامنا بالحوكمة الرشيدة والنمو المستدام بما 

يتماشى مع مبادئ المبادرة العالمية لإعداد التقارير لإدارة المخاطر بشكل فعال.

إجراءات إطار عمل إدارة مخاطر المؤسسة

معالجة مخاطر التشغيل 
والسوق

التخفيف

تقييم تأثير المخاطر 
واحتمال وجودها

القياس

أخلاقيات 
العمل 

والقواعد 
السلوكية 

تحدد القواعد السلوكية التصرفات المتوقعّة من الموظفين للحفاظ على نزاهة 
سلوكهم في كل تعاملاتهم، مستندين بذلك على القيم الآساسية كالأخلاق والنزاهة 
والمساءلة والتميز وتنمية رأس المال البشري والابتكار. هذه القواعد هي بمثابة 

إطار عمل شامل للسلوك الأخلاقي، وتغطي المجالات الرئيسية مثل تضارب 
المصالح، والسلوك المالي والسرية والممارسات المسؤولة وتؤكد على الامتثال 
للقوانين المحلية والمتطلبات التنظيمية. ومن خلال ترجمة هذه القيم الى معايير 

قابلة للتنفيذ، تعمل هذه القواعد على تعزيز اتخاذ القرارات الاخلاقية وتوفير 
حلول شفافة للتحديات الاخلاقية المعقدة.  

تلتزم “دبي للإستثمار” بضمان التطبيق العادل والمتسّق لسياساتها مع حماية 
حقوق جميع الموظفين. وتوفرّ سياسة التظلمّ إجراء منظّما لمعالجة المخاوف 

المتعلقّة بالعمل، كالإساءة اللفظية أو الجسدية، والعلاقات في مكان العمل، 
والممارسات والبيئة وتكافؤ فرص العمل. يتم حّل معظم المشاكل بشكل غير 

رسمي من خلال المناقشات مع المديرين التنفيذيين أو كبار الموظفين، مع 
مشاركة الموارد البشرية في المسائل الحساسة. أما بالنسبة للمشاكل الكبيرة التي 

لا يمكن حلهّا بشكل غير رسمي، فتخضع لإجراء رسمي لحلهّا. لا يحق 
للموظفين الذين تم إنهاء خدمتهم لسبب ما أو لقيامهم بمخالفات قانونية رفع 

التظلمات بموجب هذه السياسة، والتي تتوافق مع قانون العمل في دولة 
الإمارات.

في حال فشل الحلّ غير الرسمي، يجوز للموظفين تصعيد المشكلة عن طريق 
تقديم شكوى تظلمّ مكتوبة الى رئيس القسم خلال 15 يوم عمل من تاريخ وقوع 

الحادث، يلي ذلك عقد جلسة استماع رسمية في غضون خمسة أيام عمل، يشارك 
فيها موظفون رئيسيون وتديرها إدارة الموارد البشرية للتوثيق. في حال كان 

الموظف غير راض عن النتيجة، يمكنه استئناف القرار خلال 10 أيام عمل، لتتم 
بعد ذلك مراجعة الطعون من قبل لجنة، ويتخذ القرار النهائي من قبل نائب 

رئيس مجلس الإدارة، 

معالجة 
الشكاوى

الرئيس التنفيذي أو المدير العام المعني. يتم إبلاغ الشخص المعني بهذا القرار على الفور 
ويعد نهائيا. جميع خطوات عملية التظلمّ مضمونة السرية والعدالة والاحترام لجميع 

الأطراف المعنية.

2024 2023 2022 التفاصيل

0 1 2
عدد التظلمات المقدمة خلال 

الفترة المشمولة بالتقرير

100% 100% 100%
نسبة التظلمات التي تمت معالجتها 

أو حلها

المكافآت
تلتزم “دبي للإستثمار” باتباع نهج يتسّم بالشفافية والعدالة في مسألة أجور وتعويضات 

الموظفين، وتعطي الأولوية لتكافؤ الفرص والحفاظ على نسبة مسؤولة للأجور بين 
الجنسين لمعالجة الفوارق في الدخل. كما تجري المجموعة تحليلات للسوق لقياس إطار 
الأجور والتعويضات الذي تعتمده مقابل معايير القطاع وفق المنطقة والمستوى الوظيفي 
والدور الوظيفي. ويعكس هذا النهج استثمار المجموعة في القوى العاملة فيها، والترويج 
للثقة والمساواة والنمو على المدى الطويل، وترسيخ مكانة “دبي للإستثمار” كجهة عمل 

مفضّلة تكرّس جهودها للنجاح المستدام.

تعمل لجنة الترشيحات والمكافآت على ضمان الحوكمة والمواءمة مع الأهداف 
الاستراتيجية وتعزيز التنوع بين الجنسين في مجلس الإدارة وفي الإدارة التنفيذية وعلى 
مستوى الموظفين، مع إجراء مراجعة سنوية لمبادرات الشركة في مسألة التوطين. كما 

تقوم اللجنة بتقييم مدى ملاءمة سياسة المكافآت والمزايا لمجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 
لضمان العدالة والقدرة التنافسية.
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في هذا الفصل

 نطاقات التركيز الاستراتيجي

التكنولوجيا والابتكار

إشراك أصحاب المصلحة

تقييم الأهمية النسبية

دمج 
الاستدامة 

تركّز “دبي للإستثمار” على دمج الممارسات المستدامة لمعالجة التحديات البيئية والاجتماعية 
والحوكمة فيما تعمل على إرساء مسيرة نمو طويل الأمد، وتحقيق المشاركة المجتمعية، وضمان 
رفاهية الموظفين. وتتعاون المجموعة مع أصحاب المصلحة لتعزيز الحوكمة الأخلاقية والتأثير 

الاجتماعي وممارسات الشمول التي تؤلدّ القيمة للمجتمعات والموظفين على حد سواء. وقد ركّزت 
المبادرات الأخيرة على تخفيض نسبة استهلاك الطاقة وتقليل إنبعاثات الغازات الدفيئة، وتطوير الاعتماد 

على الطاقة المتجددة، ودمج مواد البناء المستدامة في مشاريعها لتتماشى مع الأهداف البيئية. وعلى 
الصعيد الاجتماعي، تحرص المجموعة على تطوير مهارات الموظفين بتوفير دورات تدريبية متنوعة 

لهم كما تحتفل بغنى التنوع الثقافي.

2-16, 2-22, 2-23, 2-24, 2-29

تطوير إطار عمل للاستدامة في “دبي للإستثمار”، يتضمن إنشاء نموذج •

لحوكمة الاستدامة ومتطلبّات الموارد.

معالجة الموضوعات الجوهرية بالغة الأهمية التي تم تحديدها في تقييم •

الأهمية النسبية العام الماضي من خلال تعاون أصحاب المصلحة.

المواءمة مع المبادرات العالمية والتعلمّ منها والمساهمة فيها، وهي •

مبادرات تساهم في تعزيز قدرات “دبي للإستثمار” وتمتين الثقة في 

نهجها إضافة الى تعزيز مكانتها كجهة تعمل بمسؤولية في الاستثمار 

وإدارة الأصول.

E1, E3, E4, E5, E6, E7, E10, S5, S7, G1

نطاقات التركيز الاستراتيجي: أسس النمو المستدام

۱۳٦۱۳۷

معيار المبادرة العالمية لإعداد التقارير

مؤشرات سوق دبي المالي



شركة تعمل بمبدأ النزاهة
موضوع الاستدامة

العمل بمسؤولية
موضوع الاستدامة

حماية الموارد الطبيعية
موضوع الاستدامة

علاقات ذات قيمة
موضوع الاستدامة

التعامل مع المورّدين بانصاف واحترام•

دمج معايير الاستدامة في سياسات الشراء لتعزيز الممارسات المستدامة بين المورّدين•

التأكيد على كبار المقاولين الذين يقدمّون خدمات طويلة الأجل لشركة “دبي للإستثمار” •
)مثل مقاولي مشاريع البناء( بمعاملة موظفيهم بانصاف ووفقا لقانون العمل الاماراتي.

الحفاظ على علاقة مسؤولة مع العملاء•

تطوير منتجات مسؤولة تساعد العملاء على عتماد المزيد من ممارسات الاستدامة•

تنفيذ وتعزيز إطار قوي لحوكمة الشركات والعمليات المتبعة باستمرار في المجموعة•

التأكيد على تسيير الأعمال بطريقة أخلاقية•

تنفيذ الحلول الرقمية لمراقبة أداء الاستدامة•

ضمان الالتزام بالاستدامة على مستوى مجلس الادارة•

تطوير سياسة الصحة والسلامة والبيئة•

تعزيز مبادرات الصحة والعافية بين الموظفين وفي المجتمع•

ضمان الامتثال لقانون العمل الاماراتي في ما يتعلقّ بمعاملة موظفي مجموعة “دبي •
للإستثمار” والسعي لايجاد أفضل الممارسات بما يتخطى الحد الأدنى المطلوب في اللوائح.

إظهار الالتزام بالتعامل السليم مع التغير المناخي•

وضع خطة لكفاءة استهلاك الطاقة والمياه•

تحديد الآثار البيئية السلبية الناجمة عن أنشطة المجموعة والتخفيف منها•
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القوى العاملة المتمكّنة

تعزيز الأثر الاقتصادي
موضوع الاستدامة

موضوع الاستدامة

موضوع الاستدامة
دعم المجتمعات

تحسين تمثيل المرأة بشكل كبير على جميع مستويات العمل وتعزيز الرؤية وصنع القرار •
والأداء

الإستثمار في تطوير القوى العاملة•

تحسين النمو من خلال توجيه التنويع الاقتصادي نحو القطاعات منخفضة الكربون، •
والقطاعات قليلة المخاطر وعالية الفرص من حيث الممارسات البيئية والاجتماعية 

والحوكمة.

قياس ومراقبة وتحسين الوضع العام بشأن الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة في •
شركات المجموعة.

إطلاق إجراءات العناية الواجبة للاستدامة ووضع متطلبّات إعداد التقارير للإستثمارات.•

المساهمة في تنمية المهارات المهنية للشباب في المجتمع•

المساهمة في تنمية الاقتصاد المحلي من خلال توفير فرص العمل وتسهيل نمو الشركات •
الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

العمل بروح المواطنة المؤسسية الاجتماعية المسؤولة من خلال الاستثمار في المجتمع •
والتبرّع للقضايا الخيرية، وإتاحة الفرصة للموظفين للمشاركة في مبادرات المسؤولية 

الاجتماعية للشركات
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۱٤۱

التكنولوجيا 
والابتكار

لطالما أثبتت “دبي للإستثمار” التزامها بتعزيز الابتكار والاستدامة عبر شركاتها التابعة 
من خلال المشاركة في الفعاليات الرئيسية المرتبطة بالقطاع، وإطلاق مبادرات تحويلية. 

وقد شاركت شركة دبي للاستثمار الصناعي في مؤتمر وزارة الصناعة والتكنولوجيا 
المتقدمّة، وقدمّت رؤيتها حول تعزيز التنمية الصناعية في دولة الإمارات والترويج 

لصناعة وطنية مرنة وجاهزة للمستقبل. كما شاركت “دبي للإستثمار” في القمة العالمية 
للحكومات 2024، واستعرضت دورها في قيادة الابتكار والتعاون العالمي.

وتستمرّ شركة الإمارات للزجاج بتثبيت ريادتها في توفير أنظمة الزجاج المستدامة 
والمبتكرة، حيث تساهم في مشاريع بارزة مثل برج C18 في أبوظبي، الذي يستخدم 

تقنيات الزجاج المتقدمّة لتعزيز كفاءة الطاقة وتقليل الانبعاثات الكربونية. كما طرحت 
الشركة نظام Emifire، وهو نظام زجاج مقاوم للحريق يوفرّ حماية سلبية من الحرائق 
لمدة تصل إلى 120 دقيقة EW، لترسي بذلك معيارا جديدا للسلامة من الحرائق. ومع 

حصولها على شهادة تصريح المنتج البيئي لوحدات الزجاج المقوّى والمصفحّ والمعزول، 
تعزز الشركة ريادتها في مجال إزالة الانبعاثات الكربونية وممارسات المباني الخضراء.

ومن جهتها أدتّ تك سورس، شريك الحلول التقنية لـ “دبي للإستثمار”، دورا محوريا في توفير 
أنظمة فعاّلة للمؤسسة والشركات التابعة لها، ووفرّت لشركتي الإمارات للزجاج والإمارات 

لألواح الزجاج المسطّح إمكانية الانتقال من نظام )Oracle E-Business Suite (EBS إلى 
نظام )Oracle Cloud Infrastructure (OCI، الأمر الذي ساهم في تعزيز الكفاءة 
التشغيلية وقابلية التوسّع. وفي “دبي للإستثمار”، سهّلت تك سورس تطبيق نظام التوقيع 

الالكتروني محدثة نقلة نوعية في طريقة سير العمل باجراءات أسرع وبدون أوراق، وأطلقت 
نظام إدارة المستندات لإداراة الموارد البشرية في الشركة، وساهمت بالتالي بتبسيط عملية 
مناولة المستندات وتحسين الكفاءة. هذا التطور التقني الذي توفرّه تك سورس، يمكّنها من 

تسهيل مهمّة “دبي للاستثمار” في تحسين العمليات وتحقيق التميز التكنولوجي عبر النظام 
البيئي لأعمالها.

۱٤۰

تدرك “دبي للإستثمار” أهمية المعالجة الفعاّلة لمخاوف أصحاب المصلحة إذ تكسبها 
رؤى قيمّة تبني عليها عملية صنع القرار والتخطيط الاستراتيجي. ويسهم الحوار المستمرّ 

في تمكين المجموعة من مواكبة القضايا الناشئة، بحيث تبقى استراتيجياتها متوافقة مع 
الاحتياجات المتطوّرة لأصحاب المصلحة وتوجّهات القطاع. إضافة إلى ذلك، 

تشكّل آراء وافادات أصحاب المصلحة عاملا رئيسيا في عملية تقييم الأهمية النسبية التي 
تقوم بها المجموعة، الأمر الذي يؤكد سعيها الدائم لتحقيق النمو المستدام واستحداث قيمة 

طويلة الأجل.

مشاركة أصحاب المصلحة 

أصحاب المصلحة المساهمون والمستثمرون

العملاء

الموظفون

القضايا الرئيسية

إدارة المخاطر•

حوكمة الشركات•

الشفافية وإعداد التقارير•

أمن المعلومات/الأمن السيبراني وتوافر الأنظمة•

التمويل المستدام•

الاستقرار المالي•

تغير المناخ•

الإدارة البيئية•

القضايا الرئيسية

القضايا الرئيسية

التغير المناخي•

الإدارة البيئية•

الصحة والسلامة •

أمن المعلومات/الأمن السيبراني •

وتوافر الأنظمة•

الشفافية وإعداد التقارير•

جذب الكفاءات والحفاظ عليها•

الإدارة البيئية•

الصحة والسلامة•

حوكمة الشركات•

إدارة المخاطر•

أمن المعلومات/الأمن السيبراني وتوافر الأنظمة•

التغير المناخي•

الاجتماعات العامة السنوية•

التقرير السنوي للشركة•

البيانات الصحفية الرسمية•

تقرير الحوكمة•

إنفستوك – النشرة الإخبارية الفصلية•

سياسة التواصل والإفصاح للمستثمرين•

أسلوب المشاركة:

خدمة العملاء•

قنوات التواصل الاجتماعي )فيسبوك، انستغرام، لينكدأن، إكس(•

أسلوب المشاركة:

برنامج تدريب وتطوير االموظفين•

إجراءات حل شكاوى التظلمّ•

سياسة الصحة والسلامة•

سياسة ممارسات الأعمال•

أسلوب المشاركة:

التقرير السنوي للممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة 2024 التقرير السنوي للممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة 2024
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الجهات التنظيمية

أسلوب المشاركة:

المجتمعات المحلية

المورّدون والشركاء

الشفافية وإعداد التقارير•

حوكمة الشركات•

إدارة المخاطر•

أمن المعلومات/الأمن السيبراني وتوافر الأنظمة•

التمويل المستدام•

الاستقرار المالي•

جذب الكفاءات والحفاظ عليها•

الصحة والسلامة•

التغير المناخي•

الإدارة البيئية•

القضايا الرئيسية:

التغير المناخي•

الإدارة البيئية•

جذب الكفاءات والحفاظ عليها•

الصحة والسلامة•

حوكمة الشركات•

إدارة المخاطر•

التمويل المستدام•

الاستقرار المالي•

القضايا الرئيسية:

التغير المناخي•

الصحة والسلامة•

الإدارة البيئية•

الشفافية وإعداد التقارير•

حوكمة الشركات•

إدارة المخاطر•

أمن المعلومات/الأمن السيبراني وتوافر الأنظمة•

القضايا الرئيسية:

أنظمة الرقابة الداخلية•

التدقيق الخارجي•

لجنة الإشراف على التداول من الداخل•

التقرير السنوي للشركة•

اللقاءات الحضورية مع الوزارات والهيئات التنظيمية•

الشراكات والتحالفات•

وحدة الامتثال•

أسلوب المشاركة:

أسلوب المشاركة:

الحملات الصحية والتعليمية•

مبادرات تطوع الموظفين•

التبرّعات للمؤسسات الخيرية•

المشاركة في الفعاليات الثقافية والوطنية•

الرعاية والتدريب الداخلي للشباب المهمّشين•

استطلاع آراء الموردين لمعرفة تعليقاتهم وملاحظاتهم•

سياسة ممارسات العمل•

۱٤۲

تقييم الأهمية 
النسبية 

تعكس ركائز الاستدامة في “دبي للإستثمار” الموضوعات الجوهرية ذات الأهمية العالية. 
في العام 2023، أجرت المجموعة تقييما شاملا لمشاركة أصحاب المصلحة والأهمية 
النسبية، لتحديد القضايا الأكثر إلحاحا. وتتم معالجة هذه المجالات الحيوية، إلى جانب 

مجالات أخرى، من خلال مؤشرات الأداء الرئيسية في المسائل البيئية والاجتماعية 
والحوكمة والموجّهة وفق أهداف واضحة ومدعومة بأطر عمل الاستدامة القوية، لضمان 

الإدارة الفعاّلة. ومع تخطيطها للمستقبل، تواصل “دبي للإستثمار” التزامها بمواءمة 
مبادراتها مع أولويات الموضوعات الجوهرية التي تم تحديدها.

منهجية تقييم الأهمية 
النسبية:

تحديد أصحاب المصلحة 
الرئيسيين

تحديد أولويات 
الموضوعات الجوهرية

تحديد الموضوعات 
الجوهرية المحتملة

مشاركة أصحاب 
المصلحة

حة
صل

الم
ب 

حا
ص

 لأ
ية

هم
الأ

الأهمية للمنظمة

سلسلة التوريد 
المسؤولة

طاقة

التمويل 
المستدام

الإدارة البيئية

تغير المناخ
الصحة والسلامة

حوكمة الشركات
إدارة المخاطر

العلاقة 
المجتمعية

التنوع والشمول

حماية 
الخصوصية

تنمية رأس المال البشري

سلامة المنتج 
وجودته

أخلاقيات الأعمال

الشفافية والتقارير

الاستقرار المالي
أمن المعلومات/الأمن السيبراني 
وتوافر النظام

إدارة علاقات 
العملاء

مادة عاليةمادةمهم

أولويات الموضوعات الجوهرية

الممارسات البيئية

الممارسات الاجتماعية

الحوكمة

التغير المناخي•

الإدارة البيئية•

الصحة والسلامة•

جذب الكفاءات والحفاظ عليها•

إدارة المخاطر•

حوكمة الشركات•

الاستقرار المالي•

الشفافية وإعداد التقارير•

أمن المعلومات/الأمن السيبراني وتوافر الأنظمة•

التمويل المستدام•

التقرير السنوي للممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة 2024 التقرير السنوي للممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة 2024



تسيير العمليات وفق 
ممارسات الاستدامة 

في هذا الفصل

إدارة الطاقة

الانتقال إلى عمليات 
منخفضة الكربون

الأمن المائي

إدارة النفايات

التنوع البيولوجي

تدرك “دبي للاستثمار” مسؤوليتها في مواءمة عملياتها مع أهداف الاستدامة للحفاظ على النظم 
البيئية، وتظهر التزامها من خلال اتخاذ التدابير اللازمة للحد من الآثار البيئية المتعلقّة بالانبعاثات 
والطاقة والمياه والنفايات. وتعمل الشركات التابعة لها على تحفيز الابتكار وتوسيع نطاق الحلول 

المستدامة والمساهمة في مبادرة الإمارات الاستراتيجية للحياد المناخي 2050 واستراتيجية الطاقة 
النظيفة.

 ,305-1 ,304-2 ,303-5 ,303-4 ,303-3 ,303-2 ,303-1 ,302-4 ,302-3 ,302-1
306-1 .305-7 ,305-5 ,305-4 ,305-2

E1, E2.1, E2.2, E3, E4, E6, E10 
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معيار المبادرة العالمية لإعداد التقارير

مؤشرات سوق دبي المالي



جداول الطاقة* 

استهلاك الطاقة من 
الكهرباء)جيجا جول(

يتضمن الرسم البياني للعام 2024 بيانات لنطاق إعداد التقارير المنقح، ويعكس الحدود المحدثة لتقرير 
شركة ايميكول التابعة لمجموعة “دبي للإستثمار” الذي ساهمت في غالبية استهلاك الطاقة في العام 

2023 وليس جزءا من نطاق تقرير العام 2024.

يتضمن الرسم البياني للعام 2024 بيانات نطاق التقرير المنقح، ويعكس الحدود المحدثة للتقرير

استهلاك الطاقة من البنزين 
والديزل )جيجا جول(

يتضمن الرسم البياني للعام 2024 بيانات نطاق التقرير المنقح، ويعكس الحدود المحدثة للتقرير

إجمالي استهلاك الطاقة 
)جيجا جول(

2023

1,673,188

2023

23,143

2023

2,253,870

2024

319,213

2024

45,845

2024

367,081.84
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إدارة الطاقة
إدارة الطاقة النظيفة هي بالنسبة لشركة “دبي للإستثمار” ضرورة ومسؤولية، تماشيا مع 

استراتيجية دبي للطاقة النظيفة 2050 ومبادرة دولة الإمارات الاستراتيجية للحياد 
المناخي 2050، وهي ملتزمة بتوسيع نطاق استخدام الطاقة المتجددة في جميع عملياتها. 

وتؤدي الشركات التابعة لها دورا رئيسيا ضمن هذا الجهد باعتمادها أنظمة الطاقة 
الشمسية على الأسطح، وتحسين عمليات التصنيع، وتنفيذ تقنيات مبتكرة لتعزيز كفاءة 

استخدام الطاقة.

دراسة حالة: ممارسات موفرّة للطاقة
تماشياً مع مبادرة الإمارات الاستراتيجية للحياد المناخي 2050 واستراتيجية الطاقة 
النظيفة 2050، أطلقت شركة دبي للاستثمار العقاري، بالتعاون مع المجمّع، نظاما 

للطاقة الشمسية بقدرة 1.2 ميجاوات في رتاج، المجمّع السكني في مجمّع دبي 
للاستثمار. يغطّي النظام 9 مباني ويتكوّن من أكثر من 2000 لوح شمسي على 
الأسطح، ويولدّ 1.9 مليون كيلوواط ساعة من الكهرباء النظيفة سنويا، مما يلبيّ 

%30 من احتياجات المجمّع السكني من الطاقة. يتم تشغيل هذا النظام وفق نموذج 
تأجير الطاقة الشمسية، فيضمن بذلك وفورات كبيرة في تكاليف الطاقة للمجمّع دون 

الحاجة إلى استثمار رأسمالي مقدمّ. يساهم هذا المشروع في دمج الطاقة المتجددة في 
المشاريع السكنية، ويقللّ بالتالي من الانبعاثات الكربونية بالتوافق مع أهداف 

الاستدامة الوطنية، ويعرض قدرة التعاون على توفير فوائد بيئية واقتصادية فيما 
يرسي معيارا للإدارة المستدامة للممتلكات.

 تقليل الانبعاثات الكربونية السنوية بمعدلّ 756 ألف كلج•

 تعزيز بيئة أكثر نظافة وخضرة للمقيمين، تماشيا مع أهداف دبي •
للاستدامة

التأثير البيئي

تحقيق وفورات بنسبة %18 في تكاليف الطاقة في المجمّع السكني حتى •
الآن، كانت نتيجته خفض النفقات التشغيلية

يسلطّ المشروع الضوء على الجدوى المالية لاعتماد الطاقة المتجددة في •
المناطق السكنية

التوفير الاقتصادي

الابتكار التكنولوجي

قدرة النظام 

1.2 ميغاوات
1.9 مليون كيلوواط/ساعة

التوليد السنوي للطاقة النظيفة

18% حتى الآن
توفير تكاليف الطاقة

756 ألف كلج/سنة
تقليل الانبعاثات الكربونية

30% من احتياجات المجتمع
تغطية الطاقة

۱٤٦

*في العام المالي 2024، توسّعت حدود تقرير المسائل البيئية والاجتماعية والحوكمة لتشمل 12 شركة تابعة من 8 شركات في العام 2023، مع استبعاد شركة فرعية واحدة. يتضمن الرسم البياني للعام 2024 بيانات نطاق التقرير المنقحّ، 
ويعكس الحدود المحدثة للتقرير.

التقرير السنوي للممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة 2024 التقرير السنوي للممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة 2024

يوضح امكانية تطبيق التكنولوجيا المتطورة على العقارات ذات الملكية 
المشتركة، ويرسي بالتالي معيارا لادارة موفرّة للطاقة للوحدات السكنية
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التحوّل الى العمليات منخفضة 
الكربون:  

تعمل دولة الإمارات بنشاط على قيادة مبادرتها الاستراتيجية حول الحياد المناخي 2050، 
حيث تتبنّى نهجا متعدد الأوجه لإزالة الانبعاثات الكربونية من خلال التحول إلى الطاقة 

النظيفة، وخفض الانبعاثات، والتقدمّ التكنولوجي. باعتبارها أول دولة من دول مجلس 
التعاون الخليجي تلتزم بصافي انبعاثات صفرية، تتوافق دولة الإمارات مع اتفاقية باريس 
من خلال دمج الاستراتيجيات الرئيسية كاحتجاز الكربون وتخزينه للانبعاثات الصناعية، 

وكهربة وسائل النقل، وتطبيق حلول الطاقة الحيوية، بما في ذلك تحويل النفايات إلى 
طاقة. إضافة إلى ذلك، تهدف الاستراتيجية الوطنية للهيدروجين إلى ترسيخ مكانة 

الإمارات كدولة رائدة في إنتاج وتصدير الهيدروجين منخفض الانبعاثات، مما يعزز 
التزامها باتفاقية باريس.

وتماشياً مع هذه الرؤية الوطنية، أجرت “دبي للإستثمار” تقييماً شاملاً لإزالة الانبعاثات 
الكربونية عبر ست شركات تابعة رئيسية تغطي ثلاثة قطاعات حيوية، معززة التزامها 

بالاستدامة والعمل المناخي. في عام 2024، بدأت الشركة عملية حسابية مفصّلة للكربون 
لتقييم انبعاثات الغازات الدفيئة، ووضع الأساس لخطة انتقالية طموحة لصافي الانبعاثات، 
ومن المتوقع أن تكتمل بحلول عام 2025. ويجري تحليل أهداف التخفيض وفق المعايير 

العالمية، مما يضمن الشفافية والمساءلة.

إضافة إلى ذلك، اعتمدت “دبي للإستثمار” معيار بروتوكول الغازات الدفيئة لحسابات 
الانبعاثات ومواءمة أهدافها مع صافي الانبعاثات في دولة الإمارات بحلول عام 2050، 

ومعالجة النقاط الساخنة للانبعاثات الخاصة بقطاعات معينة وتقييم أدوات إزالة الانبعاثات 
الكربونية. وإدراكا منها للمسارات المتعددة لتحقيق صافي الصفر، تعتمد الشركة مرجعية 

أطر العمل مثل مبادرة الأهداف القائمة على العلم )SBTi(، وOxford Net Zero، و
ISO Net Zero Guidelines لتحديد النهج الأكثر ملاءمة ومصداقية.

مجمّع دبي للإستثمار

جلوبال فارما

المواد الصيدلانية

إدارة العقارات والأصول

استراتيجية إزالة الانبعاثات 
الكربونية

مواد البناء

مصنع الإمارات للسحب

الإمارات لألواح الزجاج المسطّح

السعودية الأمريكية للزجاج

الإمارات لأنظمة المباني الحديدية
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جداول الانبعاثات* 

إنبعاثاث غازات 
الدفيئة المباشرة - 

النطاق 1 )طن من 
مكافىء ثاني أكسيد 

الكربون(

إنبعاثاث غازات 
الدفيئة غير المباشرة 
- النطاق 2 )طن من 
مكافىء ثاني أكسيد 

الكربون(

كثافة انبعاثات الغازات 
الدفيئة )طن من مكافىء 
ثاني اكسيد الكربون لكل 

موظف(

يتضمن الرسم البياني للعام 2024 
بيانات نطاق التقرير المنقح، ويعكس 

الحدود المحدثة للتقرير

يتضمن الرسم البياني للعام 2024 
بيانات نطاق التقرير المنقح، ويعكس 

الحدود المحدثة للتقرير

يتضمن الرسم البياني للعام 2024 
بيانات نطاق التقرير المنقح، ويعكس 

الحدود المحدثة للتقرير.

2024

2024

2024

19,123

29,939

18

2023

2023

2023

5,279

185,853

95

*في العام المالي 2024، توسّعت حدود تقرير المسائل البيئية والاجتماعية والحوكمة لتشمل 12 شركة تابعة من 8 شركات في العام 2023، مع استبعاد شركة فرعية واحدة. يتضمن الرسم البياني للعام 2024 بيانات نطاق التقرير المنقحّ، 
ويعكس الحدود المحدثة للتقرير.
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الحلول 
المستدامة

خلال الفترة المشمولة بالتقرير، أجرت “دبي للإستثمار” جردة تفصيلية للغازات الدفيئة 
للنطاقات 1 و2 و3 من ـ12 شركة تابعة، ونتيجة لذلك، اكتسبت الشركات التابعة رؤى 
أكثر وضوحاً حول انبعاثاتها، مما مكّنها من تطوير استراتيجيات التخفيض المستهدفة 

وتعزيز مبادرات الاستدامة الخاصة بها. طوال هذه الفترة، عملت الشركات التابعة على 
دمج الحلول المستدامة من خلال منتجاتها وابتكاراتها، مما ساهم في تقليل الانبعاثات. وقد 

تم تقدير هذه الجهود بجوائز خاصة بالقطاع، سلطّت الضوء على التزامها بالاستدامة.

دراسة حالة: التصنيع المستدام
مصنع الامارات للسحب يعتمد دمج الاستدامة في عملياته، وكان أبرز ما ميز 

نشاط الشركة هذا العام هو التعاون مع شركة دهانات جوتن لدمج حلول مسحوق 
الطلاء المتقدمّة المصنفّة تحت إسم Jotun Façade 2487 Series، مما ساهم 

في تعزيز الالتزام بالحلول الخضراء والممارسات المستدامة. 

يؤكد هذا التعاون التزام الشركة بالتصنيع المستدام ودورها في تطوير ممارسات 
 Jotun بناء صديقة للبيئة. ومن خلال دمج الحلول المتطوّرة مثل منتجات

Façade 2487 Series، تساهم الشركة في إنشاء المباني الموفرّة للطاقة، وتقليل 
انبعاثات الغازات الدفيئة، وتوفير بيئة أكثر نظافة وصحة.

تساهم في كفاءة الطاقة في المباني، وتقللّ من انبعاثات الغازات الدفيئة، 
وتعزز بيئة أكثر صحية

المنتجات المتوافقة مع نظام الريادة في تصميمات الطاقة 
LEED يقللّ من حجم النفايات مع تغطية أعلى لكل كلج، ويقللّ من استخدام المواد الخام والبيئة

ويدعم مبادىء الاقتصاد الدائري.

الاستخدام الفعاّل للموارد

• استهلاك منخفض للطاقة: المعالجة السريعة تقللّ الوقت والطاقة، مما يساهم في خفض البصمة الكربونية.	

• غير سام: خال من المواد الضارة مثل الرصاص والاسبستوس، مما يضمن السلامة للانسان والبيئة.	

• مركبات عضوية متطايرة لا تذكر: تقللّ من الانبعاثات الضارة وتحسّن جودة الهواء وتدعم نظاما بيئيا أكثر صحة.	

طلاء صديق للبيئة
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الإمارات لألواح الزجاج المسطّح – مبادرات توفير الطاقة في عام 2024

مبادرات رئيسية في توفير الطاقة في عام 
2024

في عام 2024، واصلت الامارات لألواح الزجاج المسطّح التزامها بتعزيز الكفاءة التشغيلية مع تقليل بصمتها البيئية. ومن خلال المبادرات الاستراتيجية لتوفير الطاقة، نجحت 
الشركة في تحسين استهلاك الطاقة في مختلف المرافق، مؤكدة التزامها بالعمليات المستدامة.

أدت إجراءات الحفاظ على الطاقة التي اتخذتها شركة الإمارات لألواح الزجاج 
المسطّح الى انخفاض كبير في استخدام الكهرباء وخفض التكاليف وتحسين الكفاءة 

العامة. أبرز المبادرات التي تم تنفيذها خلال العام هي:

تحكّم آلي في درجة حرارة جهاز التبريد لتحسين الكفاءة.•

تحقيق وفورات يومية في الطاقة بمقدار 164 كيلوواط ساعة وتوفير في •
التكاليف.

تحسين درجة حرارة جهاز التبريد في المباني الادارية

تمكين التحكّم بشكل أفضل في السرعة وتقليل هدر الطاقة.•

ساهمت في توفير 240 كيلوواط ساعة/يوم، مما أدى الى خفض التكاليف.•

تركيبات محرّك التردد المتغير في مضخات مياه المدينة

تخفيض استهلاك الطاقة غير الضروري أثناء مناولة المواد.•

تحقيق وفورات بمقدار 180 كيلوواط ساعة/يوم، مما أدى الى خفض في •
التكلفة.

التفريغ المباشر للمواد الخام الى الصومعة

تم تنفيذ تغييرات في منطق البرنامج لتقليل تشغيل الناقل غير الضروري.•

حققت النتيجة وفورات يومية في الطاقة بمقدار 172 كيلوواط ساعة وتوفير •
في التكاليف.

)LES2و LES1( ساعات تشغيل محسّنة لناقلات المكدس

تعزيز كفاءة تدفقّ الهواء، مما يقللّ الحاجة الى تبريد إضافي.•

أدى الى توفير 72 كيلوواط ساعة/اليوم وتوفير في التكاليف.•

تركيب مروحة HVLS )كبيرة الحجم منخفضة السرعة( في 
منطقة التغليف

من خلال هذه المبادرات، تمكّنت شركة الإمارات لألواح الزجاج المسطّح من •
توفير 1301 كيلوواط ساعة يوميا. 

إجمالي وفورات الطاقة للعام 2024
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تحسين درجة حرارة برج التبريد

في عام 2024، نفذتّ شركة الإمارات لألواح الزجاج المسطّح مبادرة بارزة لتوفير الطاقة ركّزت على تحسين درجات الحرارة المحددّة لبرج التبريد خلال فصل الشتاء. دراسة 
الحالة هذه، تسلطّ الضوء على إجراءات المشروع وتأثيره وفوائده. لقد تضمّنت المبادرة تحليلا تفصيليا لمتطلبّات التبريد خلال أشهر الشتاء، والتعديلات التي تلتها على درجات 

الحرارة المحددة لأبراج التبريد. وباستخدام بيانات المصنع السابقة واتجاهات الأداء في الوقت الفعلي، حددّت الإمارات لألواح الزجاج المسطّح الفرص المتاحة لتقليل استهلاك الطاقة 
دون التأثير على عملية الانتاج. ومن خلال تحسين نقاط ضبط درجة حرارة برج التبريد وإضافة عناصر تحكّم محرّك التردد المتغير الى محرّكات مروحة البرج، حققت الشركة 

توفيرا كبيرا في الطاقة بمقدار 473 كيلوواط ساعة/يوم، مما أدى الى خفض التكلفة بمقدار 104 دراهم في اليوم. تمثلّ هذه المبادرة واحدا من أهم برامج توفير الطاقة ضمن مشاريع 
الشركة للحفاظ على الطاقة لعام 2024.

إنجاز بارز: تكريم للجهود 
في الدعم البيئي

أسطح الألواح الشمسية 

تم تكريم الإمارات لألواح الزجاج المسطّح، الشركة الرائدة عالميا في صناعة 
الزجاج المسطّح، بجائزة العلامة البيئية الخضراء المرموقة من هيئة البيئة – 

أبوظبي. هذه الجائزة هي بمثابة تقدير لمساهمات الشركة الاستثنائية في 
الاستدامة البيئية في القطاع الصناعي، والتزامها بالممارسات المستدامة، ومن 

ضمنها الحد من البصمة البيئية، والحفاظ على الموارد، وتقليل النفايات من 
خلال عمليات تصنيع مبتكرة. يعزز هذا الانجاز من سمعة الشركة ومكانتها 

كشركة رائدة مسؤولة في صناعة الزجاج.

لطالما ساهمت التكنولوجيا المتطوّرة والممارسات المستدامة التي تعتمدها 
الإمارات لألواح الزجاج المسطّح في ترسيخ مكانتها الرائدة في صناعة الزجاج 
المصقول. وتأتي جائزة العلامة البيئية الخضراء، التي تضاف الى شهادة القيمة 

المحلية المضافة والإدراج الذهبي، لتعزز مكانة الشركة التي توفرّ لعملائها 
ميزة تنافسية في المشاريع الحكومية والمشاريع المتوافقة مع البيئة.

تخطط جلوبال فارما لتركيب نظام شمسي على الأسطح بقدرة 680 كيلوواط 
كجزء من التزامها بالحد من الانبعاثات الكربونية وتعزيز كفاءة الطاقة. هذه 
المبادرة ستمكّن المنشأة من توليد الكهرباء النظيفة في الموقع، مما يساهم في 

تقليل الاعتماد على طاقة الشبكة وخفض إنبعاثات النطاق 2. ويتماشى التحوّل 
الى الطاقة الشمسية مع أهداف الاستدامة لدولة الإمارات ويدعم استراتيجية 

جلوبال فارما طويلة الأمد لتحقيق الكفاءة التشغيلية والمسؤولية البيئية.

۱٥۳

2023

2023

6,493,004

3,216

2024

2024

3,220,174

1,184

الأمن المائي

تواكب “دبي للإستثمار” الالتزامات الوطنية بالاستدامة بشكل وثيق، وتعكس رؤية دبي 
لتحقيق الأمن المائي الشامل وتعزيز استخدام المياه المعاد تدويرها بحلول عام 2030. 

وتماشيا مع هذه الرؤية، تتبنى الشركات التابعة للمجموعة ممارسات معالجة وإعادة تدوير 
المياه لتقليل استهلاك المياه العذبة وزيادة إعادة استخدام المياه.

يظهر مصنع الإمارات للسحب التزامه بإدارة المياه من خلال معالجة كامل مياهه 
المستهلكة )بنسبة %100( عبر محطات معالجة النفايات السائلة ومحطات معالجة مياه 
الصرف الصحي. ومن جهتها، تعتمد جلوبال فارما الممارسات المستدامة المتطوّرة من 
خلال محطتها الحديثة لمعالجة مياه الصرف الصحي، حيث تقوم بمعالجة %75.7 من 

المياه من إجمالي الاستهلاك قبل التصريف. وكذلك تقوم الشركة السعودية الأمريكية 
للزجاج بإعادة تدوير 9,600 متر مكعبّ، مؤكدة تفانيها في تقليل استهلاك المياه العذبة 

وتعزيز الاستخدام الدائري للمياه.

إجمالي استهلاك المياه 
)متر مكعبّ(*

كثافة استهلاك المياه 
)متر مكعبّ/للموظف(*

يتضمن الرسم البياني للعام 2024 
بيانات نطاق التقرير المنقح، ويعكس 

الحدود المحدثة للتقرير.

يتضمن الرسم البياني للعام 2024 
بيانات نطاق التقرير المنقح، ويعكس 

الحدود المحدثة للتقرير.
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*في العام المالي 2024، توسّعت حدود تقرير المسائل البيئية والاجتماعية والحوكمة لتشمل 12 شركة تابعة من 8 شركات في العام 2023، مع استبعاد شركة فرعية واحدة. يتضمن الرسم البياني للعام 2024 بيانات نطاق التقرير المنقحّ، 
ويعكس الحدود المحدثة للتقرير.
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38%

14%

۱٥٥

دراسة حالة: سحب الألمنيوم وإعادة تدويره:

يجمع مصنع الإمارات للسحب ما بين التكنولوجيا المتطوّرة لسحب الألمنيوم 
والممارسات المستدامة لإعادة التدوير في عملية الدعم المناخي في صناعة 

الألمنيوم. ومن خلال تركيزها على تقليل النفايات، وتخفيض استهلاك الطاقة، 
ودعم الاقتصاد الدائري، خطت الشركة خطوات كبيرة في التصنيع المستدام. 
تستورد الشركة حوالى 14 ألف طن متري من اسطوانات الألمنيوم سنويا من 

شركة الإمارات العالمية للألمنيوم، وهي شركة محلية تعتمد الممارسات المستدامة 
والأخلاقية. هذه الخطة في العمل تضمن الحصول على مواد خام عالية الجودة 
ولكنها تدعم أيضا الاقتصاد المحلي وتقللّ من البصمة البيئية في عملية استيراد 

المواد. إضافة إلى ذلك، يعيد مصنع الإمارات للسحب استعمال %15 من خردة 
الألمنيوم مباشرة في عملية الإنتاج، مما يعكس التزامه بالاقتصاد الدائري.

في عام 2024، نجحت الشركة في إعادة استخدام كامل كمية خردة الالمنيوم أي 
1282.7 طنا متريا والناتجة عن عملية التصنيع، مما أدى إلى حل مشكلة النفايات. 

إضافة إلى الألمنيوم، أعادت الشركة تدوير 1741 طنا متريا من نفايات المواد 
الأخرى الناتجة عن عملية التصنيع. وفيما ضمنت الشركة عدم وصول أي من 

هذه المواد إلى مكباّت النفايات، أثبتت المزيد من التفاني في الحد من التأثير البيئي. 
تتطلب إعادة تدوير الألمنيوم في الشركة طاقة أقل بنسبة %95 مقارنة بإنتاج 

الألمنيوم من البوكسيت الخام، مما يجعله بديلا موفرا للطاقة وصديقا للبيئة. هذه 
الممارسات التي يقوم بها مصنع سحب الألمنيوم تؤكد ريادته في إنتاج الألمنيوم 

المستدام، وترسي معيارا للابتكار والمسؤولية في هذه الصناعة.

خردة الالمنيوم

نفايات عامة

مياه الصرف الصحي

نفايات اخرى

41%

7%
14%

38%

إدارة 
النفايات 

الإدارة الفعاّلة للنفايات هي ركيزة أساسية لمبادرة الإمارات الاستراتيجية للحياد المناخي 
2050، التي تؤكد على الحد من توليد النفايات، وتشجيع إعادة التدوير، والتحوّل إلى 

الاقتصاد الدائري. وتتوافق “دبي للإستثمار” مع هذه الأهداف، حيث تقوم بدمج حلول 
إدارة النفايات في عملياتها وبتشجيع الممارسات المستدامة. في العام 2024، قامت 

المجموعة بإعادة تدوير 8328 طن متري من النفايات.

في إطار التزامها بالاستدامة، احتفلت “دبي للإستثمار” باليوم العالمي للنفايات 
الإلكترونية من خلال تشجيع الموظفين والمجتمع على التخلصّ من نفاياتهم الإلكترونية 

بمسؤولية. ومن خلال حملات التجميع الموجّهة وحملات التوعية التي تضمنتها، سلطّت 
المبادرة الضوء على أهمية الإدارة السليمة للمخلفات الإلكترونية في الحد من الأثر البيئي. 

يساهم هذا النوع من المبادرات، كإعادة تدوير الأجهزة القديمة، في تحقيق فوائد بيئية 
كبيرة، بما يتماشى مع رؤية “دبي للإستثمار” لمستقبل أكثر نظافة ورعاية للبيئة.

أبرز الانجازات: شركة الإمارات لألواح 
الزجاج المسطّح وشركة الإمارات للزجاج

اليوم العالمي للمخلفات الإلكترونية

نجحت شركة الإمارات لألواح الزجاج المسطّح، بتحويل 107 طن متري من 
النفايات الخطرة وإرسالها لإعادة التدوير، مؤكدة من خلال هذا الجهد التزام 

الشركة بالممارسات المستدامة الخاصة بالنفايات والحد من التأثير البيئي. كذلك، 
حققت شركة الإمارات للزجاج إنجازا بارزا في عملية التخلص المسؤول من 
النفايات بإرسالها 5.5 طن متري من النفايات الخطرة و267 طن متري من 

النفايات غير الخطرة لحرقها مع استعادة الطاقة، بحيث تضمن الاستخدام المنتج 
للنفايات. إضافة إلى ذلك، أرسلت الشركة 1065 طنا متريا من النفايات غير 

الخطرة لإعادة تدويرها معززة دعمها للاقتصاد الدائري بشكل أكبر.

التنوع البيولوجي
تلتزم “دبي للإستثمار” بالحفاظ على التنوع البيولوجي والمساهمة في تحقيق أهداف 
الاستدامة لدولة الإمارات من خلال حماية النظم البيئية الطبيعية وتعزيز المبادرات 
الخضراء. واحتفالاً باليوم العالمي للبيئة، بادرت “دبي للإستثمار” بتوزيع النباتات 

على جميع الموظفين، مؤكدة التزامها بالاستدامة وتعزيز مستقبل أكثر استدامة 
ورعاية للبيئة.

تتمثل إحدى المبادرات الرئيسية للشركة، في البرنامج الذي أطلقته لزراعة الأشجار 
على نطاق واسع، مع التركيز على زيادة المساحات الخضراء في جميع أنحاء دولة 
الإمارات. وتميزت هذه المبادرة بشكل خاص في التركيز على زراعة شجرة الغاف 
التي تتكيف بشكل فريد مع المناخ الجاف في دبي، كونها تشتهر بقدرتها على الحفاظ 

على المياه، وتحسين جودة الهواء، وتثبيت التربة، وتوفير موطن للحياة البرية 
المحلية. وتساهم هذه المبادرة في إعادة إحياء النظام البيئي كما أنها ترمز إلى 

المرونة والاستدامة، مما يعكس الرؤية البيئية الأوسع لشركة “دبي للإستثمار”. 
وشارك موظفو الشركة بزراعة 100 شجرة غاف، حيث جمعتهم هذه المبادرة في 

مهمّة مشتركة لتعزيز التنوع البيولوجي ومواجهة التحديات البيئية.

100
عدد أشجار الغاف المزروعة

756
عدد الأشجار المحلية المزروعة

164,478
عدد الشجيرات ونباتات الغطاء الأرضي المزروعة 
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النمو والشمول 
والتأثير

في هذا الفصل

تنمية المواهب 
والاحتفاظ بها

تقدير الموظفين 
وإشراكهم

حقوق الإنسان

التنوع والمساواة والشمول

التوطين

الصحة والسلامة المهنية

إدارة سلسلة التوريد

تجربة العملاء

خصوصية البيانات والأمن السيبراني

المشاركة المجتمعية

تساهم تنمية رأس المال البشري بشكل أساسي في مسيرة نجاح “دبي للإستثمار” وتتوافق مع رؤية 
الإمارات 2031 الهادفة الى تطوير اقتصاد قائم على المعرفة وبناء قوة عاملة شاملة ومتمكنة. وتركّز 
المجموعة على استقطاب المواهب والاحتفاظ بها، وتعزيز المهارات من خلال برامج تطوير مستمرّة، 
وتعزيز المساواة لارساء مؤسسة متنوعة ومرنة. وتساهم هذه الجهود أيضا في تحقيق النمو الاقتصادي 
والتماسك الاجتماعي والابتكار فيما تمكّن الإماراتيين بفرص مجدية في القطاعات الرئيسية. ومن خلال 
استثمارها في قوتها العاملة، تساهم “دبي للإستثمار” في تعزيز التميز المؤسسي ودعم الأهداف الوطنية 

للاستدامة والقدرة التنافسية العالمية.

 ,403-9 ,403-8 ,403-6 ,403-5 ,403-4 ,403-3 ,403-2 ,403-1 ,401-2 ,401-1
418-1 ,413-1 ,405-2 ,405-1 ,404-3 ,404-2 ,404-1 ,403-10

S4.1, S4.2, S4.4, S2.1, S3.2, S3.3, S3.4, S5.1, S5.2, S5.3, S6.5, S7, S8
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معيار المبادرة العالمية لإعداد التقارير

مؤشرات سوق دبي المالي



2,720
إجمالي القوى العاملة

9,636
إجمالي ساعات التدريب

400
إجمالي ساعات التطوع

تنمية المواهب 
والاحتفاظ بها 

تلتزم “دبي للإستثمار” بتوظيف المواهب المتوافقة مع رؤيتها، واستحداث فرص عادلة 
ومتساوية وتحقيق التنوع لضمان النجاح وتنميته. وتؤمن المجموعة بمبدأ حركة التنقلّ 

الداخلي، بحيث توفرّ فرص التقدمّ المهني للموظفين ونشر ثقافة النمو. ولجذب المواهب 
من ذوي المهارات العالية، شاركت “دبي للإستثمار” في عدد من الفعاليات الرئيسية مثل 
معارض الوظائف في جامعة دبي والجامعة الأمريكية في دبي، ومعرض الخدمة الوطنية 

للتوظيف في منتدى الإمارات، ومؤتمر جامعة زايد. وتعاونت شركات تابعة للمجموعة 
مثل الإمارات للزجاج مع المؤسسات الأكاديمية باستضافة الطلاب وأعضاء هيئة 

التدريس من جامعة برمنغهام في دبي، وأطلعتهم على عملياتها ومساهماتها في مشروع 
زجاج الحرم الجامعي.

إجمالي القوى العاملة في العام 
2024

2023

2019

2024

2720

يتضمن الرسم البياني لعام 2024 بيانات نطاق 
التقرير المنقحّ ويعكس الحدود المحدثة للتقرير. 

في عام 2024، يشمل إجمالي القوى العاملة 
الموظفين بدوام كامل )2595(، والموظفين بدوام 

جزئي )2(، والموظفين المؤقتين )123(.

*في العام المالي 2024، توسّعت حدود تقرير المسائل البيئية والاجتماعية والحوكمة لتشمل 12 شركة تابعة من 8 شركات في العام 2023، مع استبعاد شركة فرعية واحدة. يتضمن الرسم البياني للعام 2024 بيانات نطاق التقرير المنقحّ، 
ويعكس الحدود المحدثة للتقرير.

إجمالي القوى العاملة في العام 
2024

يتضمن الرسم البياني للعام 2024 بيانات نطاق 
التقرير المنقح، ويعكس الحدود المحدثة للتقرير.

الموظفون بدوام جزئي في 
العام 2024

2023

2017

2024

2595

2023

2

2024

2

يتضمن الرسم البياني للعام 2024 بيانات نطاق 
التقرير المنقح، ويعكس الحدود المحدثة للتقرير.

۱٥۹ ۱٥۸

القوى العاملة مؤقتا في العام 
2024

القوى العاملة حسب مستوى التوظيف

2023

40

2024

123

الإدارة العليا

الإدارة الوسطى

الموظفين غير الإداريين

2023

72

2023

152

2023

1645

2024

67

2024

150

2024

2176

يتضمن الرسم البياني للعام 2024 بيانات نطاق 
التقرير المنقح، ويعكس الحدود المحدثة للتقرير

يتضمن الرسم البياني لعام 2024 بيانات نطاق التقارير المُعدلّ، مما يعكس حدود التقرير المُحدثّة. يبلغ 
إجمالي القوى العاملة 2,720 موظفاً، منهم 206 موظفين في الإدارة المُبتدئة.

مراجعة الأداء

إجمالي عدد الموظفين الجدد حسب الجنس

20232024

100% 100%

2023

2024

43
رجال

45
رجال

سيدات رجال

418
سيدات

543
سيدات
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 تكريم 
الموظفين 
وفعاليات 
التواصل

تكريم مساهمات القوى العاملة

نظّم مجمّع دبي للإستثمار فعالية خاصة لتكريم الموظفين 
على الدعم الذي قدمّوه خلال فترة هطول الأمطار في دبي، 

تقديرا لدورهم في مواجهة التحديات.

دورات تنمية المهارات
ساهمت هذه الدورة التدريبية المتقدمّة حول المبيعات والتأجير، 

من تنظيم فريق الموارد البشرية، بتزويد الموظفين 
بالاسترتيجيات من قبل شركات عقارية رائدة لرفع مستوى 

المهارات والتميز في القطاع.

اجتماعات “تاون هول” والتكريم:
نظّم فريق الموارد البشرية اجتماعين “تاون هول” لتكريم 

الموظفين على مساهماتهم من خلال جوائز “قدمت للمتميزين” 
من “دبي للإستثمار”. كما شهدت الفعاليات التعريف بوحدة 

الأداء الجديدة من خلال جلسة تفاعلية.

المشاركة الثقافية والاحتفالية

إحتفلت الشركة بشهر رمضان المبارك من خلال تنظيم 
الإفطارات وتعزيز الوحدة والتقدير الثقافي بين موظفيها.

أنشطة بناء الفرق
نظّمت “دبي للإستثمار” لموظفيها أنشطة بناء الفريق، 

وعقدت جلوبال فارما جلسات بإشراف خبراء خارجيين 
لتشجيع التعاون والعمل الجماعي بين الموظفين، فيما نظّمت 

شركة الإمارات لألواح الزجاج المسطّح نشاطا رياضيا 
لتعزيز الصحة في مكان العمل.

إجمالي الموظفين الجدد حسب العمر*

الفئة العمرية 18-30

الفئة العمرية 50-31

الفئة العمرية51+

2023

232

2023

222

2023

7

2024

245

2024

332

2024

11

يتضمن الرسم البياني للعام 2024 بيانات نطاق التقرير المنقح، ويعكس الحدود المحدثة للتقرير

إستقالة الموظفين 
)بالأرقام(

2023

358

2024

257

يتضمن الرسم البياني للعام 2024 بيانات نطاق 
التقرير المنقح، ويعكس الحدود المحدثة للتقرير

*في العام المالي 2024، توسّعت حدود تقرير المسائل البيئية والاجتماعية والحوكمة لتشمل 12 شركة تابعة من 8 
شركات في العام 2023، مع استبعاد شركة فرعية واحدة. يتضمن الرسم البياني للعام 2024 بيانات نطاق التقرير 

المنقحّ، ويعكس الحدود المحدثة للتقرير.

برنامج التطعيم ضد الانفلونزا
قدمّت “دبي للإستثمار” لقاحات الانفلونزا لجميع موظفيها، 
بهدف السيطرة على انتشار الفيروسات وضمان بيئة عمل 

صحية.

ندوة عبر الانترنت للوقاية من الارهاق
نظّمت “دبي للإستثمار” ندوة عبر الانترنت حول الوقاية من 

الارهاق، وكيفية اكتشاف الأعراض المبكرة لتطوير 
استراتيجيات رعاية الجهاز العصبي، واعتماد العلاجات 

القائمة على الذهن لمواجهة أعراض الارهاق. 

تطبيقات الهاتف المتحرّك للرفاهية
أطلقت “دبي للإستثمار” تطبيق LVL wellbeing للهواتف 

المتحرّكة للموظفين لضمان رفاهيتهم الجسدية والذهنية من 
خلال أدوات افتراضية ونشاطات رفاهية شخصية مباشرة.

الصحة والعافية
نظّمت “دبي للإستثمار” جلسة يوغا مجددة للنشاط ونشاطات 

بناء الفريق لتعزيز رفاهية الموظفين وصحتهم وترابطهم 
ضمن الفريق. 

استطلاع رأي الموظفين 
قدمّت استطلاعات مشاركة الموظفين وآرائهم رؤى قيمّة حول ديناميكيات مكان 
العمل وفعالية نظام الموارد البشرية الجديد. وأشاد المشاركون بسهولة استخدام 

النظام وبرامجه التدريبية وقدرته على تلبية احتياجات الإدارات. كما سلطّ 
الاستطلاع الضوء على نقاط القوة كالمرونة، والتوازن بين العمل والحياة، 

والبيئة الداعمة، مع تحديد مجالات التحسين، بما في ذلك التواصل والتمكين 
وفرص التطوير المهني. وأكد الاستطلاع أهمية التركيز على تعزيز التعاون 

والنمو.

مبادرات رفاهية الموظفين 

شهر التوعية بسرطان الثدي

30x30 تحدّي دبي للياقة
 ،30x30 شارك الموظفون بفعالية في تحدي دبي للياقة

وأظهروا التزامهم باللياقة البدنية والعمل الجماعي وروح 
المجتمع. وكان 89 موظفا قد انضموا الى هذا التحدي ومشوا 

بشكل جماعي 23.46 مليون خطوة وقطعوا مسافة كبيرة 
بلغت 17379 كلم.

التكنولوجيا لتحسين بيئة العمل

قامت تك سورس بتطبيق تقنيات متقدمّة لتحسين ظروف 
العمل والكفاءة التشغيلية، وتعزيز بيئة عمل منتجة وداعمة.

الرعاية الطبية عن بعد
إدراكا منها للحاجة الى رعاية صحية مناسبة، أطلقت “دبي 

للإستثمار” جلسات الاستشارة عن بعد من Novitas، متيحة 
للموظفين إمكانية الوصول الى الخدمات الطبية عن بعد لتلبية 

احتياجاتهم الصحية بسهولة. 

استضافت “دبي للإستثمار” فعالية تعليمية سلطّت الضوء 
على أهمية الكشف المبكر. وبالتعاون مع القافلة الوردية، تم 

إجراء جلسات تصوير الثدي بالأشعة وفحوصات بدنية 
للموظفات وتنظيم ورش عمل حول إعداد وجبات صحية 

للمساعدة في الوقاية من المرض من خلال التغذية.

فحوصات الصحة والعيون في الموقع
تعاونت المجموعة مع Mercer Marsh، المستشفى الكندي 

التخصصي، وMyo Medical & Dental Clinic و 
Max Vision لتوفير فحوصات صحية أساسية وفحوصات 

العيون في الموقع، بهدف تعزيز العافية كأولوية قصوى.

۱٦۰
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*في العام المالي 2024، توسّعت حدود تقرير المسائل البيئية والاجتماعية والحوكمة لتشمل 12 شركة تابعة من 8 شركات في العام 
2023، مع استبعاد شركة فرعية واحدة. يتضمن الرسم البياني للعام 2024 بيانات نطاق التقرير المنقحّ، ويعكس الحدود المحدثة 

للتقرير.

*في العام المالي 2024، توسّعت حدود تقرير المسائل البيئية والاجتماعية والحوكمة لتشمل 12 شركة تابعة من 8 شركات في العام 
2023، مع استبعاد شركة فرعية واحدة. يتضمن الرسم البياني للعام 2024 بيانات نطاق التقرير المنقحّ، ويعكس الحدود المحدثة 

للتقرير.

زوّدت وحدات التدريب M-Series الموظفين بالمعرفة المتخصصة في إدارة 
المجمّعات:

M-100: أساسيات إدارة جمعية المجتمع

M-201: إدارة المرافق ومراقبة العقود

M-204: الوعي بالحوكمة والمسؤولية القانونية

M-206: الإدارة المالية، بما في ذلك كفاءة إعداد الميزانية وإعداد التقارير.

خلال الاجتماع الثاني تاون هول، تم تعريف الموظفين بإطار عمل جديد لتقييم 
الأداء، وساهم التدريب في تعزيز فهمهم لتحديد الأهداف، وآليات ردود الفعل، 

ومقاييس الأداء، وتعزيز الشفافية والمواءمة مع الأهداف التنظيمية.

أكمل موظفو “دبي للإستثمار” بنجاح برنامج HSBC للاستدامة 2024، الذي 
ساهم في تعزيز خبرتهم في إعداد التقارير البيئية والاجتماعية والحوكمة، 

وإشراك أصحاب المصلحة، وحساب البصمة الكربونية. أجرت جلوبال فارما 
تدريبا متخصصا لتعزيز المسؤولية البيئية والمساءلة لدى العاملين لديها. إضافة 

الى ذلك، نظّمت “دبي للإستثمار” تدريبا لأبطال الاستدامة، مع التركيز على 
أحدث معايير إعداد التقارير واستراتيجيات إزالة الانبعاثات الكربونية لترسيخ 

ممارسات الاستدامة المؤثرة في جميع أنحاء المؤسسة.

الخبرة الشاملة في إدارة المجمّعات

التدريب على نظام إدارة الأداء

التدريب على الاستدامة

التدريب والتطوير
تحرص “دبي للإستثمار” على تنمية مهارات الموظفين وضمان النجاح المؤسسي من 
خلال تنظيم برامج تدريبية وفق الحاجة، من شأنها تلبية التطلعّات والأهداف الرئيسية. 

وفي عام 2024، وفرّت الشركة 9636 ساعة تدريب للمبادرات المؤثرة الهادفة إلى 
تعزيز الخبرة الفنية والقدرات القيادية والكفاءة التشغيلية.

ساهم هذا التدريب على القيادة في تزويد المشاركين بأدوات تتمحور حول الوعي 
الذاتي والذكاء العاطفي وديناميكيات الفريق. واستفاد الموظفون بصقل قدرتهم 

على تعزيز التعاون والمرونة والتواصل الفعاّل داخل الفريق.

قدمّ برنامج تحويل “العقلية من العمليات الى الاستراتيجية” فرصة إعداد القياديين 
للتفكير بشكل استراتيجي، ومواءهة أهداف المؤسسة والهام الآخرين بالقدرة على 

التكيفّ. وساهم التدريب في تطوير مهارات اتخاذ القرار للمسائل الحساسة 
ومهارات حلّ المشاكل، الامر الذي عزز تأثير القيادة عبر الفرق.

أدى التدريب على برنامج excel، من المستويات الأساسية الى المستويات 
المتقدمّة، الى تمكين الموظفين للاستفادة من الأدوات التقنية بشكل فعاّل. وتضمّنت 

المهارات تحليل البيانات، والاستخدام الفعاّل لجداول PivotTables، والأثمتة 
باستخدام تعليمات الكمبيوتر القابلة للتسجيل، الامر الذي يعزز الانتاجية 

الإجمالية.

القيادة المتعاونة

التحوّل القيادي الاستراتيجي

الكفاءة التقنية المتقدّمة

إجمالي ساعات التدريب 
المقدمّة )ساعة(*

2023

9173

2024

9636

يتضمن الرسم البياني لعام 2024 
بيانات نطاق التقرير المنقحّ 

ويعكس الحدود المحدثة للتقرير 

۱٦۲

حقوق الإنسان  
تلتزم “دبي للإستثمار” بإنشاء بيئة عمل تحترم حقوق الإنسان وتحميها، وتضمن الامتثال 

للقوانين والأنظمة ذات الصلة في جميع عملياتها. ولمعالجة المخاطر المتعلقّة بحقوق 
الإنسان والتخفيف منها، تتواصل عبر حوار تعاوني مع أصحاب المصلحة وشركاء 

سلسلة القيمة، وتدعو إلى الممارسات الأخلاقية والاستدامة طويلة الأجل. وتشمل التدابير 
الرئيسية التي تتخذها إجراء تقييمات للمخاطر، وتتبعّ سلاسل التوريد، وتنفيذ بروتوكولات 
التوظيف الصارمة، وإجراء عمليات تدقيق منتظمة، وإنشاء آليات فعاّلة للتظلم. وتؤكد هذه 

الجهود على التزام شركاء سلسلة القيمة بسياسات حقوق الإنسان، لا سيما في المناطق 
عالية المخاطر. ومن خلال إدارة المخاطر بشكل استباقي وتعزيز الممارسات الأخلاقية، 
تعمل المؤسسة على تقوية العلاقات عبر سلسلة القيمة الخاصة بها، وتتوافق مع المعايير 

العالمية، وتساهم بشكل هادف في التنمية المستدامة.

التنوع والإنصاف 
والشمول 

تلتزم “دبي للإستثمار” بتوفير مكان عمل يتميز بالتنوع والشمول لتعزيز المشاركة 
والابتكار والأداء العالي. وتؤكد سياساتها على ضمان بيئة خالية من التمييز في مسائل 

التعويضات واستحقاقات الموظفين والتدريب، وتحرص على ضمان المساواة بين 
الجنسين، وإدماج أصحاب الهمم، والتمثيل المتوازن للقوى العاملة، مع الاقرار بأن التنوع 

يعزز وجهات النظر، وينمّي الإبداع، ويقوّي عملية صنع القرار)7(. لقد انضمت 45 
سيدة الى المجموعة خلال العام، ليصل إجمالي عدد الموظفات إلى 174 موظفة، وهو ما 

يشكل %6.39 من إجمالي القوى العاملة البالغة 2,723 موظفا. 

إجمالي عدد الموظفين 
حسب العمر*

الفئة العمرية 30-18

2023

521

2024

747

2023

1256

2024

1711

2023

240

2024

262

في اليوم العالمي للمرأة، احتفلت “دبي للإستثمار” بالإنجازات المميزة التي 
حققتها السيدات، واللواتي ألهمت جهودهن الأمل والتقدمّ على مدار العام. 

وتفخر الشركة بالمواهب المتنوعة من الموظفات ومساهماتهن البارزة في 
نموها ونجاحها.

مشاركة المرأة في الإدارة

2023

سيدات في الإدارة 
العليا

5

سيدات في الإدارة 
الوسطى

30
2024

سيدات في الإدارة 
العليا

5

سيدات في الإدارة 
الوسطى

23

المرأة تقود التغيير في القيادة:

في عام 2023، شكّلت مشاركة السيدة هند عبد الرحمن قاسم العلي في مجلس إدراة “دبي 
للإستثمار” حدثا بارزا كان بمثابة إنجاز إضافي في مسيرة التزام الشركة بالتنوع 

والشمول. وتشمل مسؤوليات السيدة هند تطبيق السياسات والممارسات المتعلقة بالمساواة 
بين الجنسين والتي من شأنها إزالة الحواجز ضمن النظام وتعزيز العدالة في مكان العمل. 
كما تتضمن جهودها دعوة الشركاء الذكور للانضمام كمساهمين أساسيين في قيادة التغيير 

الثقافي واستحداث بيئة تشارك فيها الأصوات المتنوعة بتشكيل القرارات والابتكار. 
وتؤمن السيدة هند بالدور الكبير الذي يؤديه الإرشاد كأداة لرعاية وتحضير الجيل القادم 

من القيادات النسائية، إدراكا منها بأن البرامج المنظّمة تبني الثقة، وتطوّر المهارات، 
وتفتح باب الفرص أمام المحترفين الطموحين. وتتجاوز رؤيتها للشمولية حدود التمثيل، 

حيث تركّز على استحداث أماكن عمل يكون فيها التنوع مصدر قوة، وتكون الفرص 
العادلة أساسا لازدهار المؤسسات.

التقرير السنوي للممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة 2024 التقرير السنوي للممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة 2024
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۱٦٥

التوطين 

تلتزم “دبي للإستثمار” بدعم جهود حكومة دولة الإمارات الهادفة الى زيادة التمثيل 
الإماراتي في القطاع الخاص، بما يتماشى مع برنامج “نافس” ضمن أجندة تنافسية 

المواهب الإماراتية. وتعطي الشركة الأولوية للتوطين من خلال التوظيف والاحتفاظ 
بالمواهب والتطوير المهني، والمبادرات مثل برنامج MASIRATI للتطوير الذي يوفرّ 

فرص نمو مخصصة للموظفين الإماراتيين. كما تعمل “دبي للإستثمار” على التواصل 
مع المواهب الإماراتية من خلال المشاركة في المعارض المهنية مثل معرض رؤية 

للوظائف 2024، وجذب المحترفين إلى قطاعات نشاطاتها المتنوعة. هذه الجهود هي 
انعكاس للسعي الدائم من قبل المجموعة الى تعزيز بيئة شاملة تضمن تهيئة المواهب 

الإماراتية للنجاح والتقدمّ. وكانت المجموعة قد سجّلت تقدمّا في مواكبتها لمبادرة التوطين 
عبر كل أقسامها.

عدد الموظفين الإماراتيين ضمن إجمالي القوى العاملة*

جلوبال فارما

2024

10

2023

7

الإمارات للزجاج

2024

6

2023

4

دبي للاستثمار

2024

16

2023

13

في العام المالي 2024، توسّعت حدود تقرير المسائل البيئية والاجتماعية والحوكمة لتشمل 12 
شركة تابعة من 8 شركات في العام 2023، مع استبعاد شركة فرعية واحدة. يتضمن الرسم البياني 

للعام 2024 بيانات نطاق التقرير المنقحّ، ويعكس الحدود المحدثة للتقرير.

۱٦٤

الصحة والسلامة 
المهنية

تحرص “دبي للإستثمار” على ضمان السلامة في مكان العمل من خلال تحديد المخاطر 
المحتملة وتخفيفها، للوقاية من الإصابات والأمراض والأضرار التي قد تلحق بالممتلكات 

والبيئة، كما تلتزم بمعايير الصحة والسلامة المهنية الصارمة، للحفاظ على سلامة 
الموظفين وعافيتهم وتعزيز بيئة عمل آمنة. وتتوافق سياسات الصحة والسلامة المهنية 

الخاصة بالشركة مع أفضل الممارسات الدولية والمعايير التنظيمية، والمدعومة 
ببروتوكولات شاملة لتخفيف المخاطر إضافة الى مراجعات منتظمة. وتؤدي برامج 

التدريب والتوعية دورا رئيسيا، حيث تمكّن الموظفين من التعرّف على المخاطر، واتباع 
إجراءات السلامة، والاستجابة بفعالية في حالات الطوارىء.

%100
يغطي نظام إدارة الصحة والسلامة المهنية كل العاملين اي 

بنسبة

0
وفيات الموظفين

239
تنظيم

برنامج تدريب على السلامة

2916
ساعة تدريب للموظفين العاملين بدوام كامل

تخصيص

2024 2023 2022 الصحة والسلامة *

0 0 0 وفيات الموظفين 

0 0 0 وفيات المقاولين

13.71 17.42 13.50
معدل تكرار الاصابات 

المهدرة للوقت 

66 55 49
إجمالي الإصابات القابلة 

للتسجيل

4,811,073 3,158,034 3,629,514
إجمالي ساعات العمل 

للموظفين

4,846,566 1,365,157 543,623
إجمالي ساعات العمل 

للمقاولين

التدريب المتعلقّ بالصحة والسلامة المهنية    

التوعية بالمخاطر والتواصل: ATEX )تصنيف المناطق الخطرة(، برنامج 
الاتصال بالمخاطر والتدريب على بيانات سلامة المواد.

مخاطر مكان العمل: التحكّم في الضوضاء والاهتزازات، مخاطر الانزلاق 
والتعثر والسقوط والعمل في درجات الحرارة القصوى )قاعدة استراحة منتصف 

النهار(.

المواد الخطرة: التدريب على كيفية التعامل مع المواد الخطرة ومع مخاطر 
الضوضاء.

الاستعداد لحالات الطوارىء: إجراءات الاخلاء في حالات الطوارىء، 
وطوارىء الحرائق والتمرين الوهمي، وإدارة الطوارىء.

مكافحة الحرائق والإسعافات الأولية: التدريب الأساسي على الإسعافات الأولية 
ومكافحة الحرائق الى جانب الاستخدام الآمن لطفايات الحريق.

المعايير التنظيمية: معايير OSHA لبيانات السلامة ونظام الإدارة المتكامل 
)ISO جلسة ذات صلة بـ(

السلامة في مكان العمل وإدارة المخاطر

الجهوزية لحالات الطوارىء والامتثال التنظيمي

*في العام المالي 2024، توسّعت حدود تقرير المسائل البيئية والاجتماعية والحوكمة لتشمل 12 شركة تابعة من 8 
شركات في العام 2023، مع استبعاد شركة فرعية واحدة. يتضمن الرسم البياني للعام 2024 بيانات نطاق التقرير 

المنقحّ، ويعكس الحدود المحدثة للتقرير.

التقرير السنوي للممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة 2024 التقرير السنوي للممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة 2024



معدات الحماية الشخصية: معدات الوقاية الشخصية الخاصة بالعمل وكيفية 
الحماية من مخاطر الآلات.

الأدوات والمعدات: الاستخدام الآمن للأدوات الكهربائية والأدوات المحمولة

العمل في الأماكن المرتفعة: التدريب على العمل في الأماكن المرتفعة واستخدام 
منصات العمل المرتفعة المتحرّكة

العمليات المتخصصة: تشغيل الرافعة الكهربائية EOT والتدريب على الرافعة 
الشوكية

جلوبال فارما: النهوض بالصحة والسلامة سلامة المعدات وتدابير الحماية الشخصية
المهنية من خلال الإجراءات   

تلتزم شركة جلوبال فارما بالحفاظ على مستويات عالية من الصحة والسلامة المهنية من 
خلال المبادرات الاستباقية وعملية اشراك الموظفين، وقد أجرت تدريبا أساسيا على 

مكافحة الحرائق والإسعافات الأولية والتواصل بشأن المخاطر لتزويد الموظفين بمهارات 
السلامة الأساسية. ولتعزيز السلامة في مكان العمل، تم تركيب غرفة دش هوائي في 
مصنع البنسلين لضمان بيئة أنظف، في حين دعم التدريب على نظام الإدارة المتكامل 

شهادة الأيزو وبروتوكولات السلامة. 

مشاركة جلوبال فارما في قمة الصحة والسلامة والبيئة في منطقة الشرق الأوسط وشمال 
أفريقيا لعام 2024 وتنفيذ نظام إعداد تقارير الصحة والسلامة والبيئة يؤكدان تركيز 

الشركة على الابتكار والامتثال وتعزيز ثقافة راسخة للسلامة.

۱٦۷ ۱٦٦

إدارة سلسلة 
التوريد

تلُزم شركة “دبي للإستثمار” مورّديها بتطبيق معايير عالية من السلوك التجاري 
والنزاهة، وتحددّ مدونة قواعد سلوك المورّدين التوقعات المطلوبة للتميز التشغيلي 

والعدالة والمسؤولية البيئية والاجتماعية، وهي معتمدة من قبل الشركات التابعة مثل 
شركة الإمارات لأنظمة المباني الحديدية ودبي للاستثمار العقاري. كما يطلب من 
الموردين الالتزام بهذه القواعد والعمل على تنفيذ مبادئها وإنفاذها عبر مؤسساتهم 

وسلاسل التوريد الخاصة بهم. هذا الالتزام يؤكد تمسّك “دبي للإستثمار” بممارسات 
الأعمال الأخلاقية والتعاون المسؤول.

ولضمان أمن البيانات الحساسة، تفرض “دبي للإستثمار” على المورّدين الذين لديهم 
إمكانية الوصول إلى المعلومات السرية تلبية متطلبات الرقابة الصارمة التي تخضع 

لعملية تقييم صارمة للمخاطر، تشمل التدابير الأمنية، وتوافر النظام، ونقاط الضعف، 
وضوابط الوصول. وتساهم الاستبيانات السنوية الهادفة في تعزيز مشاركة الموردين من 

خلال تقييم إدارتهم لممارسات العمل، وحقوق الإنسان، والإشراف البيئي، والصحة 
والسلامة المهنية. ويساعد هذا النهج الاستباقي في الحفاظ على سلسلة توريد مستدامة 

ومسؤولة.

في عام 2024، قامت شركة الإمارات للزجاج بضم 297 مورّداً جديداً، وخصّصت 
75.13 % من ميزانية مشترياتها للمورّدين المحليين، مما عزز قاعدة المورّدين 

المحليين. هذه الجهود تعكس التزام “دبي للإستثمار” ببناء سلسلة توريد مستدامة وشاملة.

406.5 
مليون درهم حجم الإنفاق على المشتريات من الموردين 

المحليين

%89
من إجمالي ميزانية المشتريات على الموردين المحليين

تم إنفاق

تجربة 
العملاء  

تركّز “دبي للإستثمار” بشدةّ على رضا العملاء، وتسعى جاهدة لتجاوز توقعّات العملاء 
من خلال تزويدهم بالمنتجات المبتكرة والخدمة الاستثنائية. وتجسّد الشركات التابعة مثل 
الإمارات للزجاج والإمارات لألواح الزجاج المسطح هذا الالتزام، حيث أنجزت مشاريع 

مميزة حازت على رضا العملاء بأعلى المستويات. من خلال تفانيها في ضمان الجودة 
والابتكار في منتجاتها حازت هذه الشركات على التقدير داخل قطاعها، لكنها عززت 
أيضا سمعتها كشركاء موثوقين في تقديم حلول متميزة. هذا التركيز الثابت على تلبية 

احتياجات العملاء يواصل تحقيق النجاح لكامل المجموعة.

ويواصل مجمّع دبي للاستثمار تركيزه على توفير خدمات استثنائية للعملاء للتأكيد على 
التزامه بضمان راحتهم. ويبينّ استطلاع الرأي الخاص باخدمة العملاء لعام 2024 

مستوى الرضا العالي للمشاركين عن الخدمات المقدمّة، مما يؤكد وجود أساس قوي من 
الثقة والتميز. تم تصنيف جودة الخدمات المقدمّة بالنسبة العالية، ليعكس تفاني مجمّع دبي 

للاستثمار في تلبية توقعّات العملاء باستمرار.

التقرير السنوي للممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة 2024 التقرير السنوي للممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة 2024



۱٦۹

خصوصية البيانات والأمن 
السيبراني 

يحظى الأمن السيبراني وخصوصية البيانات باهتمام كبير في “دبي للإستثمار” حيث 
يخضع لإطار عمل قوي يتماشى مع معايير ISO/IEC 27001 المعترف بها دوليا، 

والذي من شأنه حماية المعلومات الحساسة وضمان الامتثال للقوانين، وهو مدعوم 
بعمليات تدقيق منتظمة وتقييمات للمخاطر وأدوات مراقبة متقدمّة. النظام المعتمد لإدارة 

أمن المعلومات الخاص بالمجموعة يدعم نهجها الاستباقي لمعالجة نقاط الضعف والحفاظ 
على المرونة التشغيلية، وتعمل برامج التدريب والتوعية الشاملة على تجهيز الموظفين 
للتعامل مع المعلومات الحساسة بشكل آمن، والتعرف على محاولات الاختراق، واتباع 

أفضل الممارسات. سياسة المجموعة الخاصة بالاستجابة للحوادث تضمن اتخاذ 
الإجراءات السريعة أثناء حصول حوادث الأمن السيبراني، بينما يعمل مركز العمليات 

الأمنية المجهز بإدارة عمليات والمنصات مثلMITRE ATT&CK  على تعزيز 
قدرات الكشف عن التهديدات والاستجابة لها.

وخصوصية العملاء هي جزء أساسي من العمليات، مع التشديد من قبل سياسة حماية 
البيانات والخصوصية على الشفافية والعدالة والموافقة المستنيرة. وفي عام 2024، لم 
تبلغّ المجموعة عن أية انتهاكات للبيانات، مما يؤكد فعالية أنظمة تكنولوجيا المعلومات 

لديها. وتساهم مبادرات التحوّل الرقمي، بما في ذلك نظام إدارة الوثائق، والتوقيعات 
الإلكترونية، وأنظمة الملفات المستندة إلى السحابة، في تعزيز أمن البيانات مع دعم 

الاستدامة عبر تقليل استخدام الورق والطاقة.

۱٦۸

المشاركة 
المجتمعية

تحرص “دبي للإستثمار” على إحداث تأثير مجدي في مجالات الرعاية الصحية ورفاهية 
المجتمع والتعليم والاستدامة البيئية. وتتوافق برامج المسؤولية الاجتماعية الشاملة 

المعتمدة في المجموعة، والتي يتم تنفيذها من خلال شركاتها التابعة وشراكاتها، مع 
التزامها بتعزيز التقدم الاجتماعي والاقتصادي والبيئي.

حملة التوعية بالخصوبة: قامت “دبي للإستثمار” برعاية حملة التوعية 
بالخصوبة Ovasave، وقدمّت خدمات الاختبار لـ 506 سيدات في تسع 

مجتمعات عمل.

التبرع بالدم: تم تنظيم معسكر بالشراكة مع هيئة الصحة بدبي لتشجيع الموظفين 
على التبرع بالدم بهدف إنقاذ الأرواح.

التبرّع بالأدوية: تبرّعت شركة جلوبال فارما بالأدوية للبنان أثناء الحرب.

رعاية الأطفال المصابين بالسرطان: ساهمت “دبي للإستثمار” برعاية 
العلاجات في مركز سرطان الأطفال في لبنان لدعم الأطفال الذين يكافحون 

السرطان.

400
ساعات عمل الموظفين التطوعية

مليون 1.77 درهم
المبلغ الذي تبرعت به الشركة

الصحة والعافية

“السباق الأخضر”: اجتذبت فعالية اللياقة البدنية المجتمعية الهادفة الى تعزيز 
الوعي الصحي والبيئي حوالى 3 الآف مشارك، من ضمنهم 50 شركة و20 

مورّدا.

المبادرات الرمضانية: بالتعاون مع رواق عوشة وبيت الخير، تم توزيع وجبات 
الإفطار في سكن العمّال والأحياء ومراكز كبار السن.

حملة إغاثة غزة: بالشراكة مع دبي العطاء، دعمت “دبي للإستثمار” حملة 
“غزة في قلوبنا”، حيث قامت بتقديم ملايين الوجبات وسلال الطعام وخيم 

الايواء الطارئة الى المناطق المتضررة.

حملة ملابس العيد: تطوّع الموظفون لشراء ملابس العيد للأطفال اللاجئين 
والمحتاجين من خلال مركز روافد.

مركز النور ومركز راشد: قامت “دبي للإستثمار” برعاية الأطفال المصابين 
بالتوحد والاعاقات الذهنية في هذين المركزين لضمان حصولهم على الرعاية 

المتخصصة.

مؤسسة القلب الكبير: تطوّع موظفو “دبي للإستثمار” لتعبئة 400 صندوق من 
اللوازم المدرسية للأطفال المحتاجين.

الإغاثة الطارئة في لبنان: دعمت “دبي للإستثمار” مساعدات الهلال الأحمر 
الإماراتي للمناطق المتضررة من الحرب في لبنان.

دعم المجتمع

برنامج القيادات الشابة: إختتمت “دبي للإستثمار” نسختها الثانية من هذا 
البرنامج لطلاب المدارس الذين تتراوح أعمارهم ما بين 15 و17 عاما بغرض 

صقل مهاراتهم القيادية.

دعم الرسوم المدرسية: قامت “دبي للإستثمار” بدعم الرسوم المدرسية للأطفال 
المحتاجين في مؤسسات مختلفة.

برنامج حماية من شرطة دبي: ساهمت “دبي للإستثمار” في تعليم أبناء 
الموظفين ذوي الدخل المنخفض من خلال هذه المبادرة.

تخريج كلية الإمام مالك: قامت “دبي للإستثمار” برعاية حفل تخريج كلية الإمام 
مالك للشريعة والقانون.

التعليم الجيد

التقرير السنوي للممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة 2024 التقرير السنوي للممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة 2024



۱۷۱

حملة جمع النفايات الالكترونية: أسفرت حملة جمع النفايات الالكترونية التي 
استمرّت 14 يوما في خمس نقاط في مجمّع دبي للإستثمار، عن جمع 30 كلج 

من النفايات الالكترونية.

زراعة الأشجار: في اليوم العالمي للبيئة، قامت “دبي للإستثمار” بزراعة 500 
شجرة من نوع tecoma stans لتعزيز الإدارة البيئية.

حملة الإمارت النظيفة: بالتعاون مع مجموعة الإمارات للبيئة، دعمت “دبي 
للإستثمار” حملة قام من خلالها المشاركون بجمع 43544 كلج من النفايات في 

إمارات الدولة السبع.

مبادرات إعادة التدوير: وضعت “دبي للإستثمار” صناديق فرز في المناطق 
ذات الكثافة السكانية العالية داخل مجمّع دبي للإستثمار للتشجيع على فرز 

النفايات وإعادة تدويرها.

الاشراف البيئي

۱۷۰

التقرير السنوي للممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة 2024 التقرير السنوي للممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة 2024
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جدول تغطية البيانات

N N N N N F N P24 N N N F F
تصريف المياه على أساس المياه العذبة 

وأنواع المياه الأخرى

P24 N N N N F N P24 N N P24 F F إجمالي تصريف المياه

N N N N F N N N N N F F F تصريف المياه )بدون معالجة(

N N N N N N N N F F F F F
تصريف المياه )مستوى المعالجة /محطة 

معالجة النفايات السائلة/(

F N N N F F N F F N F F F إجمالي إستهلاك المياه

N N N N F F N N F F N N F النفايات الخطرة

N N F N F N N N F F N N F النفايات غير الخطرة

N N F F F F N F F N F F F النطاق 1

N F F F F F F F F P24 F F F النطاق 2

N N N N N N N N N N N N N تخفيض انبعاثات النطاق 1

N P24 N N N N N N N N N N N تخفيض انبعاثات النطاق 2

N N N N N N N N N N N N N أكسيد النيتروجين

N N N N N N N N N N N N N أكسيد الكبريت

N N N N N N N N N N N N N الملوّثات العضوية الثابتة

N N N N N N N N N N N N N ملوّثات الهواء الخطرة 

N N N N N N N N N N N N N الجسيمات الدقيقة

N N N N N N N N N N N N N
الفئات القياسية الأخرى للإنبعاثات الجوية 

المحددة في اللوائح ذات الصلة )يرجى 
التحديد(

F P24 F F F F F F F F F F F عدد الموظفين

F P24 F F F F F F F F F F F عدد الموظفين العاملين بعقود دائمة

F F F F F F F F F F F F F الإدارة العليا

F F F F F F F F F F F F F الإدارة الوسطى
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الأداء الاقتصادي

الأداء البيئي

الايرادات )بالألف درهم(*

صرف المياه

إستهلاك المياه

النفايات

الانبعاثات

الحد من الانبعاثات

تفاصيل اكاسيد النيتروجين والكبريت وانبعاثات الهواء الهامة الأخرى

إجمالي القوى العاملة على أساس الجندر

الأداء الإجتماعي

إستهلاك الطاقة داخل المؤسسة

الحد من إستهلاك الطاقة

سحب المياه

إجمالي إستهلاك الديزل

إجمالي إستهلاك البنزين

إجمالي إستهلاك الكهرباء

إجمالي الطاقة غير المتجددة

إجمالي إستهلاك الطاقة غير المتجددة

المساحة الإجمالية المغطاة

كثافة الطاقة

تخفيض إستهلاك الديزل

تخفيض إستهلاك البنزين

إستهلاك الكهرباء

المياه السطحية

مياه البحر

المياه المنتجة

المياه الجوفية

الأرقام الموحّدة المبلغ عنها بالكامل

الأرقام الموحّدة المبلغ عنها بالكامل

الأرقام الموحّدة المبلغ عنها بالكامل

الأرقام الموحّدة المبلغ عنها بالكامل

الأرقام الموحّدة المبلغ عنها بالكامل

التكاليف التشغيلية ) بالألف درهم(*

التبرّعات والرعايات ) بالألف درهم(*

نسبة التبرّعات والرعايات من الأرباح قبل خصم الضرائب*

صافي الأرباح العائدة للمساهمين ) بالألف درهم(*
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.ع
ش.م

ر 
ثما

ست
للإ

ي 
دب

اج
زج

 لل
ات

ار
لإم

ا

اج
زج

 لل
ية

رك
مي

الأ
ة 

ودي
سع

ال

iس
ور

 س
تك

حب
لس

ت ل
ارا

لإم
ع ا

صن
م

ار
ثم

ست
للإ

ي 
 دب

مّع
مج

م.م
 ذ.

ري
عقا

 ال
ار

ثم
ست

للإ
ي 

دب

م.م
 ذ.

طّح
مس

 ال
اج

زج
 ال

اح
لو

 لأ
ات

ار
لإم

ا

م.م
 ذ.

رما
 فا

ال
وب

جل

ي 
بان

الم
ة 

ظم
لأن

ت 
ارا

لإم
ا

م.م
 ذ.

ية
ديد

لح
ا

م.م
 ذ.

ية
لفن

ج ا
خلي

 ال
دن

معا

ن 
ري

ستي
ولي

الب
ب 

سح
ت ل

ارا
لإم

ا
م.م

ذ.

م.م
 ذ.

ات
ار

عق
 لل

مّع
مج

ال

مؤشرات الأداء 
الرئيسية

.ع
ش.م

ر 
ثما

ست
للإ

ي 
دب

اج
زج

 لل
ات

ار
لإم

ا

اج
زج

 لل
ية

رك
مي

الأ
ة 

ودي
سع

ال

iس
ور

 س
تك

حب
لس

ت ل
ارا

لإم
ع ا

صن
م

ار
ثم

ست
للإ

ي 
 دب

مّع
مج

م.م
 ذ.

ري
عقا

 ال
ار

ثم
ست

للإ
ي 

دب

م.م
 ذ.

طّح
مس

 ال
اج

زج
 ال

اح
لو

 لأ
ات

ار
لإم

ا

م.م
 ذ.

رما
 فا

ال
وب

جل

ي 
بان

الم
ة 

ظم
لأن

ت 
ارا

لإم
ا

م.م
 ذ.

ية
ديد

لح
ا

م.م
 ذ.

ية
لفن

ج ا
خلي

 ال
دن

معا

ن 
ري

ستي
ولي

الب
ب 

سح
ت ل

ارا
لإم

ا
م.م

ذ.

م.م
 ذ.

ات
ار

عق
 لل

مّع
مج

ال

التقرير السنوي للممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة 2024 التقرير السنوي للممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة 2024

*يشمل شركة دبي للإستثمار والشركات التابعة لها. F – تقرير شامل   P23  - تقرير جزئي P24   2023 – تقرير جزئي P2324   2024: تقرير جزئي 2023 وN   2024 – لا تقرير*يشمل شركة دبي للإستثمار والشركات التابعة لها. F – تقرير شامل   P23  - تقرير جزئي P24   2023 – تقرير جزئي P2324   2024: تقرير جزئي 2023 وN   2024 – لا تقرير
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P24 N N F F F F F F N N P24 F
ملخّص القوى العاملة من غير الموظفين 

الخاضعة لنظام تم تدقيقه داخليا

N N N N N N F F F N N N N

النسبة المئوية لكل الموظفين والعاملين ممن 
ليسوا موظفين ولكن يخضع عملهم و/أو مكان 

عملهم لتحكّم المؤسسة، ويشملهم نظام تم 
تدقيقه داخليا

P24 N P23 F F F P23 F P23 N N P24 F
القوى العاملة من غير الموظفين والخاضعة 

لنظام تم اعتماده من جهة خارجية

P24 N N P24 N N F F F N N N N
النسبة المئوية للقوى العاملة من غير 

الموظفين والخاضعة لنظام تم اعتماده من 
جهة خارجية
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الإدارة الصغرى

عدد الموظفين

عدد الموظفين العاملين بعقود دائمة

الإدارة العليا

الإدارة الوسطى

الموظفون غير الإداريين

إجمالي عدد الموظّفات المواطنات

عدد الموظفين العاملين بدوام مؤقت

عدد الموظفين العاملين بدوام جزئي

الموظفون غير الإداريين

عدد الوفيات نتيجة لإصابات مرتبطة بالعمل

معدلّ الوفيات نتيجة لإصابات مرتبطة بالعمل

عدد الإصابات القابلة للتسجيل المرتبطة بالعمل

معدّل الإصابات القابلة للتسجيل المرتبطة بالعمل

عدد ساعات العمل في السنة المشمولة بالتقرير

العدد الإجمالي للإصابات المرتبطة بالعمل التي تم 
تحديدها

العدد الإجمالي لحالات النجاة التي تم تحديدها

عدد الوفيات الناتجة عن اعتلال الصحة المرتبط 
بالعمل

للموظفين الذكور

للموظفات

إجمالي عدد الساعات

لكل فئة من فئات الموظفين

عدد حالات اعتلال الصحة المرتبطة بالعمل 
القابلة للتسجيل التي تم تحديدهابالعمل

عدد ساعات العمل في السنة المشمولة بالتقرير

عدد الإصابات ذات العواقب الوخيمة المرتبطة 
بالعمل

معدلّ الإصابات ذات العواقب الوخيمة المرتبطة 
بالعمل )بما فيها الوفيات(

الفئة العمرية بين 18 و30 عاما

الفئة العمرية بين 31 و50 عاما

الفئة العمرية من 51 عاما وما فوق

الفئة العمرية بين 18 و30 عاما

الفئة العمرية بين 31 و50 عاما

الفئة العمرية من 51 عاما وما فوق

الفئة العمرية بين 18 و30 عاما 

الفئة العمرية بين 31 و50 عاما

الفئة العمرية من 51 عاما وما فوق

ملخّص إجمالي القوى العاملة الخاضعة لرقابة 
المؤسسة

إجمالي القوى العاملة المشمولة بنظام إدارة 
الصحة والسلامة المهنية في المؤسسة

النسبة المئوية للقوى العاملة من غير 
الموظفين المشمولة في نظام إدارة الصحة 

والسلامة المهنية

إجمالي القوى العاملة على أساس المنطقة

الإصابات المرتبطة بالعمل

إعتلال الصحة المرتبط بالعمل

إجمالي عدد ساعات التدريب المقدّمة

الموظفون الجدد على أساس الجندر والفئة العمرية 

معدّل الموظفين الجدد على أساس الجندر والفئة العمرية

العمّال المشمولون بنظام إدارة الصحة والسلامة المهنية

معدّل دوران الموظفين على أساس الجندر والفئة العمرية

التدريب

الصحة والسلامة

التعيينات الجديدة ودوران الموظفين

التقرير السنوي للممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة 2024 التقرير السنوي للممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة 2024

*يشمل شركة دبي للإستثمار والشركات التابعة لها. F – تقرير شامل   P23  - تقرير جزئي P24   2023 – تقرير جزئي P2324   2024: تقرير جزئي 2023 وN   2024 – لا تقرير*يشمل شركة دبي للإستثمار والشركات التابعة لها. F – تقرير شامل   P23  - تقرير جزئي P24   2023 – تقرير جزئي P2324   2024: تقرير جزئي 2023 وN   2024 – لا تقرير



  

F F P24 F F F F F N P24 P24 F F

F F P24 F F F F F N P24 P24 F F

F F P24 F F F F F N P24 P24 F F

F F F P23 P24 F F F N F P24 P24 F

F F F P23 P24 F F F N F P24 P24 F

F F F P23 P24 F F F N F P24 P24 F

F F F P23 P24 F F F N F P24 P24 F

N N N N N N N N N N N N N

N N N N N N N N N N N N N

N N N N N N N N N N N N N

N N N N N N N N N N N N N

N N N N N N N N N N N N N

N N N N N N N N N N N N N

N N N N N N N N N N N N N

N N N N N N N N N N N N N

N N N N N N N N N N N N N

N N N N N N N N N N N N N

F N N N F F N F F F F F F

F N P23 F F F N P23 F F F F F

F N P23 P23 F F N P24 F N F F F

F N P23 P23 F F N N N N F F F

*يشمل شركة دبي للإستثمار والشركات التابعة لها.
أصدرت شركة دبي للإستثمار تقريرا بالمعلومات الواردة في جدول تغطية البيانات للسنة المالية 2023 والسنة المالية 2024، بما يتماشى مع تقرير الاستدامة الخاص بشركة دبي للإستثمار.

F – تقرير شامل   P23  - تقرير جزئي P24   2023 – تقرير جزئي P2324   2024: تقرير جزئي 2023 وN   2024 – لا تقرير

فهرس محتوى المبادرة العالمية لإعداد التقارير

قدمّت “دبي للاستثمار” تقارير بالمعلومات الواردة في فهرس محتوى المبادرة العالمية لإعداد التقارير هذا للفترة من 1 يناير 2024 لغاية 31
ديسمبر 2024 باتباع معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير.

بيان الاستخدام
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التقرير السنوي للممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة 2024 التقرير السنوي للممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة 2024

لكل موظف

لكل موظفة

لكل فرد من فئات الموظفين

2- التفاصيل التنظيمة

2-2 الكيانات المدرجة في تقارير الاستدامة للمؤسسة

2-3 فترة إعداد التقارير ومعدلّ إعدادها ومسؤول الاتصال

2-4 إعادة صياغة المعلومات

2-5 التأكيد الخارجي

2-6 الأنشطة وسلسلة القيمة وعلاقات الأعمال الأخرى

2-7 الموظفون

2-8 العمّال غير الموظفين

2-9 هيكلية الحوكمة وتكوينها

2-10 ترشيح واخيتار أعلى هيئة حوكمة

2-11 رئيس أعلى هيئة حوكمة

2-12 دور أعلى هيئة حوكمة في الإشراف على إدارة الآثار

2-13 تفويض المسؤولية لإدارة الآثار

2-14 دور أعلى هيئة حوكمة في مسألة إعداد تقارير الإستدامة

2-15 تعارض المصالح

2-16 الإبلاغ عن المخاوف الحرجة

2-17 المعرفة الجماعية لأعلى هيئة حوكمة

2-18 تقييم أداء أعلى هيئة حوكمة

2-19 سياسات المكافآت

2-20 عملية تحديد المكافآت

2-21 نسبة التعويضات الإجمالية السنوية

2-22 بيان حول استراتيجية التنمية المستدامة

2-23 الالتزامات الخاصة بالسياسات

2-24 تضمين الالتزامات الخاصة بالسياسات

2-25 الاجراءات الخاصة بمعالجة الأثار السلبية

2-26 آليات طلب المشورة والإعراب عن المخاوف

2-27 الإمتثال للقوانين واللوائح

2-28 عضوية الجمعيات

2-29 نهج مشاركة أصحاب المصلحة

2-30 إتفاقات التفاوض الجماعي

الذكور

الإناث

الذكور

الإناث

الإدارة العليا

الإدارة الوسطى

الإدارة الصغرى

غير إداريين/عمّال

المتعاقدون )مساعدون وشركاء(

حوادث عدم الإمتثال للوائح التي تضع 
صاحبها تحت طائلة العقوبة

حوادث عدم الامتثال للوائح التي تؤدي إلى 
تحذير المخالف 

حوادث عدم الامتثال للقواعد الطوعية 

الانتهاكات والشكاوى المتعلقة بخصوصية 
العملاء

 إجمالي حوادث أمن بيانات العملاء

إجمالي عدد المورّدين المحليين المشاركين
الميزانية الإجمالية للمشتريات

ميزانية المشتريات التي يتم إنفاقها على 

المورّدين المحليين عن طريق التشغيل 
المحلي

النسبة المئوية لميزانية المشتريات المحلية

متوسط ساعات التدريب

الموظفون الذين يتلقوّن مراجعات مهنية وتنموية

النسبة المئوية للموظفين الذين يتلقوّن مراجعات مهنية وتنموية

نسبة المرتبّ الأساسي وأجور السيدات مقارنة بالرجال )الإمارات(

نسبة المرتبّ الأساسي وأجور السيدات مقارنة بالرجال )الإمارات(

الشكاوى المتعلقة بانتهاكات خصوصية العميل وفقدان بيانات العميل

الإنفاق على المورّدين المحليين

مراجعات الأداء

معيار المبادرة العالمية لإعداد 
GRI التقارير

الإفصاحات العامة

المبادرة العالمية لإعداد 
التقارير 2: الإفصاحات 

العامة 2021

مؤشرات سوق رقم الصفحةالإفصاح
تغطية أهداف التنمية دبي المالي

المستدامة المقابلة

المشتريات

-

Page No. 30, 31 

*

SDG 8

SDG 8

SDG 5, SDG 10

SDG 8

SDG 8

SDG 8

SDG13

SDG 10 

*إغفال: غير مُطبق: لا يسُمح بالمفاوضة الجماعية داخل دولة الإمارات العربية المتحدة.
**ينطبق فقط على الشركات العاملة في الدول التي يطُبقّ فيها قانون المفاوضة الجماعية.

S5.4, 5.5

Page No. 8, 14

Page No. 47, 48

Page No. 19, 22

Page No. 19

Page No. 21, 22

Page No. 24 

Page No. 19

Page No. 22

Page No. 24

Page No. 24

Page No. 24

Page No. 26, 27, 28

Page No. 24

E8.2

S5

Page No. 24

Page No. 24

Page No. 24

Page No. 6, 7, 8

Page No. 9, 10 

Page No. 3, 4

Page No. 36, 38, 42, 47, 48, 
49, 51, 53, 

None 

 

Page No. 47, 48, 49, 53

 

Page No. 19, 20

 

 

 

Page No. 22 

Page No. 1 , 2, 22

Page No. 24

 

 

-

 

 

 

 

 

 

G8

S2

S2

E9.1

E9.1

E9.1

S5.4, 5.5

S1

E8

G3**

E8, S5, S6, 
G5, G6



*إغفال: غير مُطبق: لا يسُمح بالمفاوضة الجماعية داخل دولة الإمارات العربية المتحدة.
**ينطبق فقط على الشركات العاملة في الدول التي يطُبقّ فيها قانون المفاوضة الجماعية.

۱۷۹ ۱۷۸

  

التقرير السنوي للممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة 2024 التقرير السنوي للممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة 2024

معيار المبادرة العالمية لإعداد 
GRI التقارير

معيار المبادرة العالمية لإعداد 
GRI التقارير

الأداء الاقتصادي

التواجد في السوق

ممارسات المشتريات

مكافحة الفساد

التدريب والتعليم

التنوع وتكافؤ الفرص

المجتمعات المحلية

خصوصية العميل

الطاقة

المياه والنفايات السائلة

التنوع البيولوجي

الإنبعاثات

النفايات

النفايات

السلامة والصحة المهنية

التوظيف

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 
201: الاداء الاقتصادي 2016

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 
202: التواجد في السوق 2016

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 
204: ممارسات المشتريات 2016

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 
205: مكافحة الفساد 2016

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 
302: الطاقة 2016

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 
303: المياه والنفايات السائلة 

2016

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 
304: التنوع البيولوجي 2016

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 
305: الإنبعاثات 2016

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 
306: النفايات 2016

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 
403: العمالة 2016

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 
403: العمالة 2016

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 
404: التدريب والتعليم 2016

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 
405: التنوع وتكافؤ الفرص 

2016

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 
413: المجتمعات المحلية 2016

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 
418: خصوصية العميل 2016

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 
401: العمالة 2016

1-201 القيمة الاقتصادية المباشرة التي تم توليدها وتوزيعها

Page 54 

Page No. 12, 13, 14

 Page No. 19, 53

Page No. 56

Page No. 24 

 Page No. 36

 Page No. 36

Page No. 42

Page No. 42

Page No. 42

Page No. 42

Page No. 42

 Page No. 44

 Page No. 38

 Page No. 38

 Page No. 38

Page No. 37, 38, 39

 Page No. 43

Page No.49 

Page No 50,51 

Page No. 35, 36, 39, 40, 41 

G5

G5

E3

E4

E4

E6 

E6 

E6 

E10

E1

E2

E2.1, E2.2

E1

E6

E7.1,7.2,7.3

-

-

SDG 8

SDG 8

SDG 8

SDG 16

SDG 7

SDG 6

SDG 15

SDG 12

SDG 5

SDG 3 

Page 55 

Page 64 

Page 51 

Page 48 

Page 20 

Page 24 

Page 58 

Page 57 

Page 47,51,54 

Page 54 

Page 54, 55 S7.1

E6

E6

S6.5

S6.5

S3.4

G6

SDG 4

SDG 5

SDG 8

SDG 16

SDG 3 

Page 54, 55 

Page 54, 55 
2-202 نسبة أعضاء الإدارة العليا الذين تم تعيينهم من المجتمع المحلي

1-204 نسبة الإنفاق على المورّدين المحليين

1-205 العمليات التي تم تقييمها للمخاطر المرتبطة بالفساد

2-205 التواصل والتدريب حول سياسات وإجراءات مكافحة الفساد 

3-205 حوادث الفساد التي تم التأكد من حصولها والاجراءات المتخذة

1-302 إستهلاك الطاقة داخل المؤسسة

3-302 كثافة الطاقة

4-302 الحد من استهلاك الطاقة

1-303 التفاعلات مع المياه كمورد مشترك

2-303 إدارة الأثار المتعلقّة بتصريف المياه

3-303 سحب المياه

4-303 تصريف المياه

5-303 استهلاك المياه

2-304 الآثار الكبيرة للأنشطة والمنتجات والخدمات على التنوع البيولوجي

1-305 إنبعاثات الغازات الدفيئة المباشرة )النطاق 1(

2-305 إنبعاثات الغازات الدفيئة المباشرة من الطاقة )النطاق 2(

4-305 كثافة إنبعاثات الغازات الدفيئة

5-305 الحد من إنبعاثات الغازات الدفيئة

7-305 أكاسيد النيتروجين والكبريت وانبعاثات الهواء الهامة الأخرى

1-306 توليد النفايات والأثار الهامة المرتبطة بالنفايات

1-401 تعيينات الموظفين الجدد ومعدلّ دوران الموظفين

2-401 المزايا المقدمّة للموظفين بدوام كامل، والتي لا تقدمّ للعاملين بدوام مؤقت أو جزئي 

1-403 نظام إدارة الصحة والسلامة المهنية

2- تحديد المخاطر وتقييمها والتحقيق في الحوادث

3-403 خدمات الصحة المهنية

4-403 مشاركة العمّال واستشارتهم والتواصل معهم بشأن الصحة والسلامة المهنية

5-403 تدريب العمّال على الصحة والسلامة المهنية

6-403 تعزيز صحة العمّال

8-403 العمّال الذين يشملهم نظام إدارة الصحة والسلامة المهنية

9-403 الإصابات المرتبطة بالعمل

10-403 إعتلال الصحة المرتبط بالعمل

1- متوسط ساعات التدريب في العام لكل موظف

2-404 برامج لرفع مستوى مهارات الموظفين ومساعدتهم على التحوّل والانتقال

3-404 النسبة المئوية للموظفين الذين يخضعون لمراجعات منتظمة تتعلقّ بالأداء والتطوير المهني

1-405 تنوع هيئات الحوكمة والموظفين

2-405 نسبة المرتبّ الأساسي وأجور السيدات بالمقارنة مع الرجال

1-413 العمليات التي تشمل مشاركة المجتمع المحلي وتقييمات الآثار وبرامج التنمية

1-418 الشكاوى الموثقة بشأن انتهاكات خصوصية العميل وفقدان بيانات العميل

الإفصاح رقم الصفحةالإفصاح رقم الصفحة
مؤشرات سوق 

دبي المالي
مؤشرات سوق 

دبي المالي
تغطية أهداف التنمية 

المستدامة المقابلة
تغطية أهداف التنمية 

المستدامة المقابلة

*إغفال: غير مُطبق: لا يسُمح بالمفاوضة الجماعية داخل دولة الإمارات العربية المتحدة.
**ينطبق فقط على الشركات العاملة في الدول التي يطُبقّ فيها قانون المفاوضة الجماعية.
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