
  مفهوم الحوكمة:
الحوكمة؛ لم�صطلح  مانع  جامع  تعريف  يوجد  لا 

»النظام  �أنها  على   IFC الدولية  التمويل  م�ؤ�س�سة  فها  تُعرِّ �إذ 

الذي يتم من خلاله �إدارة ال�شركة والتحكم في �أعمالها«.

 OECD والتنمية  الاقت�صادي  التعاون  منظمة  تعرفها  كما 

القائمين  بين  تربط  التي  العلاقات  من  »مجموعة  �أنها  على 

على �إدارة ال�شركة )�إلإدارة التنفيذية( ومجل�س الإدارة وحملة 

الأ�سهم وغيرهم من �أ�صحاب الم�صالح«.

التي  الطريقة  ح��ول  ي��دور  للحوكمة  �آخ��ر  تعريف  يوجد  كما 

الم�صالح  �أ�صحاب  جميع  مع  التعامل  و�آلية  ال�شركة  بها  ت��دار 

)بما  والموظفين  والم�ساهمين  ال�شركة  عملاء  من  ب��دءاً  فيها، 

فيهم الإدارة التنفيذية و�أع�ضاء مجل�س الإدارة( وانتهاء ب�آلية 

تعامل ال�شركة مع المجتمع ككل.

الحوكمة  لمفهوم  ال�شاملة  المخت�صرة  التعريفات  �أف�ضل  وم��ن 

�أنها “مجموعة من ال�ضوابط والمعايير والقواعد التي تحقق 

�إدارة  ب�ني  ال��ع�الق��ة  م��ن خ�الل تح��دي��د  الم�ؤ�س�سي  الان�����ض��ب��اط 

ال�شركة من جهة وحملة الأ�سهم و�أ�صحاب الم�صالح �أو الأطراف 

المرتبطة بال�شركة من جهة �أخرى”.

الم�ؤ�س�سي  الان�ضباط  ومعايير  الحوكمة  �ضوابط  وت�شمل  كما 

�أف�ضل حماية  التي تحقق  القواعد والنظم والإج��راءات  كافة 

وتحقق التوازن بين م�صالح ال�شركة والعاملين بها والم�ساهمين 

فيها، و�أ�صحاب الم�صالح الأخرى المرتبطة بال�شركة.

ب�شكل عام ف�إن الحوكمة تعني وجود نظم تحكم العلاقات بين 

حوكمة فعالة.. أســاس للتنمية المستدامة

حوكمة ال�شركات
لمحة عامة

الحقوق  في  الم�ساواة  هو  هنا  بالم�ساواة  المق�صود  الم�ساواة:  	•
كذلك  بها  يق�صد  كما  وكبارهم،  الم�ستثمرين  �صغار  بين 

الم�ساواة بين الم�ستثمرين المحليين والأجانب.

مبادئ الحوكمة:
 OECD أر����س���ت م��ن��ظ��م��ة ال��ت��ع��اون الاق��ت�����ص��ادي وال��ت��ن��م��ي��ة�

مجموعة المبادئ التي �أ�صبحت تمثل مرجعية لكافة الم�ؤ�س�سات 

وال�شركات فيما يخ�ص الحوكمة. ومن �أهم هذه المبادئ:

و���ض��ع �إط����ار ف��ع��ال لح��وك��م��ة ال�����ش��رك��ات م��ن خ�ل�ال و�ضع  	-

القوانين والت�شريعات المتعلقة بالحوكمة التي تتوافق مع 

القوانين الأخرى ال�سائدة.

ت�شجيع فعالية الأ�سواق المالية في الدولة. 	-

حرية تنقل ر�ؤو�س الأموال عبر الحدود. 	-

ت�أ�سي�س الم�ؤ�س�سات الرقابية اللازمة في الدولة. 	-

بالحقوق  الم�ساهمين  تمتع  على  الحوكمة  م��ب��ادئ  ت���ؤك��د  	-

الم�ساهمين  ب�ني  والم�����س��اواة  ال��ق��ان��ون  ل��ه��م  ي�ضمنها  ال��ت��ي 

�صغارهم وكبارهم وكونهم مواطنين �أو �أجانب.

كما ت�ؤكد على �ضرورة ت�أ�سي�س مجل�س �إدارة ح�سب تركيبة  	-

و�آلية انتخاب تتوافق مع القوانين ذات العلاقة بالدولة.

الإدارة  لمجل�س  معينة  م��سؤوليات  المبادئ  هذه  تحدد  كما  	-

بحيث لا تتداخل مع م��سؤوليات الإدارة التنفيذية.

وعملياتها  المالية  ال�شركة  بيانات  عن  الإف�صاح  �ضرورة  	-

ب�شكل دقيق ومنظم.	

مزايا ومنافع الحوكمة:
تعود  التي  والمنافع  المزايا  من  مجموعة  هناك  �أن  تبين  وقد 

على كل من ال�شركة والمجتمع من تطبيق الحوكمة لعل من 

بينها:

الم���ؤ���س�����س��ات ع��ل��ى الا���س��ت��خ��دام الأم��ث��ل  ت�شجّع الح��وك��م��ة  	-

لمواردها.

الم�ستدام  النمو  تحقيق  على  ال�شركة  الحوكمة  ت�ساعد  	-

الإنتاجية. وت�شجيع 

البنوك  �أن  حيث  ال�شركة؛  على  الم��ال  ر�أ����س  كلفة  تقلل  	-

التي  ل��ل�����ش��رك��ات  �أق����ل   ف��ائ��دة  ذات ن�سب  ق��رو���ض��اً  تم��ن��ح 

الملتزمة  بال�شركات غير  �أنظمة الحوكمة مقارنة  تطبق 

بالحوكمة.

ال�شركة  �أداء  ع��ل��ى  والإ����ش���راف  ال��رق��اب��ة  عملية  ت�سهل  	-

اللجان  وت�شكيل  الداخلية  ال��رق��اب��ة  �أط��ر  تح��دي��د  ع�رب 

والإف�صاح. ال�شفافية  وتطبيق  المتخ�ص�صة 

�إذ  ت�سهم الحوكمة في ا�ستقطاب الا�ستثمارات الخارجية  	-

التي  ال�شركة  الم�ستثمرين الأجانب ينجذبون لأ�سهم  �أن 

�شركة  في  ا�ستثمار  باعتبارها  الح��وك��م��ة  �أن��ظ��م��ة  تطبق 

عدم  عن�صر  ف���إن  ثم  وم��ن  بال�شفافية،  وتتميز  ملتزمة 

التيقن يكون �أقل مقارنة بال�شركات الأخرى.

تعمل الحوكمة على ا�ستقرار �أ�سواق المال.  	- 

�أهمية الحوكمة من ال��دور ال��ذي تقوم به في تنظيم  تبرز 

)الم�ساهمين  بال�شركة،  الرئي�سة  الأط����راف  ب�ني  العلاقة 

و�إدارة ال�شركة التنفيذية ومجل�س الإدارة(.. بحيث تحدد 

v.م��سؤوليات كل طرف وحقوقه

وق���د ا���س��ت��دع��ت الخ�����ص��ائ�����ص ال��ت��ي ت��ت��م��ي��ز  ب��ه��ا ال�����ش��رك��ات 

المعا�صرة و�ضع �ضوابط للحوكمة، وعلى وجه التحديد:

ح�ساب  على  الم�ساهمين  كبار  به  يتمتع  ال��ذي  النفوذ  	•
�صغار الم�ساهمين.

الف�صل بين ملكية ال�شركة و�إدارتها. 	•

وقد كان ذلك مدعاة لو�ضع نظام رقابي ي�ضمن لأ�صحاب 

الم�صالح في ال�شركة قيام الإدارة بمهامها على �أف�ضل وجه، 

الم�ساهمين  �صغار  النظام  هذا  فيه  يحمي  ال��ذي  الوقت  في 

من ت�سلط كبار الم�ساهمين.

وم���ن ث���م ب����رزت الح��وك��م��ة ك��ن��ظ��ام ي�����ض��ب��ط ع��م��ل جميع 

الأطراف المعنية في ال�شركة من م�ساهمين و�إدارة تنفيذية 

ومجل�س �إدارة.

ف الحوكمة؟  )وكي���ف نُعَ���رِّ

ماه���و مفه���وم الحوكمة؟(

الأطراف الأ�سا�سية في ال�شركة )�أع�ضاء مجل�س الإدارة، الإدارة مقـدمة:

التنفيذية، الم�ساهمين...(  بهدف تحقيق ال�شفافية، والعدالة، 

لحماية  ال�شركة  �إدارة  م�ساءلة  حق  ومنح  الف�ساد،  ومكافحة 

الم�ساهمين، والت�أكد من �أن ال�شركة تعمل على تحقيق �أهدافها 

وا�ستراتيجيتها طويلة الأمد.

�أهداف الحوكمة:
وت�����س��ع��ى الح��وك��م��ة ل��ت��ع��زي��ز م���ب���ادئ ال�����ش��ف��اف��ي��ة �أو الم�����س��ائ��ل��ة 

والم��سؤولية والعدالة، من خلال و�ضع مجموعة من القواعد 

الأه���داف  �أب���رز  ولعل  بها.  التقيد  ال�شركات  على  يتعين  التي 

المرجوة من تطبيق الحوكمة مايلي:	

ال�����ش��ف��اف��ي��ة: وت��ع��ن��ي ال�����ش��ف��اف��ي��ة الان��ف��ت��اح وال��ت��خ��ل��ي عن  	•
ال��غ��م��و���ض وال�����س��ري��ة وال��ت�����ض��ل��ي��ل، وج��ع��ل ك��ل ���ش��ئ قابلا 

للتحقق والر�ؤية ال�سليمة.

الم�ساءلة: يحق للم�ساهمين م�ساءلة الإدارة التنفيذية عن  	•
�أدائها بمقت�ضى القانون و�أنظمة الحوكمة ، كما ت�ضمن 

الم�ساءلة م��سؤولية الإدارة التنفيذية �أمام مجل�س الإدارة 

وم��سؤولية المجل�س �أمام الم�ساهمين.

�شقي  ل��دى  بالم��سؤولية  الح�����س  رف��ع  بمعنى  الم�����س���ؤول��ي��ة:  	•
الإدارة )مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية(، و�أن يت�صرف 

من  عالية  بدرجة  الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  من  ع�ضو  كل 

القانونية  الم��سؤولية بالحقوق  تقر  المهنية، كما  الأخ�الق 

للم�ساهمين وت�شجع التعاون بين ال�شركة والم�ساهمين في 

�أمور كالربح وتوفير فر�ص العمل.


