
ير السنوي  التقر
المتكامل

20252025



ير مجلس الإدارة تقر
يسر مجلــس الإدارة )"مجلــس الإدارة"( لشركــة دبي للاســتثمار ش.م.ع )"الشركــة"( أن يقــدم تقريــره إلى جانــب البيانــات الماليــة الموحــدة المدققــة 

للشركــة وشركاتهــا التابعــة )معــاًً "المجموعــة"( للســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2025.

الأنشطة الرئيسية

تتمثــل الأنشــطة الرئيســية للمجموعــة في تطويــر العقــارات لغــرض البيــع والتــأجير، وأنشــطة المقــاولات، وتصنيــع وتــداول المنتجــات في مختلــف 
القطاعــات، والخدمــات المصرفيــة الاســتثمارية، وإدارة الموجــودات، والاســتثمارات الماليــة، والرعايــة الصحيــة والتعليــم.

الأداء المالي

ــمبر 2025  ــة في 31 ديس ــنة المنتهي ــم للس ــون دره ــغ 1,550,12 ملي ــة بمبل ــد الضريب ــة بع ــاهمي الشرك ــدة إلى مس ــاًً عائ ــة أرباح ــجلت المجموع س
سـابقة. سـنة الـ هـم للـ يـون درـ ــغ 1,205,38 ملـ ــل مبل مقاب

بلغ إجمالي موجودات المجموعة 23,28 مليار درهم كما في 31 ديسمبر 2025 )2024: 22.10 مليار درهم(. 

توزيعات الأرباح 

ــهم( على  ــم للس ــبة 25% )0,25 دره ــة بنس ــاح نقدي ــع أرب ــس الإدارة توزي ــقترح مجل ــاهمين، ي ــة للمس ــد مجزي ــم عوائ ــه بتقدي ــع التزام ــياًً م تماش
المســاهمين في الشركــة لســنة 2025.

ــم  ــبة 18٪ )0,18 دره ــة بنس ــاح النقدي ــات الأرب ــاهمون على توزيع ــق المس ــل 2025، واف ــخ 16 أبري ــد بتاري ــة المنعق ــة العمومي ــتماع الجمعي في اج
ــو 2025. ــم في ماي ــون دره ــة 765,36 ملي ــاح بقيم ــع أرب ــم توزي ــس الإدارة. وت ــل مجل ــن قب ــة م ــهم( المقترح للس

المخصصات المقترحة 

يقترح أعضاء مجلس الإدارة تخصيص المبالغ التالية من الأرباح المحتجزة:

ألف درهم

231,120تحويل إلى احتياطي قانوني 

1,063,005توزيعات أرباح نقدية مقترحة 

أتعاب أعضاء مجلس الإدارة

أدرجت أتعاب أعضاء مجلس الإدارة المقترحة البالغة 30 مليون درهم ضمن المصروفات الإدارية. 

النظرة المستقبلية لسنة 2026
ــاًً رغــم التحديــات  ــة الإمــارات العربيــة المتحــدة قوي لــدى المجموعــة نظــرة تفاؤليــة حــذرة بشــأن ســنة 2026. مــن المتوقــع أن يظــل اقتصــاد دول
التــي تواجــه بيئــة الاقتصــاد الــكلي، كونهــا في وضــع جيــد لمواجهــة التحديــات التشــغيلية الراهنــة. تواصــل المجموعــة التركيــز على تنفيــذ 
مشروعاتهــا العقاريــة القائمــة في الوقــت المحــدد، فــضلاًً عــن مواصلــة خططهــا التوســعية. كما تقــوم المجموعــة بتقييــم فــرص الاســتثمار في 

ــال. ــكل فع ــة بش ــق الجغرافي ــات والمناط ــف القطاع مختل
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أعضاء مجلس الإدارة 

يتألف مجلس الإدارة من: 
السيد/ عبد الرحمن غانم عبد الرحمن المطيوعي - رئيس مجلس الإدارة 

السيد/ خالد جاسم محمد بن كلبان - نائب رئيس مجلس الإدارة 
السيد/ علي فردان علي الفردان 

السيد/ محمد سيف درويش أحمد الكتبي 
السيد/ خالد محمد علي الكمدة

السيد/ أحمد سالم عبد الله سالم الحوسني
السيد/ فيصل عبد العزيز الشيخ محمد الخزرجي

السيد/ حسين ناصر أحمد لوتاه
السيدة/ هند عبد الرحمن العلي

أطراف ذات علاقة 

تُفُصــح البيانــات الماليــة الموحــدة عــن الأرصــدة والمعــاملات الهامــة مــع الأطــراف ذات العلاقــة في الإيضاحــات أرقــام 19 و24 و35 على التــوالي. 
ويـتـم تنفـيـذ جمـيـع المـعـاملات في ـسـياق العـمـل الاعتـيـادي ووفـاًقً للـقـوانين واللواـئـح المطبـقـة.

مدققو الحسابات 
ــمبر  ــة في 31 ديس ــنة المنتهي ــتثمار ش.م.ع للس ــة دبي للاس ــابات لشرك ــي الحس ــد كمدقق ــف ليمت ــوار جل ــي ل ــادة/ كي بي إم ج ــيين الس ــم تع ت
2025. يــقترح مجلــس الإدارة إعــادة تعــيين الســادة/ كي بي ام جــي لــوار جلــف ليمتــد )"كي بي إم جــي"( لتدقيــق حســابات الســنة المنتهيــة في 

ــمبر 2026. 31 ديس

شكر وتقدير 
يتوجــه مجلــس الإدارة بالشــكر والتقديــر لجميــع المســاهمين والعــملاء وشركاء الأعمال الكــرام على دعمهــم المتواصــل الــذي أضفــى مزيــداًً مــن 

الـقـوة والتحفـيـز لأعمال المجموـعـة.

ــة مــن إدارة المجموعــة والعامــلين بهــا، وولائهــم وتفانيهــم في العمــل بمــا  كما يــود مجلــس الإدارة أن يثنــي على الجهــود المضنيــة المبذول
يصــب في مصلحــة الشركــة ومســاهميها.

بالنيابة عن مجلس الإدارة 

عبد الرحمن غانم عبد الرحمن المطيوعي 
رئيس مجلس الإدارة 

24 مارس 2026

ير مدققي الحسابات المستقلين تقر

  

www.kpmg.com/ae

ير مجلس الإدارة )تابع( تقر
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 بيان الأرباح أو الخسائر الموحد

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر

20252024

ألف درهمألف درهمإيضاح

1,364,8591,204,950مبيعات البضائع وتقديم الخدمات

1,191,2151,051,408إيرادات الإيجار

266,762233,214إيرادات العقود

633,8071,028,758بيع العقارات

12836,910856,663أرباح من التقييم العادل لعقارات استثمارية

13150,204114,218أرباح من التقييم العادل للاستثمارات

1222,9262,057أرباح من بيع عقارات استثمارية

4,95132,074أرباح من بيع استثمارات

15107,90184,822 )3(حصة من أرباح منشآت مستثمر فيها محتسبة على أساس حقوق الملكية

48,36253,188إيرادات توزيعات الأرباح

4,627,8974,661,352إجمالي الإيرادات

)2,308,689()2,088,967(6تكلفة المبيعات وتقديم الخدمات

)505,992()586,631(7مصروفات إدارية

)420,008()360,607(8تكاليف التمويل

)271,995()55,027(5صافي خسائر الانخفاض في قيمة الموجودات المالية

877,85578,240إيرادات التمويل

987,90162,710إيرادات أخرى

1,702,4211,295,618الأرباح قبل الضريبة للفترة
مصروفات ضريبة الدخل

)52,999()94,076(38مصروفات الضريبة المتداولة

)61,758()60,323(38مصروفات الضريبة المؤجلة

1,548,0221,180,861الأرباح بعد الضريبة للفترة
الأرباح بعد الضريبة العائدة إلى:

1,550,1161,205,375مالكي الشركة

)24,514()2,094(الحصص غير المسيطرة

1,548,0221,180,861الأرباح بعد الضريبة للفترة
ربحية السهم

310,360,28الربحية الأساسية والمخففة للسهم )درهم(

تُشُكل الإيضاحات المدرجة على الصفحات من 17 إلى 74 جزءاًً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.
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 بيان المركز المالي الموحد

كما في 31 ديسمبر

20252024

ألف درهمألف درهمإيضاح

الموجودات

موجودات غير متداولة

101,511,2511,469,398ممتلكات وآلات ومعدات

23259,084291,876موجودات حق الاستخدام

11231,713237,098شهرة تجارية وموجودات غير ملموسة

1210,918,76411,189,467عقارات استثمارية

1392,86779,852استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

1416,79117,988موجودات مالية أخرى بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

151,448,7261,490,089استثمارات في منشآت مستثمر فيها محتسبة على أساس حقوق الملكية

1626,97055,023ذمم الإيجار المدينة

18573,821362,425ذمم مدينة تجارية

1966,6261,402مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة وذمم مدينة أخرى

3820,64813,504موجودات الضريبة المؤجلة

15,167,26115,208,122

موجودات متداولة

17882,8861,022,660مخزون

132,758,6792,234,782استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

182,637,2032,123,764ذمم مدينة تجارية

19460,101503,110مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة وذمم مدينة أخرى

2045,76572,780ودائع قصيرة الأجل لدى البنوك

201,270,317933,619نقد وما يعادله

-1256,206أصل محتفظ به للبيع

8,111,1576,890,715

23,278,41822,098,837إجمالي الموجودات
حقوق الملكية والمطلوبات

حقوق الملكية

254,252,0204,252,020رأس المال

254646علاوة الإصدار

2625,50225,502احتياطي رأس المال

271,891,5521,660,432احتياطي قانوني

271,433,9391,433,939احتياطي عام

)178,128()164,187(28احتياطي القيمة العادلة

)14,649()15,848(29احتياطي تحويل العملات الأجنبية

301,063,005765,364توزيعات أرباح مقترحة

6,417,2666,170,427أرباح محتجزة

14,903,29514,114,953حقوق الملكية العائدة إلى مالكي الشركة

36320,175219,053حصص غير مسيطرة

15,223,47014,334,006إجمالي حقوق الملكية

بيان الدخل الشامل الموحد

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر

20252024

ألف درهمألف درهمإيضاحات

1,548,0221,180,861الأرباح بعد الضريبة للفترة
الدخل الشامل الآخر:

البنود التي لن يُعُاد تصنيفها إلى الأرباح أو الخسائر

صافي التغير في القيمة العادلة لاستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل 
)423(1313,026 )ج(الشامل الآخر

حصة من الدخل/ )الخسائر( الشاملة الأخرى لمنشآت مستثمر فيها محتسبة على 
)5,538(152,084 )3(أساس حقوق الملكية

حصة في فرق تحويل العملات من منشآت أجنبية مستثمر فيها محتسبة على 
)14,649()1,199(15أساس حقوق الملكية

-)1,177(مصروفات الضريبة المؤجلة

)20,610(12,734إجمالي الدخل/ )الخسائر( الشاملة الآخر للسنة

1,560,7561,160,251إجمالي الدخل الشامل للسنة
العائد إلى:

1,562,8581,184,771مالكي الشركة

)24,520()2,102(الحصص غير المسيطرة

1,560,7561,160,251إجمالي الدخل الشامل للسنة

تُشُكل الإيضاحات المدرجة على الصفحات من 17 إلى 74 جزءاًً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.تُشُكل الإيضاحات المدرجة على الصفحات من 17 إلى 74 جزءاًً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.
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كما في 31 ديسمبر

20252024

ألف درهمألف درهمإيضاح

المطلوبات

مطلوبات غير متداولة

213,559,7223,606,743قروض بنكية طويلة الأجل

23275,603305,154التزامات عقود الإيجار

246,72056,096ذمم دائنة أخرى

38163,43694,792التزام ضريبة مؤجلة

4,005,4814,062,785

مطلوبات متداولة

221,770,8841,797,678قروض بنكية

2341,55037,579التزامات عقود الإيجار

242,237,0331,866,789مبالغ مستحقة إلى أطراف ذات علاقة وذمم دائنة تجارية وأخرى

4,049,4673,702,046

8,054,9487,764,831إجمالي المطلوبات

23,278,41822,098,837إجمالي حقوق الملكية والمطلوبات

بحســب أفضــل مــا وصــل لعلمنــا، تــعبّرر البيانــات الماليــة الموحــدة بشــكلٍٍ عــادل ومــن كافــة النواحــي الجوهريــة عــن المركــز المالي الموحــد ونتائــج 
العمليــات والتدفقــات النقديــة الموحــدة للمجموعــة كما في وللســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2025.

تمت الموافقة على إصدار هذه البيانات المالية الموحدة من قبل مجلس الإدارة بتاريخ 24 مارس 2026 ووقعها بالنيابة عن المجلس:

عبد الرحمن غانم المطيوعي
رئيس مجلس الإدارة

خالد جاسم بن كلبان
نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي

تُشُكل الإيضاحات المدرجة على الصفحات من 17 إلى 74 جزءاًً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.

بيان المركز المالي الموحد )تابع(

التقرير السنوي المتكامل '25 -< تل ااهتاكرشو ع.مش. رامثستال ليبد 21213

www.dubaiinvestments.comدبي للاستثمار

	
التقرير السنوي للممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمةتقرير حوكمة الشركات السنويالقوائم المالية
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للسنة المنتهية في 31 ديسمبر

20252024

ألف درهمألف درهمإيضاحات

التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

1,702,4211,295,618 الأرباح قبل الضريبة للسنة
تعديلات لـ:

10154,607156,974-23استهلاك

1114,87613,599إطفاء موجودات غير ملموسة

)288()36(9أرباح من استبعاد ممتلكات وآلات ومعدات

)2,057()22,926(12أرباح من بيع عقارات استثمارية

)32,074()4,951(أرباح من بيع استثمارات

)856,663()836,910(12أرباح من التقييم العادل لعقارات استثمارية

)84,822()107,901(15)3(حصة من أرباح منشآت مستثمر فيها محتسبة على أساس حقوق الملكية

)114,218()150,204(13أرباح من التقييم العادل للاستثمارات

555,027271,995صافي خسائر الانخفاض في قيمة الموجودات المالية

)78,240()77,855(8إيرادات التمويل

8360,607420,008تكاليف التمويل

1,086,755989,832الأرباح التشغيلية قبل التغيرات في رأس المال العامل
التغيرات في:

)60,018()378,070(استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر والدخل الشامل الآخر

)315,844()135,217(ذمم مدينة تجارية ومبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة وذمم مدينة أخرى

139,774454,053مخزون

)167,383(331,534مبالغ مستحقة إلى أطراف ذات علاقة وذمم دائنة تجارية وأخرى

-)52,743(ضريبة الدخل المدفوعة

)18,000()22,500(أتعاب مدفوعة لأعضاء مجلس الإدارة

969,533882,640صافي النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية
التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

-)23,640(المقابل المدفوع للاستحواذ على حصص غير مسيطرة

)434,740()64,686(إضافات على عقارات استثمارية

12482,990122,885متحصلات من استبعاد عقارات استثمارية

)52,465()150,166(شراء ممتلكات وآلات ومعدات

101,9427,641متحصلات من استبعاد ممتلكات وآلات ومعدات

توزيعات أرباح مستلمة من منشآت مستثمر فيها محتسبة على أساس 
15153,697160,346حقوق الملكية

)79,513()3,548(15استثمارات في منشآت مستثمر فيها محتسبة على أساس حقوق الملكية

)3,678(27,015حركة في ودائع قصيرة الأجل

)8,250()9,491(11إضافات على الموجودات غير الملموسة

)287,774(414,113صافي النقد الناتج من/ )المستخدم في( الأنشطة الاستثمارية

تُشُكل الإيضاحات المدرجة على الصفحات من 17 إلى 74 جزءاًً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 
31 ديسمبر 2025

 معلومات عن الشركة 1
ــخ  ــنة 1995 بتاري ــم 46 لس ــوزاري رق ــرار ال ــب الق ــدة بموج ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــة"( في دول ــتثمار ش.م.ع )"الشرك ــة دبي للاس ــت شرك س تأّسّ
16 يوليــو 1995. تشــتمل البيانــات الماليــة الموحــدة للســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2025 على البيانــات الماليــة للشركــة وشركاتهــا التابعــة )يشــار 
إليهــا مجتمعــة باســم "المجموعــة"( وحصــة المجموعــة في المنشــآت المحتســبة على أســاس حقــوق الملكيــة. يتــم تــداول أســهم الشركــة في 

ــوق دبي المالي. س

تتمثــل الأنشــطة الرئيســية للمجموعــة في تطويــر العقــارات لغــرض البيــع والتــأجير، وأنشــطة المقــاولات، وتصنيــع وتــداول المنتجــات في مختلــف 
القطاعــات، والخدمــات المصرفيــة الاســتثمارية، وإدارة الموجــودات، والاســتثمارات الماليــة، والرعايــة الصحيــة والتعليــم.

كان لدى الشركة 15,724 مساهماًً كما في 31 ديسمبر 2025 )2024: 15,956 مساهماًً(.

إن العنوان الُمُسجل للشركة هو ص. ب. 28171، دبي، الإمارات العربية المتحدة.

 أساس الإعداد 2

2-1 بيان الالتزام

لقــد تــم إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة وفقــاًً لمعــايير المحاســبة الدوليــة للتقاريــر الماليــة )"المعــايير الدوليــة للتقاريــر الماليــة"( الصــادرة عــن 
مجلــس المعــايير المحاســبية الدوليــة والتفــسيرات الصــادرة عــن لجنــة تفــسيرات المعــايير الدوليــة للتقاريــر الماليــة والمتطلبــات المعمــول بهــا 

في المرســوم بقانــون اتحــادي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة رقــم 32 لســنة 2021 وتعديلاتــه.

2-2 أساس القياس

أُعُدت البيانات المالية الموحدة على أساس التكلفة التاريخية، فيما عدا البنود التالية المقاسة بالقيمة العادلة:
عقارات استثمارية )إيضاح 12(؛/	
استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر )إيضاح 13(؛/	
الاستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر )إيضاح 13(؛ و/	
موجودات مالية أخرى بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر )إيضاح 14(./	

2-3 العملة التشغيلية وعملة العرض

ــم  ــة التشــغيلية للشركــة. ت ــات الماليــة الموحــدة معروضــة بدرهــم الإمــارات العربيــة المتحــدة )"الدرهــم الإمــاراتي"(، وهــو العمل إن هــذه البيان
ــالآلاف، مــا لم يُذُكــر خلاف ذلــك. ــح ب ــغ إلى أقــرب عــدد صحي تقريــب جميــع المبال

2-4 استخدام الأحكام والتقديرات

أثنــاء إعــداد هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة قامــت الإدارة بوضــع أحــكام وتقديــرات وافتراضــات تؤثــر على تطبيــق السياســات المحاســبية 
للمجموعــة والمبالــغ المدرجــة للموجــودات والمطلوبــات والإيــرادات والمصروفــات. وقــد تختلــف النتائــج الفعليــة عــن هــذه التقديــرات.

تتم مراجعة التقديرات وما يتعلق بها من افتراضات بصورة مستمرة، ويتم الاعتراف بالتعديلات على التقديرات على أساس مستقبلي.

ــري  ــأثير الجوه ــا الت ــي له ــدة الت ــرات غير المؤك ــات والتقدي ــبية والافتراض ــات المحاس ــق السياس ــد تطبي ــذة عن ــكام المتخ ــول الأح ــات ح إن المعلوم
ــم 3. ــاح رق ــة في الإيض ــدة مبين ــة الموح ــات المالي ــا في البيان ــعترف به ــغ الم الأكبر على المبال

بيان التدفقات النقدية الموحد )تابع(

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر

20252024

ألف درهمألف درهمإيضاح

التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية

2,539,2731,596,633متحصلات من قروض بنكية

)1,515,996()2,668,133(سداد قروض بنكية

)27,916()31,992(العناصر الرئيسية لدفعات الإيجار

)24,483()26,274(8مصروفات الفوائد على التزامات عقود الإيجار

15,024-37متحصلات من بيع حصة جزئية في شركة تابعة

149,10533,541مساهمة في حقوق الملكية من حصص غير مسيطرة

)8,274()17,679(توزيعات أرباح مدفوعة للحصص غير المسيطرة

)531,503()765,364(توزيعات أرباح مدفوعة

844,06538,356إيرادات تمويل مقبوضة

)379,717()326,288(8تكاليف تمويل مدفوعة

)804,335()1,103,287(صافي النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية

)209,469(280,359صافي الزيادة/ )النقص( في النقد وما يعادله

827,8891,037,358النقد وما يعادله في 1 يناير

1,108,248827,889النقد وما يعادله في 31 ديسمبر
النقد وما يعادله يشمل ما يلي:

20927,950688,334نقد في الصندوق وحسابات جارية وتحت الطلب لدى البنوك

20342,367245,285ودائع قصيرة الأجل لدى البنوك )باستثناء الودائع المرهونة(

)105,730()162,069(22سحب بنكي على المكشوف

1,108,248827,889

تُشُكل الإيضاحات المدرجة على الصفحات من 17 إلى 74 جزءاًً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(

 التقديرات والأحكام المحاسبية )تابع( 3

)ب( تقدير صافي القيمة البيعية للعقارات المحتفظ بها لغرض التطوير والبيع

تراجــع امجملوةع المخــزون قتلییم مــدى وجــود خســائر تنیةج تللراعج في قیةم اخملزون ااقعلري لعی أاسس تنمظــم، أي قتییم صــافي القيمــة 
ــرض  ــا لغ ــظ به ــارات المحتف ــض العق ــبة لبع ــع. بالنس ــر والبي ــا للتطوي ــظ به ــارات محتف ــن عق ــة م ــزون المجموع ــن مخ ــبير م ــزء ك ــون ج ــة. يتك البيعي
رت صــافي القيمــة البيعيــة بمســاعدة مــن خــبير تقييــم مســتقل ومســجل لديــه المــؤهلات المهنيــة المناســبة المــعترف بهــا.  التطويــر والبيــع، ق�ّدُّ
ــة  ــوي عملي ــل الإدارة. تنط ــن قب ــاًً م ــة داخلي ــة البيعي ــافي القيم ــر ص ــم تقدي ــع، ت ــر والبي ــرض التطوي ــا لغ ــظ به ــرى المحتف ــارات الأخ ــبة للعق بالنس
التقييــم على تقديــرات وأحــكام جوهريــة منهــا تقديــر المجموعــة لســعر البيــع وتكلفــة الإنشــاء للعقــارات قيــد التطويــر، والإيجــارات المســتقبلية 

المقــدرة في الســوق ومعــدلات عائــد الرســملة، والتــي لا يمكــن تحديدهــا بدقــة بســبب الطبيعــة الخاصــة للتقديــرات.

)ج( الانخفاض في قيمة الموجودات غير المتداولة الأخرى

ــآت  ــتثمارات في المنش ــة والاس ــودات غير الملموس ــدات والموج ــكات والآلات والمع ــل الممتل ــرى مث ــة الأخ ــودات غير المتداول ــص الموج ــم فح يت
المســتثمر فيهــا المحتســبة على أســاس حقــوق الملكيــة، للتحقــق مــن تعرضهــا لانخفــاض القيمــة وذلــك في حالــة وجــود مــؤشر على انخفــاض 

القيمــة. إن تقييــم انخفــاض قيمــة هــذه الموجــودات يتطلــب مــن الإدارة تقديــر القيمــة القابلــة للاسترداد للوحــدة المولــدة للنقــد.

)د( تحديد القيم العادلة للاستثمارات المالية

ــم  ــاليب التقيي ــتخدام أس ــب اس ــوق يتطل ــة في الس ــرة بالملاحظ ــعار جدي ــا أس ــر له ــي لا يتوف ــة الت ــتثمارات المالي ــة للاس ــة العادل ــد القيم إن تحدي
المبينــة في الإيضــاح رقــم 13. بالنســبة للاســتثمارات الماليــة التــي لا تتــم المتاجــرة فيهــا بانتظــام ولا تكــون أســعارها نزيهــة بمــا فيــه الكفايــة، 
فــإن قيمتهــا العادلــة تعــتبر أقــل موضوعيــة وتتطلــب درجــات متباينــة مــن الأحــكام بنــاءًً على الســيولة والتركيــز وعوامــل الســوق غير المؤكــدة 

ــا. ــر على الأداة بعينه ــي تؤث ــرى الت ــر الأخ ــعير والمخاط ــات التس وافتراض

)هـ( تحديد معدل الاقتراض الإضافي

ــدل  ــة مع ــتخدمت المجموع ــتخدام. اس ــق الاس ــودات ح ــار وموج ــود الإيج ــات عق ــد التزام ــافي لتحدي ــدل الاقتراض الإض ــة مع ــتخدم المجموع تس
ــة. ــكام وشروط مماثل ــب أح ــتقل بموج ــّوّل مس ــن مم ــل م ــول على اقتراض مماث ــا الحص ــن عنده ــي يمك ــدلات الت ــاءًً على المع ــم بن الخص

)و( تحديد فترة الإيجار

عنــد تحديــد مــدة عقــد الإيجــار، تأخــذ الإدارة في الاعتبــار جميــع الوقائــع والظــروف التــي تخلــق حافــزاًً اقتصاديــاًً لمواصلــة و/أو إنهــاء عقــد الإيجــار. 
ــار )أو  ــد الإيج ــد عق ــة تمدي ــورة معقول ــد بص ــن المؤك ــار إذا كان م ــط في فترة الإيج ــخ( فق ــارات الفس ــد خي ــفترات بع ــد )أو ال ــارات التمدي ُـدرج خي ت�
عــدم فســخه(. وتتــم مراجعــة التقييــم في حالــة وقــوع حــدث هــام أو تغــيير كــبير في الظــروف قــد يؤثــر على هــذا التقييــم ويقــع تحــت ســيطرة 

المجموعــة كمســتأجر.

)ز( الاعتراف بالإيرادات من بيع العقارات قيد التطوير

)1( الوفاء بالتزامات الأداء لمبيعات العقارات والأراضي
يجــب على المجموعــة تقييــم كل عقــد مــن عقودهــا المبرمــة مــع العــملاء وكذلــك اتخــاذ أحــكام لتحديــد مــا إذا كانــت التزامــات الأداء قــد اســتُوُفيت 
على مــدى فترة مــن الزمــن أو في نقطــة زمنيــة معينــة بغــرض تحديــد الطريقــة المناســبة للاعتراف بالإيــرادات. قامــت المجموعــة بتقييــم أنــه بنــاءًً 
على اتفاقيــات البيــع والشراء المبرمــة مــع العــملاء لتــوفير الموجــودات العقاريــة، فــإن المجموعــة لا تنشــئ أصلاًً مــع اســتخدام بديــل ويكــون لهــا 
حــق مُُلــزم بقبــض دفعــات عــن الأداء المكتمــل حتــى تاريخــه. في هــذه الظــروف، تقــوم المجموعــة بــالاعتراف بالإيــرادات بمــرور الوقــت. في حــال 

لم يكــن الأمــر كذلــك، يتــم الاعتراف بالإيــرادات في نقطــة زمنيــة معينــة.

)2( التكلفة حتى الإنجاز للعقارات قيد التطوير
تســتخدم المجموعــة طريقــة نســبة الإنجــاز لاحتســاب إيراداتهــا مــن بيــع العقــارات المحتفــظ بهــا لغــرض التطويــر والبيــع. ويتطلــب اســتخدام هــذه 
ــغ  ــب مبل ــمشروع. يتناس ــدرة لل ــف المق ــبتها إلى إجمالي التكالي ــث نس ــن حي ــه م ــى تاريخ ــدة حت ــف المتكب ــر التكالي ــة تقدي ــن المجموع ــة م الطريق

الإيــراد المســجل للــفترة مــع نســبة التكاليــف المتكبــدة.

إن اســتخدام طريقــة نســبة التكاليــف المتكبــدة حتــى تاريخــه إلى التكاليــف المقــدرة للــمشروع يتطلــب مــن المجموعــة تقديــر الالتزامــات المــؤداة 
حتــى تاريخــه باعتبارهــا نســبة مــن إجمالي الالتزامــات المقــرر تأديتهــا بموجــب عقــود البيــع المبرمــة مــع العــملاء للعقــارات المحتفــظ بهــا لغــرض 
التطويــر والبيــع. تشــمل هــذه التقديــرات تكلفــة تــوفير البنيــة التحتيــة والمطالبــات المحتملــة مــن المقــاولين بحســب تقييــم استشــاري المشروع 

وتكلفــة الوفــاء بالالتزامــات التعاقديــة الأخــرى للعــملاء.

 أساس الإعداد )تابع( 2

2-5 قياس القيم العادلة

يقتضي عدد من السياسات والإفصاحات المحاسبية للمجموعة تحديد القيم العادلة لكل من الموجودات والمطلوبات المالية وغير المالية.

ــؤولية  ــل المس ــن الإدارة يتحم ــاًً م ــار فريق ــذا الإط ــمل ه ــة. ويش ــم العادل ــاس القي ــق بقي ــيما يتعل ــق ف ــابي مطب ــل رق ــار عم ــة إط ــدى المجموع ل
الكاملــة عــن مراقبــة جميــع القياســات الهامــة للقيمــة العادلــة، بمــا في ذلــك القيــم العادلــة في المســتوى 3، ويراجــع هــذا الفريــق بانتظــام 

ــم. ــديلات التقيي ــة وتع ــرة بالملاحظ ــة غير الجدي ــات الهام المعطي

إذا اســتُخُدمت أي معلومــات مــن طــرف ثالــث، مثــل عــروض الوســطاء أو خدمــات التســعير، لقيــاس القيــم العادلــة، فــإن فريــق الإدارة يتــولى تقييم 
الأدلــة التــي تــم الحصــول عليهــا مــن أي طــرف ثالــث بمــا يدعــم الاســتنتاج بــأن هــذه التقيــيمات تلبــي متطلبــات المعــايير الدوليــة للتقاريــر الماليــة، 

بمــا في ذلــك مســتوى قيــاس القيمــة العادلــة الــذي ينبغــي أن تص�نَـف فيــه هــذه التقيــيمات.

يتم عرض مشكلات التقييم الجوهرية على لجنة التدقيق.

ــات الســوق الجديــرة بالملاحظــة بــأقصى قــدر ممكــن. ويتــم  ــات، تســتعين المجموعــة ببيان ــة للموجــودات أو المطلوب ــد قيــاس القيمــة العادل عن
تصنيــف القيــم العادلــة إلى مســتويات مختلفــة في التسلســل الهرمــي للقيمــة العادلــة على أســاس المعطيــات المســتخدمة في أســاليب 

ــالي: ــو الت ــم على النح التقيي
المستوى 1: الأسعار الُمعلنة )غير الُمعدلة( في الأسواق النشطة للموجودات أو المطلوبات المتطابقة./	
المســتوى 2: المعطيــات الأخــرى بخــاف الأســعار المعلنــة المدرجــة ضمــن المســتوى 1، الجديــرة بالملاحظــة بالنســبة للأصــل أو الالتــزام، ســواءً  /	

كانــت مبــاشرة )وهــي الأســعار( أو غير مبــاشرة )وهــي المســتمدة مــن الأســعار(.
ــر /	 ــات غ ــا المعطي ــق عليه ــة )ويطل ــرة بالملاحظ ــوق جدي ــات س ــتند إلى بيان ــي لا تس ــزام الت ــل أو الالت ــة بالأص ــات الخاص ــتوى 3: المعطي المس

ــة(. ــرة بالملاحظ الجدي

ــي  ــل الهرم ــة للتسلس ــتويات المختلف ــا في المس ــن تصنيفه ــزام يمك ــل أو الالت ــة للأص ــة العادل ــاس القيم ــتخدمة لقي ــات المس ــت المعطي إذا كان
للقيمــة العادلــة، يتــم عندهــا تصنيــف قيــاس القيمــة العادلــة بالكامــل في نفــس المســتوى مــن التسلســل الهرمــي للقيمــة العادلــة باعتبــاره 

ــه. ــات يعــد هامــاًً للقيــاس بأكمل أقــل مســتوى مــن المعطي

تعترف المجموعة بالتحويلات بين مستويات قياس القيمة العادلة في نهاية فترة التقرير التي يظهر فيها التغيير.

يتم بيان المزيد من المعلومات حول الافتراضات الهامة المستخدمة في قياس القيم العادلة في الإيضاحات التالية:
الإيضاح 12 - الاستثمارات العقارية/	
الإيضاح 13 - الاستثمارات المالية/	
الإيضاح 14 – موجودات مالية أخرى بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر/	

 التقديرات والأحكام المحاسبية 3
قامــت الإدارة بمراجعــة عمليــة وضــع واختيــار وبيــان السياســات والتقديــرات المحاســبية الهامــة الخاصــة بالمجموعــة وتطبيــق هــذه السياســات 

والتقديــرات. وفــيما يلي التقديــرات والأحــكام المحاســبية الهامــة المســتخدمة مــن قبــل الإدارة في إعــداد هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة:

)أ( تقييم الاستثمارات العقارية

تقــوم المجموعــة بتقييــم اســتثماراتها العقاريــة وفقــاًً للقيمــة العادلــة. ويقــوم خبراء تقييــم مســتقلون ومســجلين لديهــم المــؤهلات المهنيــة 
المناســبة والمــعترف بهــا بتقييــم معظــم العقــارات بشــكل ســنوي. يتضمــن الإيضــاح رقــم 12 معلومــات حــول منهــج التقييــم المتبــع مــن خبراء 

التقييــم الخارجــيين.
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(

 التقديرات والأحكام المحاسبية )تابع( 3

)ح( إمكانية استرداد الذمم المدينة التجارية

تعمــل المجموعــة على مراجعــة الذمــم المدينــة التجاريــة الخاصــة بهــا لتقييــم الانخفــاض في القيمــة ســنوياًً على الأقــل. وعنــد تحديــد مــا إذا كان 
يجــب إدراج خســائر الانخفــاض في القيمــة في بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد. وعنــد القيــام بذلــك، تمــارس المجموعــة أحكامــاًً هامــة مــع الأخــذ 

في الاعتبــار الظــروف القانونيــة وقــدرة الطــرف المقابــل على ســداد المبلــغ المســتحق، عنــد الضرورة، لتقديــر إمكانيــة الاسترداد )إيضــاح 5(.

)ط( الضرائب

ــب  ــص الضرائ ــد إجمالي مخص ــة لتحدي ــكام جوهري ــع أح ــتضي وض ــا. يق ــا تطبيقه ــم فيه ــي يت ــدان الت ــب الشركات في البل ــة لضرائ ــع المجموع تخض
الحاليــة والمؤجلــة. قامــت المجموعــة بوضــع مخصصــات، بنــاءًً على تقديــرات معقولــة، للنتائــج المحتملــة لعمليــات التدقيــق التــي تجريهــا 
الســلطات الضريبيــة في البلــدان المعنيــة التــي تعمــل فيهــا. يســتند مبلــغ هــذه المخصصــات إلى عوامــل مختلفــة والتفــسيرات المختلفــة للوائــح 
الضريبيــة مــن قبــل المنشــأة الخاضعــة للضريبــة والســلطة الضريبيــة المســؤولة. يتــم الاعتراف بموجــودات الضريبــة المؤجلــة للخســائر الضريبيــة غير 
المســتخدمة إلى الحــد الــذي يكــون فيــه مــن المحتمــل توفــر أربــاح خاضعــة للضريبــة يمكــن مقابلهــا اســتخدام الخســائر. يقــتضي مــن الإدارة وضــع 
أحــكام جوهريــة لتحديــد مبلــغ الموجــودات الضريبيــة المؤجلــة التــي يمكــن الاعتراف بهــا، بنــاءًً على التوقيــت المحتمــل ومســتوى الأربــاح الخاضعــة 

للضريبــة المســتقبلية إلى جانــب استراتيجيــات التخطيــط الضريبــي المســتقبلية.

 المعايير والتفسيرات الجديدة التي لم يتم تطبيقها بعد 4
ــدأ بعــد 1 ينايــر 2025 ويســمح بالتطبيــق المبكــر؛ ومــع ذلــك، لم تقــم المجموعــة  يــري عــدد مــن المعايــر الجديــدة للفــرات الســنوية التــي تب

ــدة. ــة الموح ــات المالي ــذه البيان ــداد ه ــد إع ــة عن ــدة أو المعدل ــر الجدي ــر للمعاي ــق المبك بالتطبي

تاريخ التفعيلالمعايير المحاسبية الجديدة أو التعديلات عليها
تصنيف وقياس الأدوات المالية - تعديلات على المعيار رقم 9 من المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية "الأدوات المالية" 

1 يناير 2026والمعيار رقم 7 من المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية 7 "الأدوات المالية: الإفصاحات"

العقود المتعلقة بالطاقة الطبيعة - تعديلات على المعيار رقم 9 والمعيار رقم 7 من المعايير الدولية لإعداد 
1 يناير 2026التقارير المالية 9

1 يناير 2026التحسينات السنوية على معايير المحاسبة الدولية لإعداد التقارير المالية - المجلد 11

1 يناير 2027المعيار رقم 18 من المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية "العرض والإفصاح في البيانات المالية"

1 يناير 2027المعيار رقم 19 من المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية "الشركات التابعة غير الخاضعة للمساءلة العامة: الإفصاحات"

بيع الموجودات أو المساهمة بها فيما بين مستثمر وشركة تابعة أو ائتلافه المشترك - تعديلات على المعيار رقم 10 من 
المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية "البيانات المالية الموحدة" والمعيار المحاسبي الدولي 28 "الاستثمارات في 

لم يتم تحديده بعدالشركات التابعة والائتلافات المشتركة"**

فيــا يــي المعايــر الجديــدة أو المعدلــة التــي يتعــن تطبيقهــا في الفــرات الســنوية التــي تبــدأ في 1 ينايــر 2025 أو بعــد ذلــك التاريــخ، والتــي 
ليــس لهــا تأثــر مــادي عــى البيانــات الماليــة للشركــة:

تاريخ التفعيلالمعايير المحاسبية الجديدة أو التعديلات عليها
1 يناير 2025عدم إمكانية صرف عملة ما - تعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 21

 إدارة المخاطر المالية 5

نظرة عامة

تتعرض المجموعة للمخاطر التالية من الأدوات المالية:
مخاطر الائتمان/	
مخاطر السيولة/	
مخاطر السوق/	

إطار إدارة المخاطر

ــس الإدارة  ــام مجل ــد ق ــة. وق ــدى المجموع ــر ل ــام لإدارة المخاط ــار الع ــة الإط ــع ومتابع ــن وض ــة ع ــورة عام ــؤول بص ــة مس ــس إدارة الشرك إن مجل
بتأســيس لجنــة مخاطــر تكــون مســؤولة عــن وضــع ومراقبــة سياســات وعمليــات إدارة المخاطــر للمجموعــة. يقــدم قســم إدارة المخاطــر 
بالمجموعــة تقاريــر ربــع ســنوية إلى لجنــة المخاطــر تماشــياً مــع دليــل إدارة مخاطــر المؤسســة. وتقــوم لجنــة المخاطــر بشــكل منتظــم بمراجعــة 

ــة. ــطة المجموع ــوق وأنش ــروف الس ــرات في ظ ــس التغ ــر لتعك ــة إدارة المخاط ــات وأنظم سياس

تــرف لجنــة المخاطــر عــى الالتــزام بسياســات وإجــراءات إدارة مخاطــر المجموعــة، كــا تقــوم بمراجعــة مــدى كفايــة وفعاليــة إطــار عمــل إدارة 
المخاطــر وعملياتهــا وأنظمتهــا. يقــوم قســم التدقيــق الداخــي بالمجموعــة بإجــراء مراجعــة ســنوية لإجــراءات إدارة المخاطــر وأنظمتهــا الرقابية 

بالمجموعــة، ويتــم تقديــم تقاريــر بنتائــج المراجعــة إلى لجنــة التدقيــق.

مخاطر الائتمان

تتمثــل مخاطــر الائتــان في مخاطــر تعــرضّ المجموعــة لخســائر ماليــة في حــال لم يتمكــن العميــل أو الطــرف المقابــل في أداة ماليــة مــن الوفــاء 
بالتزاماتــه التعاقديــة، وتنشــأ بالأســاس مــا لــدى المجموعــة مــن الذمــم المدينــة التجاريــة والمبالــغ المســتحقة مــن الأطــراف ذات العلاقــة والذمــم 
المدينــة الأخــرى والاســتثمارات في الســندات والصناديــق المهيكلــة وذمــم الايجــار المدينــة والودائــع قصــرة الأجــل لــدى البنــوك والنقــد ومــا يعادله.

ــل القيمــة الدفتريــة للموجــودات الماليــة الحــد الأقــى للتعــرض لمخاطــر الائتــان. كان الحــد الأقــى للتعــرض لمخاطــر الائتــان في تاريــخ  تمث
ــالي: ــر كالت التقري

20252024

ألف درهمألف درهم

3,211,0242,486,189ذمم مدينة تجارية )بالصافي( )إيضاح 18(

1,269,511932,312نقد وما يعادله )باستثناء النقد في الصندوق( )إيضاح 20(

359,353378,484مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة وذمم مدينة أخرى )إيضاح 19(

339,052311,683استثمارات في سندات وصناديق مهيكلة

45,76572,780ودائع قصيرة الأجل لدى البنوك )إيضاح 20(

26,97055,023ذمم الإيجار المدينة )إيضاح 16(

5,251,6754,236,471

إن الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان فيما يتعلق بالذمم المدينة التجارية في تاريخ التقرير بحسب الموقع الجغرافي كان على النحو التالي:

20252024

ألف درهمألف درهم

2,985,5862,364,257محلية

184,69279,655دول مجلس التعاون الخليجي الأخرى

40,74642,277مناطق أخرى

3,211,0242,486,189
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(

 إدارة المخاطر المالية )تابع( 5

مخاطر الائتمان )تابع(

) أ( ذمم مدينة تجارية وذمم إيجار مدينة ومبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة وذمم مدينة أخرى

ــع  ــاًً التوزي ــا أيض ــع باعتباره ــدة، إلا أن الإدارة تض ــل على ح ــكل عمي ــة ل ــسمات الفردي ــية بال ــورة رئيس ــتمان بص ــر الائ ــة لمخاط ــرض المجموع ــر تع يتأث
الجغــرافي لقاعــدة عــملاء المجموعــة، بمــا في ذلــك مخاطــر التــعثر في قطــاع العمــل والــدول التــي يــزاول فيهــا العــملاء أنشــطتهم حيــث قــد 

يكــون لهــذه العوامــل تــأثير على مخاطــر الائــتمان.

ــل على  ــة إلى كل عمي ــة المقدم ــهيلات الائتماني ــة التس ــن خلال مراجع ــملاء م ــة بالع ــتمان المتعلق ــر الائ ــن مخاط ــد م ــة إلى الح ــعى المجموع تس
حــدة ويتــم ذلــك مــن خلال مراجعــة التعــاملات التجاريــة الســابقة لهــؤلاء العــملاء ومخاطــر التــعثر. على أســاس كل حالــة على حــدة، تقــوم الشركات 
ــداد  ــل بالس ــزام العمي ــدم الت ــة ع ــه في حال ــث أن ــارات بحي ــة العق ــاظ بملكي ــا بشرط الاحتف ــع عقاراته ــارات ببي ــاع العق ــل في قط ــي تعم ــة الت التابع
تكــون مطالبــة المجموعــة مضمونــة. في حالــة عقــود الإيجــار، يتــم الحصــول على دفعــات مقدمــة عنــد التوقيــع على الاتفاقيــة وتتطلــب كافــة 
أعمال الإنشــاءات أو التجديــدات أو أي نــوع مــن الأعمال المطلــوب تنفيذهــا في العقــار المؤجــر موافقــة مســبقة مــن المجموعــة. وبذلــك يكــون 
قــد تــم الحــد مــن مخاطــر التــعثر عــن ســداد الأقســاط حيــث إن العميــل )المســتأجر( يكــون قــد تكبــد مصروفــات رأسماليــة كــبيرة على العقــار المؤجــر 
الــذي يمكــن أن تــسترده المجموعــة في حالــة التــعثر عــن الســداد. وعنــد مراقبــة مخاطــر الائــتمان للعــملاء، يتــم تصنيــف العــملاء في مجموعــات 

بحســب سماتهــم الائتمانيــة وتاريخهــم مــع الشركــة ومــدى وجــود صعوبــات ماليــة ســابقة.

ــائر  ــاس الخس ــرى لقي ــة والأخ ــة التجاري ــم المدين ــم 9 على الذم ــة رق ــر المالي ــداد التقاري ــدولي لإع ــار ال ــط للمعي ــج المبس ــة النه ــق المجموع تطب
الائتمانيــة المتوقعــة والتــي تســتخدم مخصــص الخســائر المتوقعــة على مــدى العمــر لجميــع الذمــم المدينــة التجاريــة والأخــرى. تعــتبر خســائر 

ــة. ــراف ذات العلاق ــن الأط ــتحقاقها م ــبب اس ــة بس ــددة غير جوهري ــة المح ــاض في القيم الانخف

مــن أجــل قيــاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة، فقــد تــم تجميــع الذمــم المدينــة التجاريــة والأخــرى بنــاءًً على خصائــص مخاطــر الائــتمان المشتركــة 
ــل  ــم تعدي ــجلة. كما يت ــة المس ــة التاريخي ــائر الائتماني ــاءًً على الخس ــة بن ــائر المتوقع ــدلات الخس ــل مع ــم تعدي ــداد. ويت ــن الس ــر ع ــام التأخ ــدد أي وع
معــدلات الخســائر التاريخيــة لتعكــس المعلومــات الحاليــة والمســتقبلية على عوامــل الاقتصــاد الــكلي التــي تؤثــر على قــدرة العــملاء على تســوية 
الذمــم المدينــة. حــددت المجموعــة إجمالي الناتــج المــحلي للبلــدان التــي تقــوم فيهــا ببيــع بضائعهــا وخدماتهــا على أنهــا أكثر العوامــل أهميــة، 

ثــم تقــوم بتعديــل معــدلات الخســائر التاريخيــة بنــاءًً على التــغيرات المتوقعــة في هــذه العوامــل.

بنــاءًً على ممارســات إدارة مخاطــر الائــتمان الحاليــة، فقــد تــم تحديــد تعريــف التــعثر الــذي يــبين بدقــة التدهــور التدريجــي للذمــم المدينــة الجــاري 
. تقييمها

تؤخــذ الضمانــات بالاعتبــار عنــد حســاب تقديــرات الخســائر في حالــة التــعثر، وبالتــالي تُسُــتخدم في تعديــل التعــرض عنــد حســاب الخســائر الائتمانيــة 
المتوقعــة. تقــوم المجموعــة بالحــد مــن تعرضهــا لمخاطــر الائــتمان مــن خلال الاســتثمار مــع أطــراف مقابلــة تتمتــع بســمعة جيــدة في الســوق. 

لا تتوقــع إدارة المجموعــة عجــز أي طــرف مــن الأطــراف المقابلــة الرئيســية عــن الوفــاء بالتزاماتــه.

ــة التجاريــة في  بشــكل عــام، لــدى المجموعــة قاعــدة متنوعــة مــن العــملاء دون أي تركيــز جوهــري في مخاطــر الائــتمان ضمــن الذمــم المدين
ــة. ــة التجاري ــم المدين ــن إجمالي الذم ــل 17% )2024: 21%( م ــد يمث ــل واح ــتثناء عمي ــمبر 2025 و2024 باس 31 ديس

فيما يلي الحركة في مخصص الانخفاض في قيمة الذمم المدينة التجارية والأخرى والمستحق من الأطراف ذات العلاقة خلال السنة:

20252024

ألف درهمألف درهم

788,404519,192كما في 1 يناير

55,027271,995صافي خسائر الانخفاض في القيمة المعترف بها

)2,783()31,770(شطب خلال السنة

811,661788,404كما في 31 ديسمبر

تــم تحديــد مخصــص الانخفــاض في القيمــة كما في 31 ديســمبر 2025 على الذمــم المدينــة التجاريــة داخــل قطــاع العقــارات، على النحــو التــالي، 
بنــاءًً على تقييــم الإدارة لــفترة التــعثر التــي تبلــغ 180 يومــاًً مــن تاريــخ فشــل الطــرف المقابــل في ســداد الدفعــات التعاقديــة:

متداولألف درهم
ً
متأخر لأكثر من 180 يوماً

ً
المجموعمتأخر لأكثر من 365 يوماً

31 ديسمبر 2025

8%0,57%0,44%معدل الخسائر المتوقعة

1,813,721447,2981,049,2393,310,258إجمالي القيمة الدفترية

7,9082,56786,39996,874مخصص الخسائر

متداولألف درهم
ً
متأخر لأكثر من 180 يوماً

ً
المجموعمتأخر لأكثر من 365 يوماً

31 ديسمبر 2024

4%6%0,51%معدل الخسائر المتوقعة

1,324,332238,4251,118,0312,680,788إجمالي القيمة الدفترية

6,76314,19543,78064,738مخصص الخسائر

إضافــة إلى مخصــص الخســائر المــبين أعلاه، اعترفــت المجموعــة بمخصــص محــدد لانخفــاض القيمــة بمبلــغ 518,15 مليــون درهــم كما في 31 ديســمبر 
2025 )2024: 504,45 مليــون درهــم(.

ــراف ذات  ــن الأط ــتحق م ــرى والمس ــة والأخ ــة التجاري ــم المدين ــمبر 2025 على الذم ــة كما في 31 ديس ــاض في القيم ــص الانخف ــد مخص ــم تحدي ت
العلاقــة داخــل قطــاع التصنيــع والخدمــات، على النحــو التــالي، بنــاءًً على تقييــم الإدارة لــفترة التــعثر التــي تبلــغ 180 يومــاًً مــن تاريــخ فشــل الطــرف 

ــة: ــات التعاقدي ــداد الدفع ــل في س المقاب

متداولألف درهم
ً
متأخر لأكثر من 180 يوماً

ً
المجموعمتأخر لأكثر من 365 يوماً

31 ديسمبر 2025

27%8%1%معدل الخسائر المتوقعة

422,71046,285135,230604,225إجمالي القيمة الدفترية

5,2603,62336,23545,118مخصص الخسائر

 إدارة المخاطر المالية )تابع( 5

مخاطر الائتمان )تابع(

) أ( ذمم مدينة تجارية وذمم إيجار مدينة ومبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة وذمم مدينة أخرى )تابع(
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(

متداولألف درهم
ً
متأخر لأكثر من 180 يوماً

ً
المجموعمتأخر لأكثر من 365 يوماً

31 ديسمبر 2024

47%5%2,50%معدل الخسائر المتوقعة

296,78555,921163,336516,042إجمالي القيمة الدفترية

7,4172,89776,21986,533مخصص الخسائر

إضافــة إلى مخصــص الخســائر المــبين أعلاه، اعترفــت المجموعــة بمخصــص محــدد لانخفــاض القيمــة بمبلــغ 101,90 مليون درهــم كما في 31 ديســمبر 
ــون درهم(. 2025 )2024: 86,30 ملي

تــم تحديــد مخصــص الانخفــاض في القيمــة كما في 31 ديســمبر 2025 على الذمــم المدينــة التجاريــة داخــل قطــاع المقــاولات، على النحــو التــالي، 
بنــاءًً على تقييــم الإدارة لــفترة التــعثر التــي تبلــغ 365 يومــاًً مــن تاريــخ فشــل الطــرف المقابــل في ســداد الدفعــات التعاقديــة، والــذي يســتند إلى 

الممارســة التجاريــة المعتــادة في مجــال المقــاولات:

متداولألف درهم
ً
متأخر لأكثر من 180 يوماً

ً
المجموعمتأخر لأكثر من 365 يوماً

31 ديسمبر 2025

88%5%4%معدل الخسائر المتوقعة

52,1227,36948,711108,202إجمالي القيمة الدفترية

2,29738042,74245,419مخصص الخسائر

متداولألف درهم
ً
متأخر لأكثر من 180 يوماً

ً
المجموعمتأخر لأكثر من 365 يوماً

31 ديسمبر 2024

84%4%6%معدل الخسائر المتوقعة

24,8494,73848,17677,763إجمالي القيمة الدفترية

1,53518940,45642,180مخصص الخسائر

إضافــة إلى مخصــص الخســائر المــبين أعلاه، اعترفــت المجموعــة بمخصــص محــدد لانخفــاض القيمــة بمبلــغ 4,20 مليــون درهــم كما في 31 ديســمبر 2025 
)2024: 4,20 مليــون درهــم(.

)ب( استثمارات في سندات وصناديق مهيكلة

تعــتبر جميــع اســتثمارات المجموعــة ذات مخاطــر ائــتمان منخفضــة. وبالتــالي فــإن مخصــص الخســائر المــعترف بــه محــدد بخســائر متوقعــة لمــدة 
ــاء  ــبيرة على الوف ــدرة ك ــدر ق ــدى المص ــون ل ــة ويك ــعثر منخفض ــر ت ــد مخاط ــا توج ــة" عندم ــتمان منخفض ــر الائ ــتبر الإدارة أن "مخاط ــهراًً. تع 12 ش

ــب. ــدى القري ــة على الم ــة التعاقدي ــات النقدي ــات التدفق بالتزام

تقــوم المجموعــة بالحــد مــن التعــرض لمخاطــر الائــتمان مــن خلال الاســتثمار فقــط في ســندات ديــن ســائلة ومــع أطــراف مقابلــة تتمتــع بســمعة 
جيــدة في الســوق.

ــات  ــت التصنيف ــا إذا كان ــد م ــورة. ولتحدي ــة المنش ــة الخارجي ــات الائتماني ــد التصنيف ــن خلال رص ــتمان م ــر الائ ــغيرات في مخاط ــة الت ــب المجموع تراق
ــات  ــار في التصنيف ــذ بالاعتب ــر لم تؤخ ــخ التقري ــتمان بتاري ــر الائ ــة في مخاط ــادة جوهري ــاك زي ــت هن ــا إذا كان ــم م ــة ولتقيي ــل محدث ــورة تظ المنش

ــندات. ــد الس ــغيرات في عوائ ــة الت ــك بمراجع ــن ذل ــة م ــق المجموع ــورة، تتحق المنش

)ج( نقد وما يعادله وودائع قصيرة الأجل لدى البنوك

ــاءًً على  ــة بن ــتمان ضئيل ــر ائ ــه مخاط ــه ل ــا يعادل ــد وم ــة أن النق ــرى المجموع ــدة. وت ــمعة جي ــة ذات س ــة ودولي ــوك محلي ــدى بن ــد ل ــداع النق ــم إي يت
التصنيفــات الائتمانيــة الخارجيــة للأطــراف المقابلــة. النقــد ومــا يعادلــه بتاريــخ الميزانيــة العموميــة مــودع لــدى بنــوك محليــة ودوليــة بتصنيفــات 

.Baa1 إلى A2 ائتمانيــة

ــار رقــم 9 مــن المعــايير الدوليــة لإعــداد  ــات انخفــاض القيمــة في المعي ــه والودائــع قــصيرة الأجــل لــدى البنــوك لمتطلب يخضــع النقــد ومــا يعادل
التقاريــر الماليــة. بالنســبة للنقــد ومــا يعادلــه والودائــع قــصيرة الأجــل، تُسُــتمد احتماليــة التــعثر مــن دراســات المقارنــة المعياريــة ومعــدلات التــعثر 
التــي تجريهــا وكالات التصنيــف الخارجيــة. ويتــم تحديــد الخســائر المقــدرة في حالــة التــعثر بنــاءًً على مبــادئ بــازل التوجيهيــة. كانــت خســائر انخفاض 

القيمــة المحــددة على النقــد ومــا يعادلــه والودائــع قــصيرة الأجــل لــدى البنــوك ضئيلــة.

ــات  ــن المؤسس ــدد م ــة في ع ــابات نقدي ــة بحس ــظ المجموع ــث تحتف ــه، حي ــا يعادل ــد وم ــق بالنق ــيما يتعل ــتمان ف ــر الائ ــام لمخاط ــز ه ــد تركي لا يوج
ــة. ــة المتنوع المالي

 إدارة المخاطر المالية )تابع( 5

مخاطر الائتمان )تابع(

) أ( ذمم مدينة تجارية وذمم إيجار مدينة ومبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة وذمم مدينة أخرى )تابع(

 إدارة المخاطر المالية )تابع( 5

مخاطر الائتمان )تابع(
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 إدارة المخاطر المالية )تابع(ا 5

تستخدم المجموعة المشتقات بغرض إدارة مخاطر السوق، إلا أن المجموعة لا تطبق محاسبة التحوط.

مخاطر العملات

تتعــرض المجموعــة لمخاطــر العــملات على عمليــات البيــع والشراء التــي تتــم بعــملات غير العــملات التشــغيلية لشركات المجموعــة، وتتمثــل بصــورة 
رئيســية باليــورو والجنيــه الإسترلينــي. لا تتعــرض المجموعــة لمخاطــر عــملات أجنبيــة مــن المعــاملات التــي تتــم بالــدولار الأمــريكي نظــراًً لثبــات ســعر 

صرف الدرهــم الإمــاراتي أمــام الــدولار الأمــريكي.

تقوم المجموعة بإدارة تعرضها لمخاطر صرف العملات الأجنبية من خلال استخدام الأدوات المشتقة.

فــيما يتعلــق بالموجــودات والمطلوبــات النقديــة الأخــرى المقومــة بالعــملات الأجنبيــة، فــإن سياســة المجموعــة هــي ضمان إبقــاء صــافي 
تعرضهــا في مســتوى مقبــول مــن خلال شراء وبيــع العــملات الأجنبيــة بســعر فــوري عنــد الضرورة لمعالجــة الاخــتلالات قــصيرة الأجــل.

2025202520242024

ألف جنية استرلينيألف يوروألف جنية استرلينيألف يورو

52,60767,06965,00951,640الاستثمارات

-25-1,931نقد لدى البنك

-)163(-)553(ذمم دائنة تجارية وأخرى

-)79,044(-)77,023(قروض

51,640)14,173(67,069)23,038(صافي التعرض

فيما يلي أسعار الصرف المطبقة خلال السنة:

سعر الإقفال الفوريمتوسط السعر

2025202420252024
درهم إماراتيدرهم إماراتيدرهم إماراتيدرهم إماراتي

4,844,644,944,60جنيه إسترليني

4,153,944,313,80يورو

تحليل الحساسية

إن التقلب المحدود في سعر صرف الدرهم مقابل اليورو والجنيه الإسترليني في 31 ديسمبر لم يكن له تأثير جوهري على الأرباح أو الخسائر.

)ب( مخاطر أسعار الفائدة

تنشأ مخاطر أسعار الفائدة من إمكانية أن تؤثر التغيرات في أسعار الفائدة على صافي تكاليف التمويل للمجموعة.

ــل  ــت. تتمث ــدة الثاب ــعر الفائ ــات ذات س ــودات والمطلوب ــة في الموج ــة العادل ــر القيم ــة لمخاط ــة المعرض ــات المالي ــودات والمطلوب ــل الموج تتمث
ــغير. ــدة المت ــعر الفائ ــات ذات س ــودات والمطلوب ــدي في الموج ــق النق ــدل التدف ــر مع ــة لمخاط ــة المعرض ــات المالي ــودات والمطلوب الموج
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(

تخضــع القــروض طويلــة الأجــل لأســعار فائــدة متــغيرة وهــي تختلــف، بصــورة عامــة، اســتناداًً إلى معــدلات الإقــراض الأساســية لــدى البنــوك على 
ــة. فترات منتظم

ــن  ــج ع ــا النات ــإدارة تعرضه ــة ب ــوم المجموع ــدة. تق ــة بالفائ ل ــا المحّمّ ــا ومطلوباته ــدة على موجوداته ــعار الفائ ــر أس ــة لمخاط ــرض المجموع تتع
ــباًً. ــون مناس ــثما يك ــتقة، حي ــة المش ــتخدام الأدوات المالي ــن خلال اس ــدة م ــعار الفائ ــات في أس التقلب

لة بالفائدة لدى المجموعة كما في تاريخ التقرير: فيما يلي بيان أسعار الفائدة للأدوات المالية المحّمّ

20252024

ألف درهمألف درهم

أدوات بأسعار ثابتة

637,413573,875الموجودات المالية

)342,733()317,153(المطلوبات المالية
أدوات بأسعار متغيرة

52,01350,392الموجودات المالية

)5,404,421()5,330,606(المطلوبات المالية

تحليل حساسية القيمة العادلة للأدوات ذات السعر الثابت

تحتســب المجموعــة بعــض الموجــودات الماليــة ذات الأســعار الثابتــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الأربــاح أو الخســائر. ولا تصنــف المجموعــة الأدوات 
المشــتقة كأدوات تحــوط وفقــاًً لنمــوذج محاســبة التحــوط للقيمــة العادلــة.

إن أي زيادة بمقدار 100 نقطة أساس في أسعار الفائدة بتاريخ التقرير ليس لها أي تأثير كبير على الأرباح أو الخسائر.

تحليل حساسية التدفقات النقدية للأدوات ذات السعر المتغير

ــغ  ــب المبال ــائر بحس ــاح أو الخس ــص( الأرب ــادة / )نق ــيؤدي إلى زي ــر كان س ــخ التقري ــدة بتاري ــعار الفائ ــاس في أس ــة أس ــدار 100 نقط ــغير بمق إن أي ت
المبينــة أدنــاه. يــفترض التحليــل ثبــات كافــة المتــغيرات الأخــرى، وبخاصــة أســعار العــملات الأجنبيــة. تــم إجــراء التحليــل بنفــس الأســاس المســتخدم 

ــنة 2024. في س

الأرباح أو الخسائر

100 نقطة أساس100 نقطة أساسالتأثير بآلاف الدراهم
النقصالزيادة

52,786)52,786(31 ديسمبر 2025

53,540)53,540(31 ديسمبر 2024

)ج( مخاطر الأسعار

تنشــأ مخاطــر الأســعار مــن الأوراق الماليــة المتداولــة التــي تقــاس بالقيمــة العادلــة. تقــوم إدارة المجموعــة بمراقبــة مجموعــة ســندات الديــن 
وســندات الملكيــة المتاحــة في محفظــة الاســتثمارات بغــرض زيــادة العائــدات الاســتثمارية إلى أقصى حــد ممكــن، وهــو الهــدف الرئــيسي 
لاستراتيجيــة الاســتثمار لــدى المجموعــة. وفقــاًً لهــذه الاستراتيجيــة، يتــم تصنيــف بعــض الاســتثمارات بالقيمــة العادلــة مــن خلال الأربــاح أو الخســائر 

ــة كما تتــم إدارتهــا على أســاس القيمــة العادلــة. ــة أدائهــا بصــوره فعال نظــراًً لمراقب

القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة

تقارب القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة قيمتها الدفترية في 31 ديسمبر 2025 و31 ديسمبر 2024.

إدارة رأس المال

تتمثــل سياســة المجموعــة في الحفــاظ على قاعــدة رأسماليــة قويــة مــن أجــل الحفــاظ على ثقــة المســتثمرين والدائــنين والســوق ودعــم التطــور 
المســتقبلي للأعمال. يراقــب مجلــس الإدارة العائــد على رأس المال المحــدد على أنــه أربــاح الســنة العائــد إلى حملــة حقــوق الملكيــة في الشركــة 

مقســوماًً على إجمالي حقــوق الملكيــة للمســاهمين. كما يراقــب مجلــس الإدارة مســتوى توزيعــات الأربــاح على المســاهمين العــاديين.

يســعى مجلــس الإدارة إلى الحفــاظ على تــوازن بين العائــدات الكــبيرة المحتمــل الحصــول عليهــا مــن خلال زيــادة مســتويات الاقتراض والامتيــازات 
ــت  ــا تح ــاظ به ــب الاحتف ــي يج ــة الت ــة للشرك ــبة المديوني ــس الإدارة نس ــدد مجل ــرأس المال. ح ــوي ل ــع ق ــن خلال وض ــا م له ــن تحّمّ ــات الممك والضمان
مســتوى 1:2. وتحتســب هــذه النســبة باعتبارهــا صــافي الديــن مقســوماًً على إجمالي حقــوق الملكيــة زائــداًً صــافي الديــن. ويحتســب صــافي الديــن 
ــوق  ــب إجمالي حق ــتوى 2. ويحتس ــتوى 1 والمس ــة في المس ــتثمارات المصنف ــه والاس ــا يعادل ــد وم ــاًً النق ــة ناقص ــروض البنكي ــاره إجمالي الق باعتب

الملكيــة كما هــو مــبين في بيــان المركــز المالي. فــيما أدنــاه تحليــل صــافي الديــن للمجموعــة:

20252024

ألف درهمألف درهم

1,270,317933,619نقد وما يعادله )إيضاح 20(

45,76572,780ودائع قصيرة الأجل لدى البنوك )إيضاح 20(

1,520,8251,303,741استثمارات سائلة*

2,836,9072,310,140

)1,797,678()1,770,884(الجزء المتداول من القروض )إيضاح 22(

)3,606,743()3,559,722(الجزء غير المتداول من القروض )إيضاح 21(

)3,094,281()2,493,699(صافي الدين

* تشمل الاستثمارات السائلة استثمارات مصنفة في المستوى 1 والمستوى 2 )إيضاح 13 )ج((.

بموجــب شروط تســهيلات القــروض التــي تقــوم بهــا المجموعــة، فــإن المجموعــة مطالبــة بالالتــزام ببعــض التعهــدات الماليــة مــن خلال الحفــاظ 
على نســب معينــة كما هــو منصــوص عليــه في اتفاقيــات التســهيلات ذات الصلــة )إيضــاح 21(.

 إدارة المخاطر المالية )تابع( 5

مخاطر السوق )تابع(

)ب( مخاطر أسعار الفائدة )تابع(

 إدارة المخاطر المالية )تابع( 5

مخاطر السوق )تابع(
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(

 تكلفة المبيعات وتقديم الخدمات 6

20252024

ألف درهمألف درهم

تشمل بالأساس ما يلي:

843,622811,715مواد مستهلكة

462,201850,649تكلفة العقارات المبيعة

147,212148,737استهلاك وإطفاء

155,669152,656مصروفات غير مباشرة للمصنع

131,002117,126تكاليف الموظفين

140,055114,265حصة حكومة دبي من الأرباح المحققة لشركة تابعة )إيضاح 12(

29,07729,077مشاركة تكاليف البنية التحتية وأعمال التطوير مع هيئة الطرق والمواصلات )إيضاح 32(

 مصروفات إدارية 7

20252024

ألف درهمألف درهم

تشمل بالأساس ما يلي:

266,135251,614تكاليف الموظفين

87,15059,836مصروفات بيع وتسويق

22,27121,836استهلاك وإطفاء

30,00022,500أتعاب أعضاء مجلس الإدارة

تشمل مصروفات البيع والتسويق مبلغاًً بقيمة 2,03 مليون درهم )2024: 1,77 مليون درهم( مدفوعاًً لمساهمات خيرية واجتماعية.

 تكاليف وإيرادات التمويل 8

20252024

ألف درهمألف درهم﻿

44,06538,356إيرادات الفوائد

33,79039,884عكس الخصم على موجودات مالية مقاسة بالتكلفة المطفأة

77,85578,240إيرادات التمويل

)381,113()330,536(تكاليف الفوائد

)24,483()26,274(مصروفات الفوائد على التزامات عقود الإيجار )إيضاح 23(

)4,835()8,007(رسوم بنكية

-)5,129(عكس الخصم على التزامات عقود الإيجار

)12,318(-عكس الأرباح على تعديل القروض

9,3392,741أرباح/ )خسائر( صرف العملات الأجنبية، بالصافي

)420,008()360,607(تكاليف التمويل

 إيرادات أخرى 9

20252024

ألف درهمألف درهم

تشمل بشكل رئيسي ما يلي:

37,47025,500مطالبات التأمين المستلمة

1,4933,962رسوم غرامات على التأخر في السداد من العملاء

5,2913,067مبيعات خردة

4,0343,605تجفيف المياه

-4,897أتعاب إدارة

36288أرباح من استبعاد ممتلكات وآلات ومعدات

27146إيرادات إعلانات

اســتلمت المجموعــة مبلــغ 37,47 مليــون درهــم )2024: 25,50 مليــون درهــم( مــن شركــة التــأمين كجــزء مــن المطالبــة المتعلقــة بفيضانــات 
.2024 أبريــل  دبي في 
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(
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	)(1 ــة  ــرق والبني ــادق والط ــاء الفن ــن إنش ــة ع ــركات التابع ــا ال ــي تكبدته ــف الت ــاز التكالي ــد الإنج ــالية قي ــال الرأس ــى الأع ــات ع ــل الإضاف تمث
التحتيــة وتوســعة منشــآتها التصنيعيــة.

	)(2 تشــمل الأعــال الرأســالية قيــد الإنجــاز في 31 ديســمبر 2025 مبلــغ 53,4 مليــون درهــم )2024: 53,4 مليــون درهــم( مقابــل توســعة 
منشــأة تصنيــع. بنــاءًً على مراجعــة القيــم الدفتريــة، تــم تســجيل خســارة انخفــاض في القيمــة بمبلــغ 10,7 مليــون درهــم عــن هــذه الأعمال 

ــابقة. ــنوات الس ــاز في الس ــد الإنج ــة قي الرأسمالي

	)(3 ــاءً عــى التغيــر في الاســتخدام، أعــادت المجموعــة تصنيــف مبلــغ 5,28 مليــون درهــم مــن المخــزون إلى الممتلــكات والآلات والمعــدات  بن
خلال الســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2024.

	)(4 ــكات والآلات  ــة إلى الممتل ــتثمارات العقاري ــن الاس ــم م ــون دره ــغ 9 ملي ــف مبل ــة تصني ــادت المجموع ــتخدام، أع ــر في الاس ــى التغي ــاءً ع بن
والمعــدات خلال الســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2025 )31 ديســمبر 2024: 53,58 مليــون درهــم(.

	)(5 تــم رهــن مبــاني وآلات وماكينــات بصــافي قيمــة دفتريــة 719,91 مليــون درهــم )2024: 746 مليــون درهــم( كضــان مقابــل قــروض لأجــل تــم 
ــات لصالــح البنــوك مقابــل  ــازل عــن التــأمين على تلــك المبــاني والآلات والماكين الحصــول عليهــا مــن بنــوك. يتــم أيضــاًً في بعــض الحــالات التن

التســهيلات التــي تــم الحصــول عليهــا.

 شهرة تجارية وموجودات غير ملموسة 11

شهادات تسجيل المنتج شهرة تجارية
والتراخيص وبراءات الاختراع 

والعلامة التجارية

موجودات أخرى 
غير ملموسة

المجموع

ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم

التكلفة

124,085230,83827,616382,539كما في 1 يناير 2024

8,239118,250-إضافات خلال السنة

124,085239,07727,627390,789كما في 31 ديسمبر 2024

124,085239,07727,627390,789كما في 1 يناير 2025

509,4419,491-إضافات خلال السنة

124,085239,12737,068400,280كما في 31 ديسمبر 2025
الإطفاء المتراكم وخسائر الانخفاض 

في القيمة

39,72979,45320,910140,092كما في 1 يناير 2024

11,9191,68013,599-إطفاء

39,72991,37222,590153,691كما في 31 ديسمبر 2024

39,72991,37222,590153,691كما في 1 يناير 2025

11,9192,95714,876-إطفاء

39,729103,29125,547168,567كما في 31 ديسمبر 2025
القيمة الدفترية

3184,356147,7055,037237,098 ديسمبر 2024

3184,356135,83611,521231,713 ديسمبر 2025

 ممتلكات وآلات ومعدات )تابع( 10
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(

تتألف الاستثمارات العقارية مما يلي:

20252024

ألف درهمألف درهم

6,488,8796,277,796بنية تحتية ومنشآت ملحقة

813,3101,664,567قطع الأراضي للتطوير المستقبلي وقيد التطوير

1,926,1361,572,168مرافق تجزئة وتجارية

1,138,2841,189,932وحدات سكنية

552,155485,004مساكن عمال ومستودعات

10,918,76411,189,467

) أ( بنية تحتية ومنشآت ملحقة:

ــم  ــان ت ــة( اللت ــل علي الصناعي ــة جب ــتين في منطق ــم 597-0100 الواقع ــم 598-0100 ورق ــة رق ــي الأرض )قطع ــآت على قطعت ــذه المنش ــت ه أقيم
الحصــول عليــهما مــن حكومــة دبي بموجــب عقــد إيجــار طويــل الأجــل قابــل للتجديــد وغير قابــل للإلغــاء لمــدة 99 ســنة. وتــم إعفــاء المجموعــة مــن 
دفــع إيجــار الــعشر ســنوات الأولى، واعتبــاراًً مــن 1 فبرايــر 2009، يتــم دفــع 20% مــن صــافي الأربــاح المحققــة ســنوياًً مــن الأنشــطة العقاريــة إلى 

ــة دبي. حكوم

كما في 31 ديســمبر 2024، حصلــت المجموعــة على القيــم العادلــة لجميــع المراحــل، وأُجُريــت التقيــيمات باســتخدام منهــج تقييــم الدخــل بعــد الأخــذ 
بالاعتبــار التدفقــات النقديــة الصــادرة الناتجــة عــن الحصــة المقــدرة بنســبة 20% مــن صــافي الأربــاح المحققــة المســتحقة إلى حكومــة دبي. بلغــت 
أربــاح التقييــم بالقيمــة العادلــة 613,51 مليــون درهــم )2024: أربــاح التقييــم بالقيمــة العادلــة 480,36 مليــون درهــم( نتيجــة إدراج رســوم التــأجير مــن 
الباطــن ضمــن صــافي التدفقــات النقديــة والتــغيرات في صــافي التدفقــات النقديــة التعاقديــة والمتوقعــة بنــاءًً على شروط عقــود الإيجــار المبرمــة 

مــع المســتأجرين والانخفــاض في التدفقــات النقديــة الخارجــة المتزايــدة الناشــئة عــن التــغير في الافتراضــات المتعلقــة بنفقــات التشــغيل.

ــم  ــد ت ــتقبلية، فق ــة المس ــات النقدي ــافي التدفق ــز على ص ــجل يرتك ــتقل ومس ــم مس ــبير تقيي ــل خ ــن قب ــزة م ــل المنج ــة المراح ــم كاف ــث إن تقيي حي
إجــراء تعديــل على قيمــة الإيجــار المســتحقة على أســاس القســط الثابــت بموجــب المعيــار رقــم 16 مــن المعــايير الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة. 
وبالمثــل تــم إدراج الإيجــارات غير المكتســبة الصــادر فــواتير بشــأنها مقدمــاًً والمطلوبــات المــعترف بهــا المتعلقــة بحصــة حكومــة دبي البالغــة %20 

في تاريــخ التقييــم ضمــن تقييــم الاســتثمارات العقاريــة.

تتكــون المعطيــات الهامــة غير الملحوظــة في قيــاس القيمــة العادلــة مــن التدفقــات النقديــة التعاقديــة المســتقبلية الــواردة مــن الإيجــار 
ومعــدل الخصــم والمصروفــات المدفوعــة.

الشهرة التجارية

ــابات  ــتخدم الحس ــنوي. تس ــاس س ــتخدام على أس ــد الاس ــة قي ــابات القيم ــتخدام حس ــة باس ــهرة التجاري ــة الش ــاض قيم ــة انخف ــص المجموع تفح
توقعــات التدفقــات النقديــة على أســاس الموازنــات الماليــة المعتمــدة مــن قبــل الإدارة والتــي تغطــي فترة خمــس ســنوات. يتــم اســتقراء 
ــدات  ــه وح ــل في ــي تعم ــاع الت ــات القط ــع توقع ــة م ــدرة المتوافق ــو المق ــدلات النم ــتخدام مع ــنوات باس ــس س ــد فترة الخم ــة بع ــات النقدي التدفق

ــة )2024: لا شيء(. ــنة الحالي ــة خلال الس ــاض في القيم ــائر انخف ــأي خس ــم الاعتراف ب ــم، لم يت ــذا التقيي ــاءًً على ه ــد. بن ــد النق تولي

تتعلق الشهرة التجارية بشكل أساسي بعمليات التصنيع والمقاولات والخدمات للمجموعة.

شهادات تسجيل المنتج والتراخيص وبراءات الاختراع والعلامة التجارية

تمثــل شــهادات تســجيل المنتــج قيمــة الشــهادات الممنوحــة مــن قبــل الســلطات التنظيميــة لتصنيــع وتســويق بعــض المنتجــات الطبيــة والصيدلانية. 
يتــم إطفــاء شــهادات تســجيل المنتجــات على مدى العمــر الإنتاجــي المتراوح مــن 5 إلى 15 ســنة.

 عقارات استثمارية 12

20252024

ألف درهمألف درهم

11,189,46710,099,681في 1 يناير

76,318434,740إضافات

)53,575()8,996(محول إلى ممتلكات وآلات ومعدات )إيضاح 10(

)110,000(-محّوّل إلى المخزون

)38,042()1,118,729(بيع عقارات استثمارية

836,910856,663صافي أرباح التقييم العادل

-)56,206(استثمار عقاري مصنف كمحتفظ به للبيع

10,918,76411,189,467في 31 ديسمبر

خــال الســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2025، بلغــت الإضافــات عــى الاســتثمارات العقاريــة 76,32 مليــون درهــم )الســنة المنتهيــة في /	
31 ديســمبر 2024: 434,74 مليــون درهــم(، والتــي تتضمــن بشــكل أســاسي الاســتحواذ على أرض في رأس الخيمــة

قامــت المجموعــة ببيــع عقــارات اســتثمارية بمبلــغ 1,12 مليــار درهــم مقابــل مبلــغ 1,14 مليــون درهــم خــال الســنة الحاليــة )الســنة المنتهيــة في /	
31 ديســمبر 2024: 38,04 مليــون درهــم عــن ثمــن 40,1 مليــون درهــم( وســجلت أرباحــاً بمبلــغ 22,93 مليــون درهــم مــن بيــع عقــارات اســتثمارية 

)الســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2024: 2,06 مليــون درهــم(.

خــال الســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2025، قامــت المجموعــة بتصنيــف قطعــة أرض وســكن عــال بقيمــة 56,21 مليــون درهــم مــن عقــارات /	
ــم  ــون دره ــت 6,54 ملي ــة بلغ ــة العادل ــم بالقيم ــن التقيي ــاح م ــافي أرب ــة ص ــجلت المجموع ــع، وس ــا للبي ــظ به ــودات محتف ــتثمارية إلى موج اس

ــمبر 2024: لا شيء(. ــة في 31 ديس ــنة المنتهي )الس

تــم رهــن الموجــودات المصنفــة على أنهــا محتفــظ بهــا للبيــع بمبلــغ 56,21 مليــون درهــم )2024: لا شيء( مقابــل تســهيلات تــم الحصــول عليهــا 
مــن البنــوك.

كــا في 31 ديســمبر 2025، ونظــراً لحــدوث تغيــر في الاســتخدام مدعــوم بإجــراءات يمكــن ملاحظتهــا، أعــادت المجموعــة تصنيــف مبلــغ /	
9 مليــون درهــم مــن عقــارات اســتثمارية إلى الممتلــكات والآلات والمعــدات )2024: 53,58 مليــون درهــم( )إيضــاح 10(.

 شهرة تجارية وموجودات غير ملموسة )تابع(  عقارات استثمارية )تابع(11 12

التقرير السنوي المتكامل '25 -< تل ااهتاكرشو ع.مش. رامثستال ليبد 23435

www.dubaiinvestments.comدبي للاستثمار

	
التقرير السنوي للممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمةتقرير حوكمة الشركات السنويالقوائم المالية

https://dubaiinvestments.com/


إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(

) ب( قطع الأراضي للتطوير المستقبلي وقيد التطوير:

تتألف من:
	)(1 قطعة أرض مستلمة بواسطة شركة تابعة من حكومة الفجيرة.
	)(2 قطعة أرض مستلمة بواسطة شركة تابعة من حكومة أنجولا.
	)(3 قطع أراضي أخرى للتطوير السكني والتجاري.

كما في 31 ديســمبر 2025، أُجُــري التقييــم العــادل لقطــع الأراضي باســتخدام منهــج مقارنــة المبيعــات ومنهــج رســملة الدخــل حســب الملائــم مما 
أدى إلى صــافي أربــاح مــن التقييــم العــادل بقيمــة 88,72 مليــون درهــم )2024: صــافي أربــاح مــن التقييــم العــادل بقيمــة 218,08 مليــون درهــم(.

تتكون المعطيات الهامة غير الجديرة بالملاحظة في قياس القيمة العادلة بالأساس من معدلات المبيعات في السوق.

تــم رهــن قطــع الأراضي للتطويــر المســتقبلي وقيــد التطويــر بقيمــة 41,20 مليــون درهــم )2024: 129 مليــون درهــم( مقابــل تســهيلات تــم الحصــول 
عليهــا مــن أحــد البنــوك. وعلاوة على ذلــك، تــم التنــازل عــن وثيقــة تــأمين تلــك العقــارات لصالــح هــذا البنــك.

)ج( الوحدات السكنية:

خضعــت الوحــدات الســكنية للتقييــم باســتخدام منهــج مقارنــة المبيعــات أو منهــج رســملة الدخــل، مما أدى إلى صــافي أربــاح مــن التقييــم العــادل 
بقيمــة 40,51 مليــون درهــم )2024: أربــاح مــن التقييــم العــادل بقيمــة 110,35 مليــون درهــم(.

تتكون المعطيات الهامة غير الملحوظة في قياس القيمة العادلة بالأساس من معدلات المبيعات في السوق.

ــوك.  ــد البن ــن أح ــا م ــول عليه ــم الحص ــهيلات ت ــل تس ــم( مقاب ــون دره ــم )2024: 328,73 ملي ــون دره ــة 277,13 ملي ــكنية بقيم ــارات س ــن عق ــم ره ت
ــح هــذا البنــك. ــأمين تلــك العقــارات لصال ــازل عــن وثيقــة ت وعلاوة على ذلــك، تــم التن

)د( مرافق تجزئة وتجارية:

تتألف من:
	)(1 مبنى متعدد الاستخدامات، وتم تأجيره بموجب عقود إيجار تشغيلي؛
	)(2 مبنى متعدد الاستخدامات تم تشيده على قطعة أرض ممنوحة من حكومة الفجيرة؛
	)(3 مجمّعات المدارس؛ و
	)(4 مرافق تجزئة وتجارية أخرى بموجب عقود إيجار تشغيلي.

ــم مما أدى إلى  ــب الملائ ــل حس ــم الدخ ــج تقيي ــل أو منه ــملة الدخ ــج رس ــتخدام منه ــم باس ــة للتقيي ــق التجاري ــة والمراف ــق التجزئ ــت مراف خضع
ــم(. ــون دره ــة 57,14 ملي ــادل بقيم ــم الع ــن التقيي ــح م ــم )2024: رب ــون دره ــة 62,70 ملي ــادل بقيم ــم الع ــن التقيي ــاح م ــافي أرب ص

تشــتمل المعطيــات الهامــة غير الجديــرة بالملاحظــة في قيــاس القيمــة العادلــة بالأســاس على التدفقــات النقديــة المســتقبلية الــواردة بحســب 
الســوق ومعــدلات عائــد الرســملة.

تــم رهــن مرافــق التجزئــة والمرافــق التجاريــة بقيمــة 637,0 مليــون درهــم )2024: 822,8 مليــون درهــم( مقابــل تســهيلات تــم الحصــول عليهــا مــن 
أحــد البنــوك. وعلاوة على ذلــك، تــم التنــازل عــن وثيقــة تــأمين تلــك العقــارات لصالــح هــذا البنــك.

)هـ( مساكن العمال والمستودعات:

تحــدد التقييــم العــادل لمســاكن العــال والمســتودعات بتاريــخ التقريــر باســتخدام منهــج مقارنــة المبيعــات ومنهــج رســملة الدخــل مــا أدى إلى 
صــافي أربــاح مــن التقييــم العــادل بقيمــة 31,47 مليــون درهــم )2024: خســائر مــن التقييــم العــادل بقيمــة 9,27 مليــون درهــم(.

ــن  ــواردة م ــتقبلية ال ــة المس ــات النقدي ــى التدفق ــاس ع ــة بالأس ــة العادل ــاس القيم ــة في قي ــرة بالملاحظ ــر الجدي ــة غ ــات الهام ــتمل المعطي تش
ــملة. ــد الرس ــدلات عائ ــوق ومع ــب الس ــار بحس الإيج

تــم رهــن مســاكن العــال والمســتودعات بقيمــة 7,53 مليــون درهــم )2024: 33,20 مليــون درهــم( مقابــل تســهيلات تــم الحصــول عليهــا مــن أحــد 
البنــوك. وعــاوة عــى ذلــك، تــم التنــازل عــن وثيقــة تأمــن تلــك العقــارات لصالــح هــذا البنك.

عمليات التقييم

ــر  ــاً لمعاي ــجلين وفق ــتقلين ومس ــم مس ــراء تقيي ــل خ ــن قب ــمبر 2025 م ــم في 31 ديس ــة للتقيي ــدى المجموع ــة ل ــتثمارات العقاري ــت الاس خضع
ــداد  ــة لإع ــر الدولي ــن المعاي ــم 13 م ــار رق ــات المعي ــاة متطلب ــع مراع ــن م ــاحين القانون ــي للمس ــد المل ــن المعه ــادرة ع ــة الص ــم العالمي التقيي
التقاريــر الماليــة "قياســات القيمــة العادلــة". وبالنســبة لجميــع الاســتثمارات العقاريــة، فــإن اســتخدامها الحــالي يعــادل أعــى وأفضــل اســتخدام. 
وتراجــع الإدارة التقييــات التــي يقــوم بهــا خــراء التقييــم المســتقلون والمســجلون لأغــراض التقاريــر الماليــة، ويشــمل ذلــك مــن بــن جملــة أمور:

توفير جميع البيانات الرئيسية اللازمة لتقارير التقييم المستقل والتحقق منها./	
تقدير حركات تقييم العقارات عند مقارنتها بتقارير التقييم للسنة السابقة./	
إجراء مناقشات مع خبراء التقييم المستقلين والمسجلين./	

أساليب التقييم التي تستند عليها الإدارة في تقديرها للقيمة العادلة

حُــددت التقييــات مــن قبــل خــراء تقييــم مســتقلين ومســجلين بنــاءً عــى المعطيــات الهامــة غــر الجديــرة بالملاحظــة أدنــاه. وعنــد تحديــد قيمــة 
عقــار مــا، يأخــذ خبــر التقييــم بعــن الاعتبــار المعلومــات الخاصــة بالعقــار مثــل اتفاقيــات الإيجــار القائمــة المتعاقــد عليهــا ومصروفــات التشــغيل 
المتوقعــة. كــا يضــع الخــراء افتراضــات حــول معــدلات عائــد الرســملة ومعــدلات عدم الإشــغال ومعــدلات الخصــم والإيجــارات المقــدرة في الســوق، 
التــي تتأثــر بخصائــص محــددة مثــل موقــع العقــار وعائــد الدخــل ومعــدل الإشــغال لــكل عقــار في المحفظــة، وذلــك وصــولاً إلى التقييــم النهــائي.

تظــل أســس التقييــم والافتراضــات المســتخدمة لتقييــم العقــارات الاســتثمارية متســقة إلى حــد كبــر مــع المنهجيــة المعتمــدة في 31 ديســمبر 
2024، بخــاف إدراج إيــرادات رســوم إعــادة التأجــر في التدفقــات النقديــة المســتقبلية والتغيــر في الافتراضــات المتعلقــة بتكلفــة كشــوف الرواتــب.

 المدخلات الجوهرية غير القابلة للرصد أسلوب التقييم:
)2025 و2024(

العلاقة المتبادلة بين المدخلات 
غير القابلة للرصد الرئيسية وقياس 

القيمة العادلة
نهج رسملة الدخل: يعتمد هذا النهج على تقييم العقارات بناءًً على الدخل 

الناتج. يتم احتساب الدخل بقسمة صافي الدخل التشغيلي المتحصل من العقار 
على معدل الرسملة.

نمو الإيجار: ٢%
معدلات العائد: من ٦% إلى ١٢%

مصروفات تشغيلية: تتراوح من ٥% إلى 
٣٢% من إيرادات الإيجار.

سترتفع/ )تنخفض( القيمة 
العادلة المتوقعة في حال 

تغير المدخلات.

أسلوب الدخل: يوفر أسلوب الدخل مؤشر للقيمة العادلة من خلال تحويل 
التدفقات النقدية المستقبلية إلى قيمة رأسمالية حالية واحدة.

بموجب طريقة التدفقات النقدية المخصومة، يتم خصم التدفق النقدي 
المتوقع إلى تاريخ التقييم، مما ينتج عنه القيمة الحالية للأصل.

نمو الإيجار - لا يُؤُخذ النمو في الاعتبار 
للفترة التعاقدية المتبقية.

معدلات الخصم: من 7,5% إلى %8,5.
مصروفات تشغيلية: تتراوح من 28% إلى 

31% من إيرادات الإيجار.

أسلوب مقارنة المبيعات: يعكس أسلوب السوق أسعار المعاملات التي 
تمت مؤخراًً لعقارات مماثلة، مع مراعاة الاختلافات في الموقع والحجم 

وحالة العقار.

أسعار السوق: تتراوح من 172 درهم للمتر 
المربع إلى 2,416 درهم للمتر المربع.

 عقارات استثمارية )تابع(  عقارات استثمارية )تابع(12 12
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(

)د(	 مرافق تجزئة وتجارية

التدفقات النقدية المستقبلية 
الواردة من الإيجار 

بحسب السوق

استناداًً إلى الموقع الفعلي ونوع وجودة العقارات وبناء على شروط عقود الإيجار الحالية، مثل ارتفاع الإيجارات في السوق 
والفترات الخالية من الإيجار. فيما لو كانت معدلات الإيجار أعلى/ أقل بنسبة 10%، لكان التقييم أعلى / أقل بمبلغ 32 مليون 

درهم، على التوالي )2024: أعلى بمبلغ 36 مليون درهم، على التوالي(، مع بقاء جميع المتغيرات الأخرى ثابتة.

استناداًً إلى الموقع الفعلي وحجم وجودة العقارات ومع مراعاة بيانات السوق في تاريخ التقييم. فيما لو كانت معدلات عائد معدلات عائد الرسملة
الرسملة أعلى/ أقل بنسبة 1%، لكان التقييم أقل بمبلغ 164 مليون درهم/ أعلى بمبلغ 237 مليون درهم على التوالي )2024: 

أقل بمبلغ 161 مليون درهم/ أعلى بمبلغ 172 مليون درهم، على التوالي(، مع بقاء جميع المتغيرات الأخرى ثابتة.

)ه(	 مساكن عمال ومستودعات

التدفقات النقدية 
المستقبلية الواردة من 

الإيجار بحسب السوق

استناداًً إلى الموقع الفعلي ونوع وجودة العقارات وبناء على شروط عقود الإيجار الحالية، مثل ارتفاع الإيجارات في السوق 
والفترات الخالية من الإيجار. فيما لو كانت معدلات الإيجار أعلى/ أقل بنسبة 10%، لكان التقييم أعلى/ أقل بمبلغ 44 مليون درهم 

على التوالي )2024: أعلى/ أقل بمبلغ 44 مليون درهم على التوالي(، مع بقاء جميع المتغيرات الأخرى ثابتة.

استناداًً إلى الموقع الفعلي وحجم وجودة العقارات ومع مراعاة بيانات السوق في تاريخ التقييم. فيما لو كانت معدلات عائد معدلات عائد الرسملة
الرسملة أعلى/ أقل بنسبة 1%، لكان التقييم أقل بمبلغ 23 مليون درهم/ أعلى بمبلغ 27 مليون درهم على التوالي )2024: أقل 

بمبلغ 24 مليون درهم/ أعلى بمبلغ 27 مليون درهم، على التوالي(، مع بقاء جميع المتغيرات الأخرى ثابتة.

المعطيات الهامة غير الجديرة بالملاحظة:
)أ(	 بنية تحتية ومنشآت ملحقة:

التدفقات النقدية 
التعاقدية المستقبلية 

الواردة من الإيجار

استناداًً إلى الموقع الفعلي ونوع وجودة العقارات وبناء على شروط عقود الإيجار الحالية، مثل ارتفاع الإيجارات في السوق 
والفترات الخالية من الإيجار. في حال كانت معدلات الإيجار أعلى/ أقل بنسبة 10%، لكان التقييم أعلى/ أقل بمبلغ 328 درهم، على 

التوالي )2024: أعلى/ أقل بمبلغ 295 مليون درهم، على التوالي(، مع بقاء جميع المتغيرات الأخرى ثابتة.

تعكس تقييمات السوق الحالية لعدم التيقن من كمية وتوقيت التدفقات النقدية. في حال كان معدل الخصم أعلى/ أقل بنسبة 1%، معدل الخصم
لكان التقييم أقل بمبلغ 645 مليون درهم / أعلى بمبلغ 845 مليون درهم، على التوالي )2024: أقل بمبلغ 653 مليون درهم / أعلى 

بمبلغ 852 مليون درهم، على التوالي(، مع بقاء جميع المتغيرات الأخرى ثابتة.

تشمل مصروفات الصيانة والمصروفات الأخرى اللازمة لإبقاء العقارات في حالة التشغيل على مدار أعمارها الإنتاجية المتوقعة. المصروفات المدفوعة
في حال كانت تكاليف التشغيل والصيانة أعلى/ أقل بنسبة 10% لكان التقييم أقل/ أعلى بقيمة 102 مليون درهم على التوالي )2024: 

أقل/ أعلى بمبلغ 105 مليون درهم، على التوالي(، مع بقاء جميع المتغيرات الأخرى ثابتة.

)ب(	 قطع الأراضي للتطوير المستقبلي وقيد التطوير:

استناداًً إلى سعر البيع المقدر للعقارات المقارنة ومع مراعاة بيانات السوق في تاريخ التقييم، في حال كانت معدلات المبيعات معدلات المبيعات في السوق
في السوق أعلى/ أقل بنسبة 10%، لكان التقييم أعلى/ أقل بمبلغ 173,97 مليون درهم على التوالي )2024: أعلى/ أقل بمبلغ 

165 مليون درهم، على التوالي(، مع بقاء جميع المتغيرات الأخرى ثابتة.

)ج(	 وحدات سكنية:

استناداًً إلى الموقع الفعلي ونوع وجودة العقارات وبناء على شروط عقود الإيجار الحالية، مثل ارتفاع الإيجارات في السوق معدلات المبيعات في السوق
والفترات الخالية من الإيجار. في حال كانت معدلات الإيجار أعلى/ أقل بنسبة 10%، لكان التقييم أعلى/ أقل بمبلغ 61 مليون درهم 

على التوالي )2024: أعلى/ أقل بمبلغ 69 مليون درهم، على التوالي(، مع بقاء جميع المتغيرات الأخرى ثابتة.

 عقارات استثمارية )تابع( 12

أساليب التقييم التي تستند عليها الإدارة في تقديرها للقيمة العادلة )تابع(

 عقارات استثمارية )تابع( 12

أساليب التقييم التي تستند عليها الإدارة في تقديرها للقيمة العادلة )تابع(

المعطيات الهامة غير الجديرة بالملاحظة: )تابع(
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(

)أ( استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

ــص في  ــن ومتخص ــة البحري ــس في مملك ــك مؤس ــو بن ــاياكورب ش.م.ب )م( وه ــهم س ــن أس ــاسي 5% م ــكل أس ــتثمارات بش ــذه الاس ــمل ه تش
ــة. ــاع الطاق ــات قط ــات خدم ــة متطلب ــل وتلبي ــتثمار والتموي الاس

)ب( استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

تتمثل الاستثمارات الرئيسية في السندات والصناديق والأوراق المالية المدرجة والصكوك والصناديق المدارة.

ــظ  ــت )محتف ــد ثاب ــة ذات عائ ــندات متنوع ــة س ــم( في محفظ ــون دره ــم )2024: 289,5 ملي ــون دره ــغ 319,73 ملي ــتثمار مبل ــة باس ــت المجموع  قام
ــهيلات  ــتخدام تس ــن خلال اس ــدارة م ــة م ــوق ملكي ــق حق ــم( في صنادي ــون دره ــم )2024: 510,72 ملي ــون دره ــغ 392,16 ملي ــرة( ومبل ــا للمتاج به
اقتراض ذات صلــة بمبلــغ 332 مليــون درهــم )2024: 302 مليــون درهــم(. معظــم هــذه الســندات لهــا تصنيــف ائــتماني للطــرف المقابــل "الدرجــة 

ــل. ــل الأج ــط   إلى طوي ــتحقاق متوس ــخ اس ــا تاري ــتثمارية"، وله الاس

)ج( قياس القيم العادلة

تقــوم المجموعــة بقيــاس القيــم العادلــة باســتخدام التسلســل الهرمــي للقيمــة العادلــة المــبين أدنــاه الــذي يعكــس أهميــة المعطيــات 
المســتخدمة في أســاليب القيــاس:

المســتوى 1: ســعر الســوق المــدرج )غير المعــدل( في ســوق نشــطة. تســتند القيــم العادلــة على ســعر الســوق في تاريــخ التقييــم. ويتــم تصنيــف 
اســتثمار المجموعــة في ســندات حقــوق الملكيــة المدرجــة المحتفــظ بهــا للمتاجــرة في هــذه الفئة.

ــي  ــاشرة )وه ــعار( أو غير مب ــي الأس ــاشرة )وه ــة مب ــا بطريق ــة إم ــرة بالملاحظ ــات جدي ــتند إلى معطي ــي تس ــم الت ــاليب التقيي ــتوى 2: أس المس
المســتمدة مــن الأســعار(. تشــمل هــذه الفئــة الأدوات التــي يتــم تقييمهــا باســتخدام: أســعار الســوق المدرجــة في أســواق نشــطة لأدوات مماثلة 
أو أســعار الســوق المدرجــة لأدوات متطابقــة أو مماثلــة في الأســواق التــي تعــتبر أقــل نشــاطاًً أو أســعار الوســطاء أو أســاليب التقييــم الأخــرى 
ــتثمار  ــف اس ــم تصني ــوق. ويت ــات الس ــن بيان ــاشرة م ــاشرة أو غير مب ــة مب ــة بطريق ــرة بالملاحظ ــة جدي ــات الهام ــة المعطي ــا كاف ــون فيه ــي تك الت

ــة. ــذه الفئ ــة في ه ــندات المهيكل ــوك والس ــق والصك ــة في الصنادي المجموع

ــمل  ــي تش ــة الأدوات الت ــة كاف ــذه الفئ ــمل ه ــة. تش ــرة بالملاحظ ــة غير جدي ــات هام ــا معطي ــتخدم فيه ــي تُسُ ــم الت ــاليب التقيي ــتوى 3: أس المس
ــأثير جوهــري على عمليــة  ــات جديــرة بالملاحظــة ويكــون للمعطيــات غير الجديــرة بالملاحظــة ت أســاليب تقييمهــا معطيــات غير مســتندة إلى بيان
تقييــم الأداة. تشــتمل هــذه الفئــة على الأدوات التــي يتــم تقييمهــا اســتناداًً إلى الأســعار المدرجــة للأدوات المماثلــة حيــث يقــتضي الأمــر القيــام 

ــروق بين الأدوات. ــس الف ــة لكي تعك ــرة بالملاحظ ــة غير جدي ــات جوهري ــديلات أو افتراض بتع

ــاءًً على تقاريــر التقييــم الصــادرة مــن مديــر الصنــدوق وكذلــك التقاريــر الصــادرة حــول سير  كما يتــم التوصــل إلى التقييــم، في بعــض الحــالات، بن
ــورة  ــة. وبص ــذه الفئ ــن ه ــدارة ضم ــق الم ــة والصنادي ــة غير المدرج ــة في الأوراق المالي ــتثمار المجموع ــف اس ــم تصني ــاريع. يت ــل في المش العم

ــة. ــة العادل ــغير في القيم ــه ت ــة يصحب ــة العادل ــر القيم ــتخدمة لتقدي ــة المس ــة ذات الصل ــات المقارن ــغير في المعطي ــإن أي ت ــة، ف عام

قامــت المجموعــة بمراجعــة القيمــة العادلــة للاســتثمارات المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الأربــاح أو الخســائر، وعليــه تــم تســجيل أربــاح بمبلــغ 
150,20 مليــون درهــم في بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد خلال الســنة الحاليــة )2024: خســائر بمبلــغ 114,22 مليــون درهــم(.

قامــت المجموعــة بمراجعــة القيمــة العادلــة للاســتثمارات في الأوراق الماليــة غير المدرجــة المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل 
الشــامل الآخــر، وعليــه تــم تســجيل صــافي التــغير في القيمــة العادلــة بمبلــغ 13,03 مليــون درهــم خلال الســنة الحاليــة في الدخــل الشــامل الآخــر 

ــم(. ــون دره ــغ 0,42 ملي ــارة بمبل )2024: خس

التسلسل الهرمي للقيمة العادلة

تصّنّف القيمة العادلة للاستثمارات العقارية ضمن المستوى 3 من التسلسل الهرمي لمستويات قياس القيمة العادلة.

يوضح الجدول التالي المطابقة بين الأرصدة الافتتاحية والأرصدة الختامية للقيم العادلة في المستوى 3.

20252024

ألف درهمألف درهم

11,189,46710,099,681في 1 يناير

76,318434,740إضافات

)53,575()8,996(محول إلى ممتلكات وآلات ومعدات )إيضاح 10(

)110,000(-محول إلى المخزون )إيضاح 17(

)38,042()1,118,729(بيع استثمار عقاري

836,910856,663صافي أرباح التقييم العادل

-)56,206(استثمار عقاري مصنف كمحتفظ به للبيع

10,918,76411,189,467في 31 ديسمبر

 استثمارات مالية 13

20252024

ألف درهمألف درهم

)1( استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر - الإيضاح 13 )أ(

92,86779,852سندات ملكية

)2( استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر – الإيضاح 13 )ب(

442,400249,446سندات ملكية مدرجة محتفظ بها للمتاجرة

2,316,2791,985,336صناديق وسندات وسندات ملكية غير مدرجة

2,758,6792,234,782
التوزيع الجغرافي للاستثمارات:

832,045669,502الإمارات العربية المتحدة

499,792322,125دول مجلس التعاون الخليجي الأخرى

1,519,7091,323,007دول أخرى

)2( + )1(2,851,5462,314,634

  تــم رهــن الاســتثمارات في الصناديــق والســندات والأوراق الماليــة غير المدرجــة التــي تبلــغ قيمتهــا العادلــة 339 مليــون درهــم )2024: 312 مليــون 
درهــم(، لصالــح بنــوك مقابــل القــروض التــي تــم الحصــول عليهــا )الإيضــاح 22(.

تحليل الحساسية - مخاطر أسعار الأسهم

ــا.  ــط وشمال أفريقي ــة الشرق الأوس ــة بمنطق ــة مختلف ــواق مالي ــة في أس ــي مدرج ــة ه ــة المدرج ــة في الأوراق المالي ــتثمارات المجموع  إن اس
ــعار  ــبة 10% في أس ــاض( بنس ــاع / )انخف ــإن أي ارتف ــائر، ف ــاح أو الخس ــن خلال الأرب ــة م ــة العادل ــة بالقيم ــتثمارات المصنف ــذه الاس ــق به ــيما يتعل وف

ــم(. ــون دره ــم )2024: 56,62 ملي ــون دره ــغ 69,81 ملي ــاح بمبل ــاض( الأرب ــاع / )انخف ــيؤدي إلى ارتف ــر كان س ــخ التقري ــهم بتاري الأس

 عقارات استثمارية )تابع(  استثمارات مالية )تابع(12 13
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(

يوضــح الجــدول المــبين أدنــاه تحلــيلاًً للأدوات الماليــة المقاســة بالقيمــة العادلــة في نهايــة فترة التقريــر حســب تصنيــف مســتويات قيــاس القيمــة 
العادلــة الــذي يتــم فيــه تصنيــف قيــاس القيمــة العادلــة:

المجموعالمستوى 3المستوى 2المستوى 1

ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم31 ديسمبر 2025
موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو 

452,3231,068,3581,237,9982,758,679الخسائر

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل 
92,72392,867-144الشامل الآخر

452,4671,068,3581,330,7212,851,546

المجموعالمستوى 3المستوى 2المستوى 1

ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم31 ديسمبر 2024
موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو 

258,3721,045,159931,2512,234,782الخسائر

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل 
79,64279,852-210الشامل الآخر

258,5821,045,1591,010,8932,314,634

مطابقة قياسات القيم العادلة للاستثمارات بحسب المستوى 3

20252024

ألف درهمألف درهم

1,010,893868,936كما في 1 يناير

409,890324,020إضافات خلال السنة

)260,618()141,669(مستردة / مبيعة خلال السنة

-)15,670(تحويلات إلى المستوى 3
الأرباح المسجلة في الدخل الشامل الآخر

)423(13,081صافي التغيّرر في القيمة العادلة )غير محقق(
الأرباح/ )الخسائر( المسجلة في الأرباح أو الخسائر

54,19678,978صافي التغيّرر في القيمة العادلة )غير محقق(

1,330,7211,010,893كما في 31 ديسمبر

تحليل الحساسية
ــر كان  ــخ التقري ــودات بتاري ــة الموج ــافي قيم ــبة 10% في ص ــاض( بنس ــاع / )انخف ــإن أي ارتف ــتوى 3، ف ــة في المس ــتثمارات المصنف ــبة للاس بالنس

ــم(. ــون دره ــم )2024: 101,09 ملي ــون دره ــغ 133,07 ملي ــودات بمبل ــة الموج ــافي قيم ــاض( ص ــاع / )انخف ــؤدي إلى ارتف لي

 موجودات مالية أخرى بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر 14

20252024

ألف درهمألف درهم

16,79117,988موجودات مالية أخرى بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

ــاه دبي  ــاء ومي ــة كهرب ــن هيئ ــتحقة م ــغ مس ــائر مبال ــاح أو الخس ــن خلال الأرب ــة م ــة العادل ــة بالقيم ــودات المالي ــل الموج ــة، تمث ــنة الحالي في الس
عــن تكلفــة إنشــاء تقاطــع تكبدتهــا إحــدى الشركات التابعــة. في الســنة الســابقة، تمثــل الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الأربــاح أو 

ــاء وميــاه دبي عــن تكلفــة محطــة فرعيــة تكبدتهــا إحــدى الشركات التابعــة. الخســائر مبالــغ مســتحقة مــن هيئــة كهرب

تــم تحديــد التقييــم العــادل لهــذه الذمــم المدينــة باســتخدام القيمــة الحاليــة للتدفقــات النقديــة المتوقعــة. ونظــراًً لاســتخدام المعطيــات الهامــة 
غير القابلــة للملاحظــة عنــد تحديــد القيمــة العادلــة لهــذه الذمــم المدينــة، فقــد تــم تصنيفهــا ضمــن الأدوات الماليــة مــن المســتوى 3.

 استثمارات في منشآت مستثمر فيها محتسبة على أساس حقوق الملكية 15

20252024

ألف درهمألف درهم

931,777977,150استثمارات في ائتلافات مشتركة )راجع )1( أدناه(

516,949512,939استثمارات في شركات زميلة )راجع )2( أدناه(

1,448,7261,490,089إجمالي الاستثمارات في منشآت مستثمر فيها محتسبة على أساس حقوق الملكية

)1( الائتلافات المشتركة

فيما يلي الاستثمارات في الائتلافات المشتركة المملوكة بواسطة المجموعة كما في 31 ديسمبر 2025:
أ شركة إيميكول ديستريكت كولينغ ذ.م.م )إيميكول(	(

في 25 يوليــو 2022، باعــت المجموعــة 50% مــن حصتهــا في الشركــة التابعــة المملوكــة لهــا بالكامــل، شركــة إيميكــول ديستريكــت كولينــغ ذ.م.م 
)"إيميكــول"(. وتــم إعــادة قيــاس الاســتثمار المتبقــي لاحقــاًً بنســبة 50% في إيميكــول بالقيمــة العادلــة وتــم المحاســبة عنــه كائــتلاف مــشترك تحــت 
بنــد "اســتثمارات في منشــآت مســتثمر فيهــا محتســبة على أســاس حقــوق الملكيــة". شركــة إيميكــول ديستريكــت كولينــغ ذ.م.م هــي شركــة ذات 
مســؤولية محــدودة تأسســت في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. تتمثــل الأنشــطة الرئيســية في توليــد وتوزيــع وبيــع الميــاه المبردة إلى جانــب 

خدمــات القيــاس والفوتــرة المرتبطــة بهــا في أنظمــة تبريــد المناطــق لأغــراض تكييــف الهــواء.

كيو دي آي سبورت مانجمنت ذ.م.م )"كيو دي آي"(	(ب
شركــة كيــو دي آي، هــي شركــة ذات مســؤولية محــدودة مؤسســة في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، وهــي ائــتلاف مــشترك بين المجموعــة 
وشركــة القــدرة للإدارة الرياضيــة ذ.م.م. وتتمثــل الأنشــطة الرئيســية للائــتلاف المــشترك في إدارة المنشــآت والأنديــة الرياضيــة والأنشــطة الأخــرى 

المتعلقــة بالرياضــة داخــل دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. تمتلــك المجموعــة بصــورة فعليــة 50% مــن حصــص هــذه المنشــأة.

ج شركة باليسيدس للتطوير ذ.م.م	(
هــي شركــة ذات مســؤولية محــدودة مســجلة في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. وتتمثــل الأنشــطة الرئيســية للشركــة في إدارة مشروع يتــم 

تنفيــذه على قطــع أراضي كائنــة في مجمــع دبي للاســتثمار. تمتلــك المجموعــة بصــورة فعليــة 50% مــن حصــص هــذه المنشــأة.

بلغت القيمة الدفترية للحصة في شركة باليسيدس للتطوير ذ.م.م لا شيء كما في 31 ديسمبر 2025 )2024: لا شيء(.

 استثمارات مالية )تابع( 13

)ج( قياس القيم العادلة )تابع(
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(

)1( الائتلافات المشتركة

يلخص الجدول التالي المعلومات المالية للائتلافات المشتركة كما في 31 ديسمبر:

20252024

ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم

المجموعالمجموعأخرىإيميكول

2,323,780302,323,8102,134,354موجودات غير متداولة

300,62116,772317,393494,479موجودات متداولة

)1,586,838()1,947,808()8,821()1,938,987(مطلوبات غير متداولة

)494,193()236,338()2,701()233,637(مطلوبات متداولة

451,7775,280457,057547,802صافي الموجودات )%100(

225,8882,640228,528273,901حصة المجموعة في صافي الموجودات

691,90011,349703,249703,249شهرة تجارية وموجودات غير ملموسة

917,78813,989931,777977,150القيمة الدفترية للحصة في الائتلافات المشتركة

675,25528,828704,083649,838إيرادات

)606,720()614,829()27,267()587,562(مصروفات

87,6931,56189,25443,118أرباح السنة )%100(

43,84778144,62821,559حصة المجموعة في الأرباح

43,84778144,62821,559حصة المجموعة في إجمالي الدخل الشامل

90,000138,500-90,000توزيعات أرباح مستلمة بواسطة المجموعة

)2( الشركات الزميلة

تشتمل الشركات الزميلة للمجموعة على الشركات التالية:

20252024

نسبة الملكية %نسبة الملكية %شركة زميلة
48,3448,34الشركة الوطنية للتأمينات العامة ش.م.ع )راجع )ب( أدناه(

4949شركة إنسولير الإمارات ذ.م.م

3030شركة الإمارات للف الألمنيوم )"إميرول"( ذ.م.م

31,7531,75مستشفى كينجز كوليدج للرعاية الصحية ذ.م.م

2020مركز كليمنصو الطبي منطقة حرة )"سي إم سي دبي"(

58,3758,37أفريقيا كريست للتعليم القابضة المحدودة

36,2136,21أيس كينيا ليمتد

4040موجافي 4 ليمتد )راجع )أ( أدناه(

5555موجافي 9 ليمتد )راجع )أ( أدناه(

3636موجافي 10 ليمتد )راجع )أ( أدناه(

86,8086,80موجافي 16 ليمتد )راجع )أ( أدناه(

2020موجافي 20 ليمتد )راجع )أ( أدناه(

1818التعليم الخاص من خلال عالم جديد )"بين"(

59,7059,70شركة جلوبال فيرتيلتي بارتنرز )شركة ذات مسؤولية محدودة معفاة مسجلة في جزر كايمان.(

50-أجريكورب للاستثمارات المحدودة )راجع إيضاح )ب( أدناه(

أ ــركات 	( ــركات ك ــذه ال ــف ه ــم تصني ــة. ت ــة للمجموع ــة الفعلي ــس الملكي ــة ولي ــال شركات تابع ــن خ ــاشرة م ــة المب ــن الملكي ــة تب ــبة الملكي نس
ــة. ــا المجموع ــي تمتلكه ــة الت ــت المطلق ــات التصوي ــة وصلاحي ــة الفعلي ــاس الملكي ــة على أس ــة للمجموع زميل

ــتثمارات 	(ب ــورب للاس ــة أجريك ــا 50% في شرك ــة قدره ــة إضافي ــى حص ــة ع ــتحوذت المجموع ــمبر 2025، اس ــة في 31 ديس ــنة المنتهي ــال الس خ
ــاح 37(. ــع إيض ــة )راج ــك الشرك ــهم تل ــن أس ــة 100% م ــك المجموع ــدودة. تمتل المح

تــم عــرض المعلومــات الماليــة الموجــزة الخاصــة بالشركــة الوطنيــة للتأمينــات العامــة ش.م.ع عــى النحــو التــالي. يتضمــن الجــدول أدنــاه أيضــاً 	(ب
ــمبر 2025. ــة كما في 31 ديس ــة في الشركات الزميل ــة المجموع ــة لحص ــع القيمــة الدفتري ــزة م ــة الموج ــة للمعلومــات المالي مطابق

20252024

ألف درهمألف درهم

1,662,6471,653,888إجمالي الموجودات

)1,009,262()968,752(إجمالي المطلوبات

693,895644,626صافي الموجودات )%100(

335,429311,612حصة المجموعة في صافي الموجودات

11,47911,479القيمة العادلة للموجودات غير الملموسة المحددة

346,908323,091القيمة الدفترية للحصة في الشركات الزميلة

1,296,6901,426,127إيرادات

)1,306,017()1,177,504(مصروفات

119,186120,110أرباح السنة )%100(

57,61558,061حصة المجموعة في الأرباح

)5,538(2,084حصة المجموعة في الإيرادات/)الخسائر( الشاملة الأخرى

59,69952,523حصة المجموعة في إجمالي الدخل الشامل

35,88118,122توزيعات أرباح مستلمة من المجموعة

ج يلخص الجدول التالي المعلومات المالية للشركات الزميلة الأخرى	(

20252024

ألف درهمألف درهم

1,501,8221,523,469إجمالي الموجودات

)1,850,927()1,982,372(إجمالي المطلوبات

)327,458()480,550(صافي الموجودات )%100(

170,041189,848حصة المجموعة في صافي الموجودات

170,041189,848القيمة الدفترية للحصة في الشركات الزميلة

987,73446,267إيرادات

)30,673()920,692(مصروفات

67,04215,594أرباح السنة )%100(

5,6585,202حصة المجموعة في الأرباح

)14,649()1,199(حصة المجموعة في فروق الصرف عند تحويل شركة زميلة أجنبية

27,8163,724توزيعات أرباح مستلمة من قبل المجموعة

خلال الســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2025، اســتحوذت المجموعــة على حصــة إضافيــة بنســبة 5% في شركــة مستشــفى كينجــز كوليــدج للرعايــة 
الصحيــة ذ.م.م. عقــب الاســتحواذ على حصــة إضافيــة، ارتفعــت حصــة المجموعة في مستشــفى كينجــز كوليــدج للرعايــة الصحيــة ذ.م.م إلى %31,75.

 استثمارات في منشآت مستثمر فيها محتسبة على أساس حقوق الملكية )تابع(  استثمارات في منشآت مستثمر فيها محتسبة على أساس حقوق الملكية )تابع(15 15

)2( الشركات الزميلة )تابع(
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(

تــم تقديــر صــافي القيمــة القابلــة للتحقيــق للعقــارات المحتفــظ بهــا للتطويــر والبيــع مــن قبــل خبراء تقييــم مســتقلين ومســجلين وفقــاًً لمعــايير 
ــج  ــمل منه ــي تش ــم الت ــاليب التقيي ــن أس ــج م ــتخدام مزي ــاًً باس ــيين أو داخلي ــاحين القانون ــلكي للمس ــد الم ــن المعه ــادرة ع ــة الص ــم العالمي التقيي
مقارنــة المبيعــات ومنهــج رســملة الدخــل. بنــاءًً على ذلــك، لم يتــم الاعتراف بمخصــص الانخفــاض إلى صــافي القيمــة القابلــة للتحقيــق خلال الســنة 

ــة )2024: لا شيء(. الحالي

كما في 31 ديســمبر 2025، ســجلت المجموعــة مخصصــاًً للعقــارات المحتفــظ بهــا للتطويــر والبيــع بمبلــغ 3,85 مليــون درهــم )2024: 3,85 مليــون 
درهــم(.

 تــم رهــن مخــزون بقيمــة 157 مليــون درهــم )2024: 180 مليــون درهــم( مقابــل التســهيلات التــي تــم الحصــول عليهــا مــن البنــوك. ويتــم في بعــض 
الحــالات التنــازل عــن وثائــق التــأمين على المخــزون لصالــح البنــوك.

 ذمم مدينة تجارية 18
يبلــغ إجمالي الذمــم المدينــة التجاريــة 3,957,78 مليــون درهــم )2024: 3,225,29 مليــون درهــم( بيــنما يبلــغ مخصــص خســائر الانخفــاض في 
القيمــة 746,76 مليــون درهــم )2024: 739,10 مليــون درهــم(. تــم تصنيــف الذمــم المدينــة التجاريــة التــي مــن المتوقــع أن يتــم تحصيلهــا بعــد 12 

ــة. ــا غير متداول ــر على أنه ــخ التقري ــن تاري ــهراًً م ش

تــم تخصيــص ذمــم مدينــة تجاريــة بمبلــغ 618,34 مليــون درهــم مقابــل تســهيلات تــم الحصــول عليهــا مــن البنــوك كما في 31 ديســمبر 2025 )2024: 
582,04 مليــون درهــم(.

 مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة وذمم مدينة أخرى 19

20252024

ألف درهمألف درهم

غير متداولة

-60,283مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة

6,3431,402دفعة مقدمة رأسمالية

66,6261,402
متداولة

69,21259,364ذمم مدينة من العملاء مقابل استخدام تسهيلات هامشية

5,94262,020مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة

105,10764,290دفعات مقدمة إلى موردين

41,66059,876مبالغ مستحقة من عملاء عن أعمال عقود )راجع )2( أدناه(

51,23860,336مبالغ مدفوعة مقدماًً

29,05323,276هوامش وودائع قابلة للاسترداد

23,33415,186ذمم محتجزات مدينة

134,555158,762أخرى

460,101503,110

	)(1 تم تصنيف المبالغ المستحقة من أطراف ذات علاقة التي من المتوقع تحصيلها بعد 12 شهراً من تاريخ التقرير على أنها غير متداولة.
	)(2 الحركة في المبالغ المستحقة من عملاء عن أعمال عقود كالتالي:

)3( الحركة في الاستثمارات في منشآت مستثمر فيها محتسبة على أساس حقوق الملكية كالتالي:

20252024

ألف درهمألف درهم

1,490,0891,506,287في 1 يناير

3,54879,513استثمارات منفذة خلال السنة

)160,346()153,697(توزيعات أرباح مستلمة خلال السنة

107,90184,822حصة المجموعة في أرباح السنة

)5,538(2,084حصة المجموعة من الأرباح/)الخسائر( في الإيرادات /)الخسائر( الشاملة الأخرى

)14,649()1,199(حصة المجموعة من فروق الصرف عند التحويل

1,448,7261,490,089في 31 ديسمبر

 ذمم الإيجار المدينة 16

تتمثــل ذمــم الإيجــار المدينــة في الفــرق بين المبلــغ الــذي تــم إصــدار فاتــورة بــه إلى المســتأجرين والمبلــغ المــعترف بــه كإيــرادات إيجاريــة على 
أســاس القســط الثابــت على مــدى فترة عقــد الإيجــار. ينشــأ هــذا الفــرق بصــورة رئيســية نتيجــة فترة الإيجــار المجانيــة المســموح بهــا في بدايــة 

فترة الإيجــار والزيــادة في الإيجــار المتفــق عليهــا بعــد انتهــاء المــدة الأوليــة مــن عقــد الإيجــار.

 مخزون 17

20252024

ألف درهمألف درهم

190,527200,287مواد خام وأعمال قيد الإنجاز وقطع غيار )صافية من مخصص المخزون المتقادم وبطيء الحركة(

46,90149,392بضائع جاهزة

802848بضاعة قيد النقل

عقارات محتفظ بها بغرض التطوير والبيع )صافية من مخصص خفض القيمة إلى صافي القيمة 
644,656772,133القابلة للتحقيق(

882,8861,022,660

خلال الســنة الســابقة، أعــادت المجموعــة تصنيــف مبلــغ 5,28 مليــون درهــم مــن المخــزون إلى الممتلــكات والآلات والمعــدات )إيضــاح 10( خلال الســنة 
المنتهيــة في 31 ديســمبر 2024.

بلغ إجمالي المخزون المسجل بصافي القيمة القابلة للتحقيق 73,59 مليون درهم كما في 31 ديسمبر 2025 )2024: 107,65 مليون درهم(.

تمثــل عقــارات محتفــظ بهــا لغــرض التطويــر والبيــع تكلفــة الأراضي والمصروفــات المتكبــدة لمشروع ســكني في مــردف وقريــة جــميرا الدائريــة، 
ــة  ــوي المجموع ــاًً. تن ــا لاحق ــل بيعه ــن أج ــر م ــاريع التطوي ــة مش ــة لإقام ــدان وأرض مخصص ــان ومي ــرة المرج ــتخدامات في جزي ــدد الاس مشروع متع

تطويــر هــذه العقــارات لبيعهــا وقامــت بتصنيــف بعــض العقــارات على أنهــا طويلــة الأجــل بنــاءًً على خطــط التطويــر المســتقبلي.

 استثمارات في منشآت مستثمر فيها محتسبة على أساس حقوق الملكية )تابع(  مخزون )تابع(15 17
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(

20252024

ألف درهمألف درهم

59,87632,668الرصيد في بداية السنة

266,762233,214إضافات خلال السنة

)206,006()284,978(دفعات مرحلية

41,66059,876الرصيد في نهاية السنة

 ودائع قصيرة الأجل لدى البنوك والنقد وما يعادله 20

20252024

ألف درهمألف درهم

ودائع قصيرة الأجل

10,00020,000ودائع قصيرة الأجل لدى البنوك ذات فترة استحقاق أكثر من ثلاثة أشهر

35,76552,780ودائع قصيرة الأجل داخل دولة الإمارات العربية المتحدة مرهونة لدى البنوك

45,76572,780
النقد وما يعادله

8061,307نقد في الصندوق

852,515604,802نقد لدى البنك داخل الإمارات العربية المتحدة )حسابات جارية(

3,5122,161نقد لدى البنك خارج الإمارات العربية المتحدة - دول مجلس التعاون الخليجي )حسابات جارية(

71,11780,064نقد لدى البنك خارج الإمارات العربية المتحدة - دول أخرى )حسابات جارية(

342,367245,285ودائع قصيرة الأجل داخل دولة الإمارات العربية المتحدة ذات فترة استحقاق أصلية أقل عن ثلاثة أشهر

1,270,317933,619إجمالي النقد وما يعادله

 قروض بنكية طويلة الأجل 21

20252024

ألف درهمألف درهم

4,274,3954,253,003قروض

)646,260()714,673(ناقصاًً: الجزء المتداول )إيضاح 22(

3,559,7223,606,743قروض طويلة الأجل

	)(1 تتفــاوت آجــال القــروض البنكيــة مــن ســنة إلى عــر ســنوات، وهــي مضمونــة بمجموعــة مــن الضمانــات المؤسســية للشركــة والرهــن العقاري 
على بعــض الاســتثمارات العقاريــة والمخــزون والذمــم المدينــة التجاريــة والممتلــكات والآلات والمعــدات والتنــازل عــن الذمــم المدينــة ووثائــق 
التــأمين على موجــودات المجموعــة والرهــن على الودائــع البنكيــة. يتراوح ســعر الفائــدة على معظــم القــروض البنكيــة مــن 0,45% إلى 
3,5% فــوق معــدل إيبــور / معــدل التمويــل المضمــون لليلــة واحــدة ســنوياًً. عندمــا يكــون هنــاك ضمان مــن الشركــة، يقــتصر التــزام الشركــة 

بشــكل عــام على نســبة حصتهــا في حقــوق الملكيــة في الجهــة المقترضــة.
	)(2 بالنســبة لبعــض تســهيلات القــروض لأجــل، يتعــن عــى المجموعــة الالتــزام بنســب تغطيــة خدمــة الديــن ونســبة الديــن إلى حقــوق الملكيــة 

ــمبر 2025. ــدات كما في 31 ديس ــذه التعه ــة به ــزم المجموع ــة. تلت ــافي القيم ــن ص ــد الأدنى م والح

 قروض بنكية 22

20252024

ألف درهمألف درهم

162,069105,730سحب بنكي على المكشوف

62,10082,154إيصالات الأمانة

832,042963,534قروض قصيرة الأجل

714,673646,260الجزء المتداول من القروض البنكية طويلة الأجل )إيضاح 21(

1,770,8841,797,678

ــزام  ــون الت ــة، يك ــن المجموع ــم ضمان م ــم تقدي ــا يت ــن الشركات. عندم ــات م ــات وضمان ــن الرهون ــة م ــب مجموع ــة بموج ــة مضمون ــروض البنكي الق
ــة. ــة المقترض ــة الجه ــا في ملكي ــاًً على حصته ــتصراًً غالب ــة مق المجموع

تــم الحصــول على قــروض قــصيرة الأجــل بمبلــغ 332,04 مليــون درهــم )2024: 301,51 مليــون درهــم( لغــرض الاســتثمارات في الســندات والصناديــق 
والمنتجــات المُهُيكلــة، ويتــم ضمان هــذه القــروض مــن خلال رهــن على تلــك الاســتثمارات لصالــح البنــوك )إيضــاح 13(.

لدى المجموعة تسهيلات بنكية غير مسحوبة بقيمة 2,262,45 مليون درهم كما في 31 ديسمبر 2025 )2024: 1,936,27 مليون درهم(.

 مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة وذمم مدينة أخرى )تابع( 19
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(

 عقود الإيجار 23

يوضح بيان المركز المالي الموحد المبالغ التالية المتعلقة بعقود الإيجار عندما تكون المجموعة مستأجراًً:

)1( موجودات حق الاستخدام:

المجموعمنشآت ومعداتمبانيأرض
ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم

التكلفة

76,30457,343372,946506,593كما في 1 يناير 2024

4,963-4,963-إضافات خلال السنة

)942(-)942(-استبعادات

76,30461,364372,946510,614كما في 31 ديسمبر 2024

76,30461,364372,946510,614كما في 1 يناير 2025

8,971-2,2926,679إضافات خلال السنة

--)47,590(47,590تحويلات

)7,830()805()5,141()1,884(استبعادات

124,30215,312372,141511,755كما في 31 ديسمبر 2025

الاستهلاك المتراكم

16,77428,887137,853183,514كما في 1 يناير 2024

6,5362,34426,53235,412الاستهلاك

)188(-)188(-استبعادات

23,31031,043164,385218,738كما في 31 ديسمبر 2024

23,31031,043164,385218,738كما في 1 يناير 2025

3,5915,92229,69139,204الاستهلاك

--)27,363(27,363تحويلات

)5,271()805()2,582()1,884(استبعادات

52,3807,020193,271252,671كما في 31 ديسمبر 2025
القيمة الدفترية

3152,99430,321208,561291,876 ديسمبر 2024

3171,9228,292178,870259,084 ديسمبر 2025

)2( التزامات الإيجار:

20252024

درهمدرهم

41,55037,579متداولة

275,603305,154غير متداولة

317,153342,733

39,20435,412مصروفات الاستهلاك على موجودات حق الاستخدام

26,27424,483مصروفات الفوائد على التزامات عقود الإيجار )إيضاح 8(

بلغ إجمالي التدفقات النقدية الصادرة لدفعات الإيجار الأصلية في 2025 ما قيمته 31,99 مليون درهم )2024: 27,92 مليون درهم(.

 مبالغ مستحقة إلى أطراف ذات علاقة وذمم دائنة تجارية وأخرى 24
20252024

ألف درهمألف درهم

غير متداولة

6,72056,096ذمم دائنة أخرى
متداولة

559,657507,150ذمم دائنة تجارية
182,246215,447إيجارات غير مكتسبة )إيضاح 12(

140,055114,357ذمم دائنة إلى حكومة دبي عن حصتها في الأرباح المحققة لشركة تابعة
190,82493,722دفعات مقدمة مقبوضة من العملاء

98,64590,104مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين
68,04139,768محتجزات دائنة

9,15710,008مبالغ مستحقة إلى أطراف ذات علاقة
95,03452,999التزام الضريبة الحالية )إيضاح 38(

893,374743,234ذمم دائنة أخرى ومصروفات مستحقة*
2,237,0331,866,789

* تشمل مخصصات للأسهم المنتهية، والاستحقاقات المتعلقة بمشروعات العقارات الجارية، ومخصصات أتعاب أعضاء مجلس الإدارة واستحقاقات أخرى.

 رأس المال وعلاوة الإصدار 25
20252024

ألف درهمألف درهم

المصرّّح به

 8,000,000,000 سهم بقيمة -/1 درهم للسهم الواحد 
)2024: 8,000,000,000 سهم بقيمة -/1 درهم للسهم الواحد(

8,000,0008,000,000

المصدر والمدفوع
 4,252,019,585 سهم بقيمة -/1 درهم للسهم الواحد 

)2024: 4,252,019,585 سهم بقيمة -/1 درهم للسهم الواحد(
4,252,0204,252,020

خلال سنة 1998 تم بيع 5,474 سهماًً غير مخصص بسعر السوق السائد إلى أحد المساهمين بعلاوة قدرها 46,000 درهم.

 احتياطي رأس المال 26

يتألــف احتياطــي رأس المال مــن صــافي الربــح الناتــج عــن بيــع الأســهم الخاصــة لــدى الشركــة )أســهم الخزينــة( مــن قبــل إحــدى الشركات التابعــة 
في الســنوات الســابقة.

 احتياطي قانوني واحتياطي عام 27﻿

وفقاًً للنظام الأساسي للشركة وشركات المجموعة والقانون الاتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم 32 لسنة 2021 )وتعديلاته(:
يتم تحويل 10% من صافي أرباح السنة للشركة إلى الاحتياطي القانوني./	
ــاح الســنة لــكل شركــة مــن شركات المجموعــة التــي ينطبــق عليهــا القانــون أو النســبة المحــددة في النظــام /	 يتــم تحويــل 5% مــن صــافي أرب

ــوني. ــي القان ــى إلى الاحتياط ــا أع ــة، أيه ــركات المجموع ــاسي ل الأس

ويمكــن إيقــاف تلــك التحــويلات عندمــا يصبــح رصيــد الاحتياطــي القانــوني مســاوياًً لنســبة 50% مــن رأس المال المدفــوع لــدى كل شركــة على حــدة. 
إن هــذا الاحتياطــي غير قابــل للتوزيــع باســتثناء بعــض الحــالات التــي ينــص عليهــا القانــون المذكــور أعلاه.

علاوة على ذلك، وفقاًً للنظام الأساسي للشركة وشركات المجموعة، تم إيقاف التخصيص الإضافي للاحتياطي العام اعتباراًً من سنة 2023.

وبناء عليه، قامت الشركة وشركات المجموعة، عند الضرورة، بتحويل مبالغ إلى الاحتياطي القانوني.
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(

 احتياطي القيمة العادلة 28

ــل  ــن خلال الدخ ــة م ــة العادل ــة بالقيم ــتثمارات المصنف ــة للاس ــة العادل ــم في القيم ــغير المتراك ــافي الت ــن ص ــة م ــة العادل ــي القيم ــف احتياط يتأل
ــاح 10(. ــدات )إيض ــكات والآلات والمع ــم الممتل ــادة تقيي ــن إع ــاح م ــاح 13( والأرب ــر )إيض ــامل الآخ الش

 احتياطي تحويل العملات الأجنبية 29

يشــمل احتياطــي تحويــل العــملات الأجنبيــة فــرق الصرف الناشــئ عــن تحويــل المنشــآت المســتثمر بهــا المحتســبة وفقــاًً لحقــوق الملكيــة 
والمــعترف بهــا ضمــن الدخــل الشــامل الآخــر )إيضــاح 15(.

 توزيعات أرباح نقدية مقترحة وأتعاب أعضاء مجلس الإدارة 30

اقترح مجلــس الإدارة توزيعــات أربــاح نقديــة ختاميــة عــن الســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2025 بنســبة 25% )0,25 درهــم للســهم( إلى 
مســاهمي الشركة.

خلال الاجــتماع الســنوي للجمعيــة العموميــة المنعقــد بتاريــخ 16 أبريــل 2025، وافــق المســاهمون على توزيعــات الأربــاح النقديــة بنســبة %18 )0,18 
درهــم للســهم( المقترحــة مــن قبــل مجلــس الإدارة. وتــم توزيــع أربــاح بقيمــة 765,36 مليــون درهــم في مايــو 2025.

تــم اقتراح دفــع أتعــاب لأعضــاء مجلــس الإدارة بقيمــة 30 مليــون درهــم خلال الســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2025 )2024: 22,50 مليــون درهــم( 
والتــي تمثــل تعويضــاًً عــن الخدمــات المهنيــة المقدمــة مــن قبــل أعضــاء مجلــس الإدارة والمدرجــة ضمــن المصروفــات الإداريــة )إيضــاح 7(.

في اجــتماع الجمعيــة العموميــة الســنوي الــذي عقــد بتاريــخ 16 أبريــل 2025، وافــق المســاهمون على الأتعــاب المقترحــة لأعضــاء مجلــس الإدارة 
بمبلــغ 22,50 مليــون درهــم عــن الســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2024.

 ربحية السهم الأساسية والمخففة 31

ــة  ــدة إلى مــالكي الشركــة والمتوســط المرجــح لعــدد الأســهم العادي ــاح العائ يعتمــد احتســاب الربحيــة الأساســية والمخففــة للســهم على الأرب
ــالي: ــب على النحــو الت ــة، وتُحُتس القائم

20252024

1,550,1161,205,375الأرباح العائد إلى ملاك الشركة )ألف درهم(

4,252,0204,252,020المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة )ألف درهم(

0,360,28الربحية الأساسية والمخففة للسهم )درهم(

 ارتباطات 32
20252024

ألف درهمألف درهم

984,119735,135إجمالي الارتباطات

تشمل الارتباطات بشكل رئيسي على ارتباطات التشغيل التالية:
قيمة عقود الإنشاءات المقدمة للمقاولين مقابل المشاريع العقارية قيد التطوير./	
ــر /	 وقعــت إحــدى الــركات التابعــة للمجموعــة اتفاقيــة مــع هيئــة الطــرق والمواصــات للمشــاركة في تكلفــة البنيــة التحتيــة وأعــال التطوي

للمناطــق المجــاورة. بلــغ إجــالي الالتزامــات القائمــة كــا في 31 ديســمبر 2025 مــا قيمتــه 101,8 مليــون درهــم )2024: 130,8 مليــون درهــم( 
والتــي ســيتم إصــدار فواتــر لهــا ودفعهــا حتــى ســنة 2029، عــى دفعــات نصــف ســنوية قدرهــا 14,5 مليــون درهــم لــكل منهــا.

بلغــت حصــة المجموعــة مــن الارتباطــات الرأسماليــة في المنشــآت المســتثمر فيهــا المحتســبة على أســاس حقــوق الملكيــة 31,25 مليــون درهــم 
)2024: 44,67 مليــون درهــم(.

 مطلوبات طارئة 33

يوجــد لــدى المجموعــة مطلوبــات طارئــة فــيما يتعلــق بخطابــات ضمان واعــتمادات مســتندية بمبلــغ 206 مليــون درهــم )2024: 139 مليــون درهــم( 
ــبة على  ــا المحتس ــتثمر فيه ــآت المس ــة في المنش ــات الطارئ ــن المطلوب ــة م ــة المجموع ــت حص ــك، بلغ ــمبر 2025. علاوة على ذل كما في 31 ديس

أســاس حقــوق الملكيــة 145 مليــون درهــم )2024: 148,19 مليــون درهــم(.

 رسوم الإيجار 34

عقود الإيجار كمؤجر

تؤجــر المجموعــة اســتثماراتها العقاريــة بموجــب عقــود إيجــار تشــغيلي. وفــيما يلي الحــد الأدنى لدفعــات عقــود الإيجــار مســتحقة القبــض غير 
المخصومــة بموجــب عقــود الإيجــار غير القابلــة للإلغــاء:

20252024

ألف درهمألف درهم

791,643761,670أقل من سنة واحدة

744,119697,347من سنة واحدة إلى سنتين

702,697696,036من سنتين إلى ثلاث سنوات

703,459686,604من ثلاث سنوات إلى أربع سنوات

706,161685,536من أربع سنوات إلى خمس سنوات

5,197,9165,433,520أكثر من 5 سنوات

8,845,9958,960,713

 معاملات الأطراف ذات العلاقة 35

ــوارد في  ــة ال ــراف ذات العلاق ــف الأط ــن تعري ــع ضم ــرى تق ــات أعمال أخ ــع مؤسس ــاملات م ــادي، مع ــل الاعتي ــياق العم ــة، في س ــري المجموع تج
ــم 24. ــدولي رق ــبي ال ــار المحاس المعي

يتم إبرام المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة وفقاًً للشروط المتفق عليها بين الأطراف المعنية.

فيما يلي إجمالي قيمة المعاملات المبرمة مع الأطراف ذات العلاقة خلال السنة:

20252024

ألف درهمألف درهم

153,697160,346توزيعات أرباح مستلمة من منشآت مستثمر فيها محتسبة على أساس حقوق الملكية
24,37728,712بيع العقارات

7,0174,541إيرادات الإيجار
2,8382,233إيرادات الفوائد

-4,897إيرادات أتعاب إدارة
6,2136,587أقساط تأمين
7,8677,408تكاليف تبريد

فيما يلي تعويضات كبار موظفي الإدارة، بما في ذلك أتعاب أعضاء مجلس الإدارة:

58,98745,623امتيازات قصيرة الأجل )بما في ذلك أتعاب أعضاء مجلس الإدارة(

628498امتيازات التقاعد
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(

 حصص غير مسيطرة 36

ــدى  ــم في إح ــون دره ــدره 93,05 ملي ــافي ق ــغ إض ــيطرة بمبل ــص غير المس ــاب الحص ــاهم أصح ــمبر 2025، س ــة في 31 ديس ــنة المنتهي خلال الس
ــم(. ــون دره ــم )2024: 33,54 ملي ــون دره ــغ 56,06 ملي ــت بمبل ــال ري ــدوق المال كابيت ــة في صن ــدات إضافي ــوا في وح ــة واكتتب الشركات التابع

علاوة على ذلك، ليس لدى المجموعة أي حصص غير مسيطرة جوهرية بصورة فردية في أي من الشركات التابعة لها كما في 31 ديسمبر 2025.

 استثمار في شركات تابعة 37
) أ( فيما يلي الاستثمارات في الشركات التابعة التي تمتلكها الشركة كما في 31 ديسمبر:

نسبة الملكية %بلد التأسيسالمنشأة

20252024
100100الإمارات العربية المتحدةشركة تطوير مجمع دبي للاستثمار ذ.م.م

100100الإمارات العربية المتحدةشركة دبي للاستثمار العقاري ذ.م.م
100100الإمارات العربية المتحدةدي آي للاستثمار القابضة المحدودة

دي آي بي القابضة المحدودة )المعروفة سابقاًً باسم دي آي الدولية 
100100الإمارات العربية المتحدةالقابضة المحدودة )إيضاح 37 )د(((

100100الإمارات العربية المتحدةشركة دبي للاستثمار الصناعي ذ.م.م
100100الإمارات العربية المتحدةشركة زجاج ذ.م.م

97,8597,85الإمارات العربية المتحدةشركة مشاريع ذ.م.م
100100الإمارات العربية المتحدةدبي العالمية للاستثمارات المحدودة

100100الإمارات العربية المتحدةأنكور مزنة للعقارات ش.ذ.م.م
83,9573,19الإمارات العربية المتحدةشركة المال كابيتال ش.م.خ )إيضاح 37 )ب((

75,9976,29الإمارات العربية المتحدةالمال كابيتال ريت )إيضاح 37 )ج((
6060الإمارات العربية المتحدةشركة الطيف للاستثمار ذ.م.م

7070الإمارات العربية المتحدةشركة العقارية للاستثمار ذ.م.م
7070الإمارات العربية المتحدةبي أي دي لإدارة جمعية الملاك ذ.م.م

	)(1 فيما يلي الاستثمارات في الشركات التابعة التي تمتلكها شركة دبي للاستثمار العقاري ذ.م.م كما في 31 ديسمبر:

100100الإمارات العربية المتحدةشركة المجمع العقارية ذ.م.م
100100الإمارات العربية المتحدةأنكور ريتاج للعقارات شركة الشخص الواحد ش.ذ.م.م

100100الإمارات العربية المتحدةأنكور نهدة وان للعقارات شركة الشخص الواحد ش.ذ.م.م
100100الإمارات العربية المتحدةأنكور كوثر للعقارات شركة الشخص الواحد ش.ذ.م.م

100100الإمارات العربية المتحدةفندق ميلينيوم بلايس مردف ش.ذ.م.م

	)(2 فيما يلي الاستثمارات في الشركات التابعة المملوكة بواسطة شركة دبي للاستثمار الصناعي ذ.م.م كما في 31 ديسمبر:

100100الإمارات العربية المتحدةشركة الإمارات لأنظمة المباني الحديدية ذ.م.م
100100الإمارات العربية المتحدةجلوبال فارما ذ.م.م

100100الإمارات العربية المتحدةالإمارات اكستروديد بوليستيرين ش.ذ.م.م
100100الإمارات العربية المتحدةدي آي آي للتعليم القابضة المحدودة

100100الإمارات العربية المتحدةتك سورس ذ.م.م
9090الإمارات العربية المتحدةدي آي آي دي مانجمنت م.د.م.س*

* هذه المنشأة قيد التصفية حالياًً، وقدم المستشار القانوني طلب التصفية.

	)(3 فيما يلي الاستثمارات في الشركات التابعة التي تمتلكها شركة زجاج ذ.م.م كما في 31 ديسمبر:

100100الإمارات العربية المتحدةشركة الإمارات للزجاج ذ.م.م
100100الإمارات العربية المتحدةشركة الإمارات لألواح الزجاج المسطح ذ.م.م

100100المملكة العربية السعوديةشركة السعودي الأمريكي للزجاج المحدودة

	)(4 فيما يلي الاستثمارات في الشركات التابعة التي تمتلكها شركة الطيف للاستثمار ذ.م.م كما في 31 ديسمبر:

نسبة الملكية %بلد التأسيسالمنشأة
20252024

100100الإمارات العربية المتحدةدبل تري من هيلتون مدينة الفجيرة ذ.م.م – شركة الشخص الواحد

	)(5 فيما يلي الاستثمارات في الشركات التابعة التي تمتلكها شركة العقارية للاستثمار ذ.م.م كما في 31 ديسمبر:

100100الإمارات العربية المتحدةميلينيوم ليك فيو ريزيدنس ذ.م.م
100100الإمارات العربية المتحدةفندق ميلينيوم ليك فيو دبي

	)(6 فيما يلي الاستثمارات في الشركات التابعة التي تمتلكها شركة مشاريع ذ.م.م كما في 31 ديسمبر:

100100الإمارات العربية المتحدةشركة مصنع الإمارات للسحب ذ.م.م
5151الإمارات العربية المتحدةشركة وايت ألمنيوم للسحب ذ.م.م

100100الإمارات العربية المتحدةشركة معادن الخليج الفنية ذ.م.م
5454الإمارات العربية المتحدةشركة لايتك للصناعة ش.ذ.م.م

8080الإمارات العربية المتحدةشركة فولكرا الشاطئ الصناعية ذ.م.م*
7070الإمارات العربية المتحدةشركة خدمات الخليج الفورية ذ.م.م*

7070الإمارات العربية المتحدةشركة لابتيك انتيريرز ذ.م.م*
100100الإمارات العربية المتحدةشركة الخليج للمفاتيح الكهربائية والديناميكية ذ.م.م*

7070الإمارات العربية المتحدةشركة مصنع الأثاث التكنولوجي والمعملي – مصّنّعون )لابتيك( ذ.م.م*

* هذه الشركات قيد التصفية حالياًً، وقدم المستشار القانوني طلب التصفية.

	)(7 فيما يلي الاستثمارات في الشركات التابعة التي تمتلكها شركة المال كابيتال ش.م.خ كما في 31 ديسمبر:

6868الإمارات العربية المتحدةصندوق المال العقاري
100100موريشيوسالمال كابيتال )موريشيوس( ليمتد

100100موريشيوسبلو لاين إنديا أوبرتيونتيس
100100موريشيوسبيرل إنديا أوبرتيونتيس

100100الإمارات العربية المتحدةالمال كابيتال فنتشرز وان انفستمنت ليمتد
100100الإمارات العربية المتحدةالمال كابيتال فنتشرز تو انفستمنت ليمتد

100100الإمارات العربية المتحدةالمال كابيتال فنتشرز ثري انفستمنت ليمتد
100100جزر كايمانشركة صندوق المال للاستثمار

100100متعددةأخرى*

* تمتلك شركة المال كابيتال ش.م.خ منشآت أخرى ذات غرض خاص وهي إما خاملة أو غير هامة. 

	)(8 فيما يلي الاستثمارات في الشركات التابعة التي تمتلكها شركة المال كابيتال ريت كما في 31 ديسمبر:

100100الإمارات العربية المتحدةكارنيشن للتعليم ذ.م.م )إيضاح 37 )هـ((

	)(9 فيما يلي الاستثمارات في الشركات التابعة المملوكة بواسطة شركة دبي انفستمنتس انترناشيونال ليمتد كما في 31 ديسمبر:

9090أنجولادبي انفستمنتس انترناشيونال أنجولا، إل دي أيه
-100الإمارات العربية المتحدةأجريكورب للاستثمارات المحدودة )إيضاح 37 )هـ((

) ب( خلال الســابقة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2025، اســتحوذت المجموعــة على حصــة إضافيــة بنســبة 10,76% مــن حقــوق الملكية في شركتهــا التابعة 
القائمــة، شركــة المال كابيتــال ش.م.خ. لاحقــاًً للاســتحواذ على الحصــة الإضافيــة، ارتفعت حصــة الشركــة في شركــة المال كابيتــال ش.م.خ إلى %83,95.

 استثمار في شركات تابعة )تابع( 37
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(

ــم  ــدت ت ــة إلى وح ــت بالإضاف ــال ري ــة المال كابيت ــدات في شرك ــاب في وح ــة بالاكتت ــت المجموع ــمبر 2025، قام ــة في 31 ديس ــنة المنتهي )ج( خلال الس
الاكتتــاب فيهــا مــن قبــل مســاهمي الأقليــة في شركــة المال كابيتــال ريت. بعــد ذلك، بلغت نســبة الحصــة الفعليــة للمجموعــة في شركــة المال كابيتال 

ريــت %75,99.

ــوق  ــب حق ــت بموج ــال ري ــة المال كابيت ــة في شرك ــدات إضافي ــاب في وح ــة بالاكتت ــت المجموع ــمبر 2024، قام ــة في 31 ديس ــنة المنتهي خلال الس
الأولويــة وباعــت وحــدات معينــة للشركــة الوطنيــة للتأمينــات العامــة ش.م.ع. بعــد ذلــك، بلغــت نســبة الحصــة الفعليــة للمجموعــة في شركــة المال 

كابيتــال ريــت %76,29.

ــكل  ــك بش ــي تمتل ــم ذ.م.م الت ــن للتعلي ــة كارنيش ــة 100% في شرك ــة على حص ــتحوذت المجموع ــمبر 2024، اس ــة في 31 ديس ــنة المنتهي خلال الس
ــة في دبي. ــآت التعليمي ــة بالمنش ــاني المتعلق ــاسي الأراضي والمب أس

)د( عقــب الســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2025، قامــت الشركــة بتحويــل 100% مــن حصتهــا في شركــة تطويــر مجمــع دبي للاســتثمار ذ.م.م إلى 
شركتهــا التابعــة المملوكــة لهــا بالكامــل وهــي دي آي بي القابضــة المحــدودة.

)هـــ( خلال الســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2025، اســتحوذت المجموعــة على 50% إضافيــة مــن أجريكــورب للاســتثمارات المحــدودة )راجع الإيضــاح 15(. 
وبذلــك، تمتلــك المجموعــة الآن 100% مــن أســهم أجريكــورب للاســتثمارات المحــدودة.
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20252024 قائمة الدخل الموحد

ألف درهمألف درهم

94,33252,999مصروفات ضريبة الدخل الحالية

-)256(عكس ضريبة فترة سابقة

60,32361,758مصروفات الضريبة المؤجلة

154,399114,757

20252024الحركة في صافي التزامات الضريبة المؤجلة

ألف درهمألف درهم

81,28819,530صافي رصيد التزامات الضريبة المؤجلة في بداية السنة

60,32361,758صافي مصروفات الفترة

-1,177مصروفات متعلقة بالدخل الشامل الأخر

142,78881,288صافي رصيد التزامات الضريبة المؤجلة في نهاية السنة
تم الإفصاح عنها كما يلي:

163,43694,792التزامات الضريبة المؤجلة

)13,504()20,648(موجودات الضريبة المؤجلة

142,78881,288صافي التزامات الضريبة المؤجلة

ــود  ــدة إلى وج ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــة في دول ــة القانوني ــح الضريبي ــة واللوائ ــر المالي ــداد التقاري ــة لإع ــايير الدولي ــروق بين المع ــؤدي الف ت
ــي. ــا الضريب ــة ووعائه ــر المالي ــداد التقاري ــراض إع ــات لأغ ــودات والمطلوب ــة للموج ــة الدفتري ــة بين القيم ــروق مؤقت ف

ــي  ــاع الضريب ــتثمارية والاقتط ــارات الاس ــادل للعق ــم الع ــاح وخســائر التقيي ــيسي بأرب ــكل رئ ــة بش ــة المؤجل ــودات والالتزامــات الضريبي ــق الموج تتعل
لاســتهلاك العقــارات الاســتثمارية، وأربــاح وخســائر التقييــم العــادل مــن الاســتثمارات، وتعــديلات تخصيــص أســعار الشراء المتعلقــة بالاســتحواذ على 

الشركات التابعــة في الســنوات الســابقة.

في 23 يونيــو 2025، أصــدرت وزارة الماليــة بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة القــرار الــوزاري رقــم 173 لســنة 2025، الــذي يُدُخــل تعــديلات على 
اســتهلاك العقاريــة الاســتثمارية المحتفــظ بهــا بالقيمــة العادلــة بموجــب قانــون ضريبــة الشركات بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، اعتبــاراًً مــن 
1 ينايــر 2025. وفقــاًً لهــذا القــرار، يحــق للمنشــأة المطالبــة باقتطــاع ضريبــي عــن الاســتهلاك بنســبة 4% مــن التكلفــة الأصليــة أو القيمــة الدفتريــة 
المخفضــة المحتســب عنهــا ضريبيــة العقــارات الاســتثمارية، أيــهما أقــل، نظــراًً لاحتســاب العقــارات الاســتثمارية بالقيمــة العادلــة، واختيــار المنشــأة 
لاحتســاب الضريبــة على أســاس ســعر البيــع. بنــاءًً على ذلــك، طالبــت المنشــآت المعنيــة في المجموعــة باقتطــاع ضريبــي عــن اســتهلاك العقــارات 
الاســتثمارية، وتــم احتســاب أثــر الالتزامــات الضريبيــة المؤجلــة ذات الصلــة، حيــث يُحُــدث هــذا الاقتطــاع الضريبــي عــن الاســتهلاك فــرق مؤقــت نظــراًً 

لضرورة عكســه في حالــة البيــع مــن منظــور ضريبــة الشركات.
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تتعلــق مصروفــات ضريبــة الدخــل بالضريبــة المســتحقة على نتائــج المجموعــة، كما تــم تعديلهــا وفقــا لقــوانين ولوائــح الضرائــب في الــدول التــي 
تعمــل فيهــا المجموعــة. يمكــن تفــسير العلاقــة بين المصروفــات الضريبيــة والربــح المحاســبي على النحــو التــالي:

20252024

ألف درهمألف درهم

1,702,4211,295,618الأرباح قبل الضريبة

1,702,4211,295,618الأرباح المحاسبية الخاضعة لضريبة الدخل، صافي

تعديلات عند تحديد الأرباح الخاضعة للضريبة

13,12334,681إيرادات / مصروفات لم يتم أخدها بعين الاعتبار عند تحديد الأرباح الخاضعة للضريبة

1,715,5441,330,299الأرباح الخاضعة للضريبة

154,655114,757صافي ضريبة الدخل المحملة للسنة

8,86%9,08%معدل الضريبة الفعلي

قامــت المجموعــة بــالاعتراف بمصروفــات ضريبــة الدخــل بنــاء على التقديــرات التــي أجرتهــا الإدارة. تخضــع عمليــات المجموعــة في دولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة لضريبــة الدخــل اعتبــارا مــن 1 ينايــر 2024.

الركيزة الثانية

أصــدرت منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة القواعــد النموذجيــة العالميــة لمكافحــة تــآكل القاعــدة الضريبيــة، والتــي تنــص على معــدل ضريبــة لا 
يقــل عــن 15% حســب المنطقــة الجغرافيــة )الركيــزة الثانيــة(. فرضــت دول مختلفــة تشريعــات ضريبيــة أو هــي بصــدد فــرض تشريعــات ضريبيــة للامتثــال 
الكامــل أو الجــزئي للركيــزة الثانيــة. أصــدرت دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، حيــث تقــع الشركــة الأم الأساســية للمجموعــة، قــرار مجلــس الــوزراء رقــم 

142 لســنة 2024 بشــأن فــرض ضريبــة تكميليــة على الشركات متعــددة الجنســيات. تقــع المجموعــة ضمــن نطــاق هــذه اللوائــح اعتبــارا مــن 1 ينايــر 2025.

ــة  ــاء المرحل ــدة على إعف ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــراف في دول ــددة الأط ــة المتع ــاملات الضريبي ــة المع ــل اتفاقي ــار عم ــن إط ــص المادة 9-3 م تن
الأولى مــن النشــاط الــدولي، والــذي يســمح بتخفيــض الضريبــة التكميليــة إلى الصفــر للمنشــآت الإماراتيــة لمــدة تصــل إلى خمــس ســنوات، شريطــة 
اســتيفاء شروط محــددة. تســتوفي المجموعــة معــايير إعفــاء المرحلــة الأولى مــن النشــاط الــدولي للســنة الماليــة 2025. بنــاءًً على ذلــك، لا يتــعين 

على المجموعــة رصــد مخصــص للضريبــة الحاليــة ضمــن الركيــزة الثانيــة.

هنــاك عــدم يــقين بشــأن مــا إذا كانــت القواعــد النموذجيــة للركيــزة الثانيــة تخلــق فروقــا مؤقتــة إضافيــة، ومــا إذا كان ينبغــي إعــادة قيــاس الضرائب 
ــقين  ــدم الي ــة ع ــتجابة لحال ــة. اس ــب المؤجل ــاس الضرائ ــتخدامه لقي ــي اس ــذي ينبغ ــة ال ــدل الضريب ــة، ومع ــزة الثاني ــد الركي ــو قواع ــة في ض المؤجل
ــم 12  ــدولي رق ــبي ال ــار المحاس ــديلات على المعي ــد تع ــبة والتأكي ــايير المحاس ــس مع ــة ومجل ــبية الدولي ــايير المحاس ــس المع ــدر مجل ــذه، أص ه
“ضرائــب الدخــل" في 23 مايــو 2023 و27 يونيــو 2023 على التــوالي. تقــدم هــذه التعــديلات اســتثناء مؤقتــاًً إلزاميــاًً لمتطلبــات المعيــار المحاســبي 
الــدولي رقــم 12، والــذي بموجبــه لا تــعترف الشركــة أو تفصــح عــن معلومــات حــول الموجــودات والمطلوبــات الضريبيــة المؤجلــة المتعلقــة 
بالقواعــد النموذجيــة لمنظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة/ تــأكل القاعــدة الضريبــة وتحويــل الأربــاح الصــادرة عــن مجموعــة العشريــن. طبقــت 

ــمبر 2025. ــت كما في 31 ديس ــتثناء المؤق ــذا الاس ــة ه المجموع
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ــاه، وهــي تمثــل وحــدات الأعمال الاستراتيجيــة  لــدى المجموعــة ثلاثــة قطاعــات يتــم إعــداد تقاريــر عنهــا على نطــاق واســع كما هــو موضــح أدن
للمجموعــة. تعمــل وحــدات الأعمال الاستراتيجيــة في قطاعــات مختلفــة وتــدار بشــكل منفصــل لأنهــا تتطلــب استراتيجيــات مختلفــة. موضــح بإيجــاز 

أدنــاه عمليــات كل قطــاع يتــم إعــداد تقاريــر عنــه لــدى المجموعــة:

تطوير العقارات بغرض البيع والتأجيرالعقارات

استثمارات استراتيجية غير مسيطرة في الشركات الزميلة، والخدمات المصرفية الاستثمارية، وإدارة الاستثمارات
الموجودات، والاستثمارات المالية.

تصنيع وبيع المواد المستخدمة في مشاريع الإنشاء، وتنفيذ عقود الإنشاء، وإنتاج الزجاج الخام التصنيع والمقاولات والخدمات
والمعماري، والمنتجات الدوائية، والإنتاج، ومنتجات الألمنيوم المسحوبة، وأثاث المختبرات والرعاية 

الصحية والتعليم.

ــو  ــاح ه ــد الإدارة أن الأرب ــث تعتق ــاع حي ــاح القط ــرادات وأرب ــاءًً على إي ــاس الأداء بن ــم قي ــاع. يت ــات كل قط ــة بعملي ــات المتعلق ــاه المعلوم ــبين أدن م
العامــل الأكثر أهميــة في تقييــم نتائــج قطاعــات معينــة بالنســبة إلى المنشــآت الأخــرى التــي تعمــل ضمــن هــذه الصناعــات. هنــاك عــدد قليــل مــن 

المعــاملات بين القطاعــات ويتــم تنفيــذ هــذه المعاملــة على أســاس تجــاري ويتــم اســتبعادها عنــد التوحيــد.
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قامت المجموعة بتطبيق السياسات المحاسبية التالية بما يتسق مع كافة الفترات المعروضة في هذه البيانات المالية الموحدة.

40-1 أساس التوحيد

)أ( دمج الأعمال

تســتخدم المجموعــة طريقــة الاســتحواذ المحاســبية لاحتســاب دمــج الأعمال عنــد نقــل الســيطرة إلى المجموعــة. ويقــاس المقابــل المحــول في 
عمليــة الاســتحواذ عمومــاًً بالقيمــة العادلــة وكذلــك صــافي الموجــودات المحــددة المســتحوذ عليهــا.

تقوم المجموعة بقياس الشهرة التجارية في تاريخ الاستحواذ على أنها:
القيمة العادلة للمقابل المحوّل، زائداً/	
القيمة المعترف بها لأي حصص غير مسيطرة في المنشأة المستحوذ عليها، زائداً/	
في حال تم دمج الأعمال على مراحل، القيمة العادلة لحصة الملكية الحالية في المنشأة المستحوذ عليها، ناقصاً/	
ــراف /	 ــم الاع ــة. ويت ــات المحمّل ــا والمطلوب ــتحوذ عليه ــددة المس ــودات المح ــة( للموج ــة العادل ــادةً القيم ــا )ع ــرف به ــة المع ــافي القيم ص

ــائر. ــاح أو الخس ــاب الأرب ــراء في حس ــة ال ــن صفق ــج ع ــاح النات بالأرب

يتم تحميل تكاليف المعاملات على المصروفات عندما يتم تكبدها، بخلاف تلك التكاليف المرتبطة بإصدار سندات دين أو سندات ملكية.

يتم سنوياًً اختبار أي شهرة تجارية ناشئة وذلك للتحقق من مدى تعرضها لانخفاض القيمة.

ــاح أو  ــاب الأرب ــن حس ــغ ضم ــك المبال ــادةًً الاعتراف بتل ــم ع ــابقة. ويت ــات الس ــوية العلاق ــة بتس ــغ المتعلق ــول على المبال ــل المح ــتمل المقاب لا يش
ــائر. الخس

ــف الأداة  ــه تعري ــق علي ــل ينطب ــل محتم ــع مقاب ــزام بدف ــاك الت ــتحواذ. إذا كان هن ــخ الاس ــة في تاري ــة العادل ــارئ بالقيم ــل ط ــاس أي مقاب ــم قي يت
ــم قيــاس أي  ــك، يت ــاًً لذل ــة. وخلاف ــوق الملكي ــن حق ــم احتســاب التســوية ضم ــة، فلا يعــاد قياســه ويت ــوق الملكي ــه ضمــن حق ــم تصنيف ــة، يت المالي
مقابــل محتمــل آخــر بالقيمــة العادلــة في تاريــخ كل تقريــر ويتــم الاعتراف بالتــغيرات اللاحقــة في القيمــة العادلــة للمقابــل المحتمــل ضمــن الأربــاح 

ــائر. أو الخس

)ب( الشركات التابعة

الشركات التابعــة هــي المنشــآت التــي تخضــع لســيطرة المجموعــة. تســيطر المجموعــة على منشــأة مــا عندمــا تكــون معّرّضــة لعوائــد متــغيرة أو 
لديهــا حقــوق فيهــا نتيجــة مشــاركتها في المنشــأة إضافــة إلى قدرتهــا على التــأثير على تلــك العوائــد مــن خلال ســيطرتها على المنشــأة. يتــم 

إدراج البيانــات الماليــة لــلشركات التابعــة ضمــن البيانــات الماليــة الموحــدة اعتبــاراًً مــن تاريــخ بــدء الســيطرة حتــى تاريــخ انتفــاء هــذه الســيطرة.

)ج( حصص غير مسيطرة

تقــاس الحصــص غير المســيطرة بمــا يعــادل الحصــة التناســبية مــن صــافي الموجــودات القابلــة للتحديــد في المنشــأة المســتحوذ عليهــا في تاريــخ 
الاســتحواذ.

تحتسب التغيرات في حصص المجموعة في أي شركة تابعة لا يترتب عليها فقدان السيطرة كمعاملات حقوق ملكية.
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)د( فقدان السيطرة

عندمــا تفقــد المجموعــة الســيطرة على شركــة تابعــة، تقــوم بإيقــاف الاعتراف بالموجــودات والمطلوبــات الخاصــة بالشركــة التابعــة بالإضافــة إلى 
ــن  ــيطرة ضم ــدان الس ــن فق ــة ع ــائر ناتج ــاح أو خس ــأي أرب ــم الاعتراف ب ــة. ويت ــوق الملكي ــرى لحق ــود الأخ ــة والبن ــيطرة ذات الصل ــص غير المس الحص
حســاب الأربــاح أو الخســائر. وتقــاس أي حصــة متبقيــة في الشركــة التابعــة الســابقة بالقيمــة العادلــة عنــد فقــدان الســيطرة. وبالإضافــة إلى ذلــك، 
يتــم احتســاب أي مبالــغ ســبق الاعتراف بهــا في "الدخــل الشــامل الآخــر" فــيما يتعلــق بتلــك المنشــأة كما لــو كانــت المجموعــة قــد قامــت مبــاشرة 
باســتبعاد الموجــودات أو المطلوبــات ذات الصلــة. وقــد يعنــي هــذا أن يُعُــاد تصنيــف المبالــغ المــعترف بهــا ســابقاًً في "الدخــل الشــامل الآخــر" إلى 

حســاب الأربــاح أو الخســائر.

)هـ( الحصص في المنشآت المستثمر فيها المحتسبة على أساس حقوق الملكية

ــات  ــة والائتلاف ــص في الشركات الزميل ــة الحص ــوق الملكي ــاس حق ــبة على أس ــا المحتس ــتثمر فيه ــآت المس ــة في المنش ــص المجموع ــن حص تتضم
ــة. المشترك

الشركات الزميلــة هــي تلــك المنشــآت التــي تملــك فيهــا المجموعــة نفــوذاًً كــبيراًً لكــن دون أن تملــك ســيطرة كاملــة أو مشتركــة على السياســات 
ــارة عــن ترتيــب يكــون فيــه للمجموعــة ســيطرة مشتركــة، وبموجبــه يكــون للمجموعــة حقــوق  الماليــة والتشــغيلية. والائــتلاف المــشترك هــو عب

في صــافي موجــودات الترتيــب بــدلاًً مــن أن يكــون لهــا حقــوق في موجوداتــه وعليهــا التزامــات في مطلوباتــه.

ــي  ــة، الت ــاًً بالتكلف ــا مبدئي ــم الاعتراف به ــة، ويت ــوق الملكي ــة حق ــتخدام طريق ــة باس ــات المشترك ــة والائتلاف ــص في الشركات الزميل ــب الحص تحتس
تتضمــن تكاليــف المعاملــة. ولاحقــاًً للاعتراف المبــدئي، يتــم إدراج حصــة المجموعــة مــن الأربــاح أو الخســائر والدخــل الشــامل الآخــر للمنشــآت 
ــيطرة  ــري أو الس ــأثير الجوه ــاء الت ــخ انته ــى تاري ــدة حت ــة الموح ــات المالي ــن البيان ــة ضم ــوق الملكي ــاس حق ــبة على أس ــا المحتس ــتثمر فيه المس

المشتركــة.

عندمــا تكــون حصــة المجموعــة مــن خســائر المنشــآت المســتثمر فيهــا المحســوبة بطريقــة حقــوق الملكيــة مســاوية لحصتهــا في تلــك المنشــآت 
أو زائــدة عنهــا، بمــا في ذلــك أي ذمــم مدينــة أخــرى غير مضمونــة، فــإن المجموعــة لا تســجل أي خســائر أخــرى، إلا إذا كانــت قــد تكبــدت التزامــات 

أو أجــرت دفعــات بالنيابــة عــن الائــتلاف المــشترك.

تحــذف الأربــاح غير المحققــة على المعــاملات بين المجموعــة ومنشــآتها المســتثمر فيهــا المحســوبة بطريقــة حقــوق الملكيــة بقــدر حصــة 
المجموعــة في الائتلافــات المشتركــة. كما يتــم حــذف الخســائر غير المحققــة مــا لم تــشير المعاملــة إلى وجــود انخفــاض في قيمــة الموجــودات 

ــة. المحول

)و( المعاملات المحذوفة عند التوحيد

يتــم اســتبعاد الأرصــدة والمعــاملات بين شركات المجموعــة وأي إيــرادات أو مصروفــات غير محققــة تنشــأ عــن المعــاملات داخــل المجموعــة. يتــم 
ــتثمار  ــل الاس ــة مقاب ــوق الملكي ــاس حق ــبة على أس ــا المحتس ــتثمر فيه ــع الشركات المس ــاملات م ــن المع ــة ع ــة الناتج ــاح غير المحقق ــذف الأرب ح
بقــدر حصــة المجموعــة في الشركــة المســتثمر فيهــا. يتــم اســتبعاد الخســائر غير المحققــة بنفــس الطريقــة التــي يتــم بهــا اســتبعاد الأربــاح غير 

المحققــة، ولكــن فقــط إلى الحــد الــذي لا يوجــد فيــه دليــل على انخفــاض القيمــة.
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40-2 الإيرادات40-1 أساس التوحيد )تابع(

ــن  ــم 15 م ــار رق ــدد في المعي ــو مح ــوات، كما ه ــس خط ــن خم ــوذج م ــاءًً على نم ــملاء بن ــع الع ــة م ــود المبرم ــرادات العق ــة بإي ــعترف المجموع ت
ــة: ــر المالي ــداد التقاري ــة لإع ــايير الدولي المع

الخطــوة 1: تحديــد العقــد )العقــود( المبرمــة مــع العميــل، يُعُــّرّف العقــد بأنــه اتفــاق بين طــرفين أو أكثر ينشــئ حقوقــاًً والتزامــات قابلــة للتنفيــذ 
ويحــدد المعــايير التــي يجــب الوفــاء بهــا لــكل عقــد.

الخطوة 2: تحديد التزامات الأداء في العقد، التزام الأداء هو وعد في عقد مع عميل لنقل سلعة أو خدمة إلى العميل.

ــلع أو  ــل الس ــل تحوي ــا مقاب ــتحقاًً له ــون مس ــة أن يك ــع المجموع ــذي تتوق ــل ال ــو المقاب ــة ه ــعر المعامل ــة: س ــعر المعامل ــد س ــوة 3: تحدي الخط
ــغير. ــن ال ــة ع ــة نياب ل ــغ المحّصّ ــتثناء المبال ــل، باس ــا إلى العمي ــق عليه ــات المتف الخدم

الخطــوة 4: تخصيــص ســعر المعاملــة لالتزامــات الأداء في العقــد، بالنســبة للعقــد الــذي يحتــوي على أكثر مــن التــزام أداء، ســتقوم المجموعــة 
ــكل  ــاء ب ــل الوف ــا مقاب ــتحقاًً له ــون مس ــة أن يك ــع المجموع ــذي تتوق ــل ال ــدار المقاب ــل مق ــغ يمث ــزام أداء بمبل ــكل الت ــة ل ــعر المعامل ــص س بتخصي

ــزام أداء. الت

الخطوة 5: الاعتراف بالإيرادات عندما تقوم المنشأة بالوفاء بالتزام الأداء.

تفي المجموعة بالتزام الأداء وتعترف بالإيرادات على مدى فترة من الزمن إذا تم استيفاء أحد المعايير التالية:
	1 يتلقى العميل ويستفيد في نفس الوقت من المزايا التي يوفرها أداء المجموعة أثناء وفاء المجموعة بالأداء..

	2 يترتب على أداء المجموعة أصل يقع تحت سيطرة العميل أو يحسّنه عند إنشاء هذا الأصل أو تحسينه..
	3 ــى . ــل حت ــن الأداء المكتم ــات ع ــض دفع ــزم بقب ــق مُل ــأة ح ــون للمنش ــة ويك ــل للمجموع ــتخدام بدي ــل ذو اس ــة أص ــى أداء المجموع ــب ع لا يترت

ــه. تاريخ

بالنسبة لالتزامات الأداء التي لم يتم استيفاء أحد شروطها المذكورة أعلاه، يتم الاعتراف بالإيرادات عندما يتم تلبية التزام الأداء.

ــل  ــة المقاب ــاءًً على قيم ــد بن ــل عق ــئ أص ــا تنش ــا، فإنه ــق عليه ــات المتف ــلع أو الخدم ــليم الس ــن خلال تس ــزام أداء م ــة بالت ــي المجموع ــا تف عندم
الناتــج عــن الوفــاء بالالتــزام. عندمــا تتجــاوز قيمــة المقابــل المســتلم مــن العميــل مبلــغ الإيــراد المــعترف بــه، فــإن ذلــك يــؤدي إلى التــزام بموجــب 

العقــد.

تقــاس الإيــرادات بالقيمــة العادلــة للمقابــل المســتلم أو المســتحق، مــع مراعــاة شروط الدفــع المحــددة تعاقديــاًً وباســتثناء الضرائــب والرســوم. 
تقــوم المجموعــة بتقييــم ترتيبــات الإيــرادات على أســاس معــايير محــددة لتحديــد مــا إذا كانــت تعمــل بصفــة أصيــل أو وكيــل. وتوصلــت المجموعــة 

إلى أنهــا تعمــل بصفــة الأصيــل في جميــع ترتيبــات الإيــرادات المتعلقــة بهــا.

يتــم الاعتراف بالإيــرادات في بيــان الدخــل الشــامل عندمــا يكــون مــن المحتمــل أن تتدفــق إلى المجموعــة منافــع اقتصاديــة ويمكــن قيــاس قيمــة 
الإيــرادات والتكاليــف، عنــد الاقتضــاء، بصــورة موثوقــة.

يتــم الاعتراف بعمولــة المبيعــات المدفوعــة، حيــثما ينطبــق ذلــك، كعمولــة مدفوعــة مســبقاًً ويتــم إطفاؤهــا في بيــان الدخــل الشــامل على مــدى 
فترة زمنيــة عنــد الوفــاء بالتــزام الأداء ذي الصلــة.
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)أ( إيرادات من بيع البضائع

ــع البضائــع ضمــن ســياق الأنشــطة الاعتياديــة بالقيمــة العادلــة للمقابــل المقبــوض أو مســتحق القبــض، صافيــة مــن  تقــاس الإيــرادات مــن بي
المرتجعــات والخصومــات التجاريــة والحســومات على الكميــة. ليــس هنــاك أي عــنصر تمــويلي قائــم لأن المبيعــات تتــم خلال مــدة ائتمانيــة تتراوح 
ــة  ــي النقط ــذه ه ــع لأن ه ــليم البضائ ــم تس ــا يت ــة عندم ــم المدين ــم الاعتراف بالذم ــوق. يت ــات الس ــع ممارس ــتماشى م ــا ي ــاًً بم بين 30 إلى 60 يوم

ــداد. ــتحق الس ــل أن يس ــت قب ــرور الوق ــوى م ــزم س ــه لا يل ــث إن ــل غير مشروط حي ــا المقاب ــون فيه ــي يك ــة الت الزمني

)ب( إيرادات من بيع العقارات

يتــم الوفــاء بالتــزام الأداء المتعلــق ببيــع العقــارات على مــدى فترة زمنيــة وعنــد سير أعمال الإنشــاءات. تمثــل إيــرادات بيــع العقــارات حاصــل ضرب 
التكلفــة الإجماليــة المقــدرة مــن قبــل الإدارة للإنشــاءات في نســبة الإنجــاز المؤكــدة مــن قبــل استشــاري خارجــي لــكل مشروع على حــدة.

تقــدر الإدارة التكلفــة حتــى الإنجــاز لإنشــاء المشــاريع مــن أجــل تحديــد التكلفــة المتعلقــة بالإيــرادات الجــاري الاعتراف بهــا. وتشــمل هــذه التقديــرات 
تكلفــة إنشــاء العقــار والمطالبــات المحتملــة مــن المقــاولين وتكلفــة الوفــاء بالالتزامــات التعاقديــة الأخــرى للعــملاء.

يتــم تحميــل تكلفــة البنيــة التحتيــة المخصصــة لــكل مشروع على بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد، ضمــن تكلفــة العقــارات المبيعــة تحــت بنــد "تكلفــة 
ــة  ــة البني ــبة تكلف ــكل مشروع ونس ــي ل ــاري الخارج ــا الاستش ــي يقره ــة الت ــاءات المكتمل ــبة الإنش ــاس نس ــات"، على أس ــم الخدم ــات وتقدي المبيع

التحتيــة المتكبــدة في نهايــة كل فترة مــن إجمالي التكلفــة المقــدرة للبنيــة التحتيــة.

يتــم الوفــاء بالتــزام الأداء فــيما يتعلــق ببيــع العقــارات عنــد إنجــاز الإنشــاءات قبــل البيــع في نقطــة زمنيــة معينــة يتــم فيهــا تنفيــذ اتفاقيــة بيــع 
وشراء حســب الأصــول بين المجموعــة والعميــل.

تقــوم المجموعــة بــالاعتراف بعــنصر تمــويلي جوهــري حيــث يختلــف توقيــت الســداد مــن العميــل عــن تنفيــذ اتفاقيــة البيــع والشراء بين العميــل 
والمجموعــة وحيــث يكــون هــذا الاخــتلاف نتيجــة لتمويــل المجموعــة لشراء العــملاء لعقــار مــا يزيــد عــن فترة تصــل إلى 5 ســنوات. يتــم اســتخدام 
الفــرق بين المقابــل المديــن وســعر البيــع النقــدي للعقــار المبــاع لتحديــد معــدل الخصــم للعــنصر التمــويلي الجوهــري للذمــم المدينــة التجاريــة 
ــد  ــحب رصي ــم س ــل، يت ــن العمي ــاط م ــات الأقس ــتلام دفع ــد اس ــة. عن ــع والشراء المعني ــات البي ــن اتفاقي ــة م ــذ كل اتفاقي ــد تنفي ــة عن غير المتداول
ــث  ــه حي ــق علي ــل المتف ــل المقاب ــدم تعدي ــة لع ــيلة العملي ــق الوس ــة تطبي ــارت المجموع ــد. اخت ــرادات فوائ ــا كإي ــة والاعتراف به ــرادات المؤجل الإي

تكــون الــفترة بين تاريــخ تنفيــذ اتفاقيــة البيــع والشراء والتاريــخ الــذي يدفــع فيــه العميــل للعقــار أقــل مــن ســنة واحــدة.

)ج( إيرادات من الخدمات المقدمة

ــو  ــل، وه ــات إلى العمي ــيطرة على الخدم ــل الس ــا تحوي ــم فيه ــي يت ــبية الت ــفترة المحاس ــة في ال ــات المقدم ــن الخدم ــرادات م ــم الاعتراف بالإي يت
الوقــت الــذي يتــم فيــه تقديــم الخدمــة.
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40-2 الإيرادات )تابع(

)د( إيرادات الإيجار

ــة  ــدم المجموع ــا تق ــار. وعندم ــد الإيج ــدى فترة عق ــت على م ــط الثاب ــاس القس ــغيلي على أس ــار التش ــود الإيج ــن عق ــرادات م ــم الاعتراف بالإي يت
حوافــز لمســتأجريها، يتــم الاعتراف بتكلفــة هــذه الحوافــز على مــدى فترة عقــد الإيجــار بطريقــة القســط الثابــت باعتبارهــا تخفيضــاًً في إيــرادات 

الإيجــار.

)هـ( إيرادات العقود

تقــاس إيــرادات العقــود مــن إنشــاء واجهــات المبــاني وتصنيــع الفــولاذ بســعر المعاملــة المتفــق عليــه بموجــب العقــد. يتــم الاعتراف بالإيــرادات 
على مــدى فترة زمنيــة بنــاءًً على طريقــة التكلفــة إلى التكلفــة. ويتــم الاعتراف بالتكاليــف ذات الصلــة في الأربــاح أو الخســائر عنــد تكبدهــا. وتــدرََج 

الدفعــات المقدمــة المســتلمة ضمــن الدفعــات المقدمــة المقبوضــة مــن العــملاء.

)و( إيرادات توزيعات الأرباح

ــات  ــتلام توزيع ــة في اس ــق المجموع ــه ح ــت في ــذي يثب ــخ ال ــائر في التاري ــاح أو الخس ــاب الأرب ــن حس ــاح ضم ــات الأرب ــرادات توزيع ــم الاعتراف بإي يت
ــاح. الأرب

40-3 منح حكومية

يتم الاعتراف بالمنح الحكومية مبدئياًً بالقيمة العادلة عندما يكون هناك تأكيد معقول على أن:
)أ ( المجموعة سوف تلتزم بالشروط المرتبطة بتلك المنح.

)ب ( سوف يتم استلام المنح.

ــدى  ــة على م ــورة منتظم ــائر بص ــاح أو الخس ــن الأرب ــدة ضم ــات المتكب ــن المصروف ــة ع ــّوّض المجموع ــي تع ــة الت ــة الحكومي ــم الاعتراف بالمنح يت
الــفترات اللازمــة لمطابقتهــا مــع التكاليــف ذات الصلــة التــي يــراد تعويضهــا. كما يتــم الاعتراف بالمنحــة الحكوميــة غير المشروطــة التــي تكــون في 

شــكل موجــودات غير ماليــة غير قابلــة للاســتهلاك ضمــن الأربــاح أو الخســائر عندمــا تصبــح المنحــة مســتحقة القبــض.

40-4 إيرادات ومصروفات التمويل

تتألف إيرادات ومصروفات التمويل مما يلي:
إيرادات الفوائد;/	
عكس الخصم على موجودات مالية مقاسة بالتكلفة المطفأة;/	
أرباح وخسائر صرف العملات الأجنبية على الموجودات والمطلوبات المالية;/	
تكاليف الفائدة;/	
إطفاء خصم على مطلوبات مالية مقاسة بالتكلفة المطفأة;/	
تغّيّر في القيمة العادلة لأدوات مالية مشتقة;/	
رسوم بنكية;/	
مصروفات الفوائد على التزامات عقود الإيجار، وأرباح / )خسائر( صرف العملات الأجنبية;/	

ــات في  ــن المصروف ــة ضم ــودات مؤهل ــاج موج ــاء أو إنت ــازة أو إنش ــاشرة إلى حي ــورة مب ــدة بص ــون عائ ــي لا تك ــف الاقتراض الت ــم الاعتراف بتكالي يت
ــاء أو  ــازة أو إنش ــاشرة إلى حي ــورة مب ــدة بص ــف الاقتراض العائ ــملة تكالي ــم رس ــه تت ــة، إلا أن ــدة الفعلي ــة الفائ ــتخدام طريق ــائر باس ــاح أو الخس الأرب
إنتــاج موجــودات مؤهلــة كجــزء مــن تكلفــة تلــك الموجــودات. تبــدأ رســملة تكاليــف الاقتراض مــن تاريــخ تكبــد المصروفــات ذات الصلــة بالموجــودات 
المؤهلــة وتتوقــف الرســملة عنــد الانتهــاء مــن كافــة الأنشــطة اللازمــة لتجهيــز الموجــودات المؤهلــة للاســتخدام المزمــع لهــا أو بيعهــا. وتحتســب 
تكاليــف الاقتراض المتعلقــة بتطويــر العقــارات لغــرض البيــع ضمــن تكاليــف التمويــل في بيــان الدخــل الشــامل الموحــد. وتحتســب تكاليــف الاقتراض 
المتعلقــة بالــفترة التــي تلي الاســتحواذ أو الإنشــاء أو الإنتــاج ضمــن المصروفــات. ويتــم التوقــف عــن رســملة تكاليــف الاقتراض طــوال الــفترة التــي 
تــم فيهــا التوقــف عــن التطويــر الفعــال للموجــودات المؤهلــة. يعــاد عــرض أربــاح أو خســائر صرف العــملات الأجنبيــة على أســاس صــافي المبلــغ 
إمــا كإيــرادات تمويــل أو كمصروفــات تمويــل، ويتوقــف ذلــك على مــا إذا كانــت حــركات العــملات الأجنبيــة في مركــز صــافي أربــاح أو صــافي خســائر.

 السياسات المحاسبية المادية )تابع( 40

40-2 الإيرادات )تابع(
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40-5 ممتلكات وآلات ومعدات

)أ( الاعتراف والقياس

ــة، إن  ــة المتراكم ــاض في القيم ــائر الانخف ــم وخس ــتهلاك المتراك ــاًً الاس ــة ناقص ــة التاريخي ــة بالتكلف ــدات المجموع ــكات وآلات ومع ــان ممتل ــم بي يت
ــتهلاك للأراضي. ــاب اس ــم احتس ــدت. لا يت وج

تتضمــن التكلفــة النفقــات المتعلقــة مبــاشرة باقتنــاء الأصــل. وتشــمل تكلفــة الأصــل المشــيد ذاتيــاًً تكلفــة المــواد والعمالــة المبــاشرة وأي تكاليــف 
أخــرى منســوبة مبــاشرة إلى تهيئــة الأصــل للحالــة التشــغيلية لاســتخدمه للغــرض المخصــص لــه، إضافــة إلى تكاليــف الاقتراض المرســملة.

عندمــا يكــون لأجــزاء أي بنــد مــن الممتلــكات والآلات والمعــدات أعمار إنتاجيــة مختلفــة، يتــم احتســاب هــذه الأجــزاء كبنــود منفصلــة )أي كمكونــات 
رئيســية( ضمــن الممتلــكات والآلات والمعــدات.

يتــم الاعتراف بالأربــاح والخســائر مــن اســتبعاد أي بنــد مــن الممتلــكات والآلات والمعــدات )المحتســبة على أســاس الفــرق بين صــافي المتحــصلات 
مــن الاســتبعاد والقيمــة الدفتريــة للبنــد( في الأربــاح أو الخســائر.

)ب( إعادة التصنيف إلى الاستثمارات العقارية

عندمــا يتــغير اســتخدام عقــار مــا مــن عقــار مشــغول مــن قبــل المالــك إلى اســتثمار عقــاري، يُعُــاد قيــاس العقــار وفقــاًً للقيمــة العادلــة ويُعُــاد 
تصنيفــه كاســتثمار عقــاري. ويقيــد فائــض إعــادة التقييــم في الدخــل الشــامل الآخــر ويتــم بيــان القيمــة المتراكمــة في حقــوق الملكيــة ضمــن بنــد 
احتياطــي القيمــة العادلــة، ويتــم تحميــل خســائر إعــادة التقييــم على الأربــاح أو الخســائر. يتــم الاعتراف بــأي أربــاح تنشــأ عــن إعــادة القيــاس ضمــن 
حســاب الأربــاح أو الخســائر بقــدر مــا تعكــس هــذه الأربــاح مــن خســائر انخفــاض القيمــة الســابقة للعقــار المعنــي. يتــم الاعتراف بــأي خســائر في 
الدخــل الشــامل الآخــر ويتــم عرضهــا في احتياطــي إعــادة التقييــم ضمــن حقــوق الملكيــة بمــا يعــادل المبلــغ المُُــدرج ســابقاًً في الدخــل الشــامل 

فــيما يخــص العقــار المعنــي، مــع الاعتراف فــوراًً بــأي خســائر متبقيــة في حســاب الأربــاح أو الخســائر.

)ج( التكاليف اللاحقة

تتــم رســملة النفقــات اللاحقــة فقــط عندمــا يكــون مــن المرجــح أن تتدفــق المنافــع الاقتصاديــة المســتقبلية المرتبطــة بهــذه النفقــات إلى 
المجموعــة. وتحتســب تكاليــف الصيانــة اليوميــة للممتلــكات والآلات والمعــدات ضمــن المصروفــات عنــد تكبدهــا.

)د( الاستهلاك

يحتســب الاســتهلاك على القيمــة القابلــة للاســتهلاك والتــي تتمثــل في تكلفــة الأصــل أو القيمــة الأخــرى التــي تحــل محــل التكلفــة ناقصــاًً قيمتــه 
ــد حيــث  ــكل بن ــاح أو الخســائر على أســاس القســط الثابــت على مــدى الأعمار الإنتاجيــة المقــدرة ل المتبقيــة. يتــم الاعتراف بالاســتهلاك ضمــن الأرب
ــتهلاك  ــب الاس ــي. يحتس ــل المعن ــة في الأص ــتقبلية المتضمن ــة المس ــع الاقتصادي ــتهلاك المناف ــع لاس ــط المتوق ــبيرة النم ــورة ك ــك بص ــس ذل يعك
للموجــودات المؤجــرة على مــدى فترة عقــد الإيجــار أو أعمارهــا الإنتاجيــة، أيــهما أقصر، مــا لم يكــن مــن المؤكــد بصــورة معقولــة أن تــؤول الملكيــة 

إلى المجموعــة في نهايــة عقــد الإيجــار.

يبــدأ احتســاب الاســتهلاك للأصــل عندمــا يصبــح متاحــاًً للاســتخدام، أي عندمــا يكــون في موقــع ووضــع مناســبين يجــعلاه قــادراًً على العمــل 
بالطريقــة التــي تحددهــا الإدارة.

فيما يلي الأعمار الإنتاجية المقدرة للسنة الحالية وسنة المقارنة لبنود الممتلكات والآلات والمعدات الجوهرية:

السنوات

5-33مبانٍٍ

3-50آلات ومعدات

3-10معدات مكتبية وأثاث

3-7مركبات

10-15طرق وبنية تحتية

 السياسات المحاسبية المادية )تابع( 40

تتــم مراجعــة طــرق حســاب الاســتهلاك والأعمار الإنتاجيــة والقيــم المتبقيــة في كل فترة تقريــر مــع تعديلهــا عنــد الضرورة. تــدرج الأعمال 
ــاء / وعندمــا تكــون  ــد الانتهــاء مــن البن ــة وتتضمــن الموجــودات التــي يتــم تطويرهــا للاســتخدام المســتقبلي. عن ــد الإنجــاز بالتكلف الرأسماليــة قي
جاهــزة للاســتخدام، يتــم تحويــل الأعمال الرأسماليــة قيــد الإنجــاز إلى الفئــة المعنيــة ضمــن الممتلــكات والآلات والمعــدات ويحتســب الاســتهلاك 

ــة. ــة المجموع ــاًً لسياس ــا وفق عليه

)هـ( موجودات مؤجرة

ــودات  ــان الموج ــم بي ــويلي. يت ــار تم ــود إيج ــة كعق ــا الملكي ــر ومزاي ــة مخاط ــة كاف ــا المجموع ــل بموجبه ــي تتحم ــار الت ــود الإيج ــف عق ــم تصني يت
المســتحوذ عليهــا بموجــب عقــود إيجــار تمــويلي بقيمــة تعــادل القيمــة العادلــة للأصــل أو القيمــة الحاليــة للحــد الأدنى لدفعــات الإيجــار في بدايــة 

عقــد الإيجــار، أيــهما أقــل، ناقصــاًً الاســتهلاك المتراكــم وخســائر انخفــاض القيمــة )إن وجــدت(.

40-6 موجودات غير ملموسة

)أ( القياس اللاحق

يتم فحص الشهرة التجارية سنوياًً لتحديد الانخفاض في قيمتها وتدرج بالتكلفة ناقصاًً الخسائر المتراكمة من الانخفاض القيمة.

)ب( موجودات أخرى غير ملموسة

تشــمل الموجــودات الأخــرى غير الملموســة حقــوق المعرفــة الفنيــة وشــهادات تســجيل المنتجــات والتراخيــص وبــراءات الاختراع والعلامــات 
التجاريــة وحقــوق الامتيــاز وعقــود العــملاء التــي لهــا أعمار إنتاجيــة محــددة، وتــدرج بالتكلفــة ناقصــاًً الإطفــاء المتراكــم وخســائر انخفــاض القيمــة 

ــنة. ــنوات إلى 15 س ــن 5 س ــي تتراوح م ــة الت ــا الإنتاجي ــر الإدارة لأعماره ــاًً لتقدي ــودات وفق ــذه الموج ــاء ه ــم إطف ــة. يت المتراكم

)ج( النفقات اللاحقة

ــم  ــه. يت ــق ب ــي تتعل ــي الت ــل المعن ــة في الأص ــتقبلية المتضمن ــة المس ــع الاقتصادي ــن المناف ــد م ــا تزي ــة إلا عندم ــات اللاحق ــملة النفق ــم رس لا تت
الاعتراف بكافــة النفقــات الأخــرى، بمــا في ذلــك النفقــات المتكبــدة على الشــهرة التجاريــة والعلامــات التجاريــة المنتجــة داخليــاًً، ضمــن الأربــاح أو 

ــد الضرورة. ــا عن ــع تعديله ــر م ــخ كل تقري ــة بتاري ــم المتبقي ــة والقي ــاء والأعمار الإنتاجي ــاب الإطف ــرق حس ــة ط ــم مراجع ــا. تت ــد تكبده ــائر عن الخس

40-7 عقارات استثمارية

تتمثــل الاســتثمارات العقاريــة في العقــارات التــي يتــم الاحتفــاظ بهــا إمــا لتحقيــق إيــرادات مــن تأجيرهــا أو لزيــادة رأس المال أو لكليــهما، ولكــن 
ليــس بغــرض البيــع في ســياق العمــل الاعتيــادي، أو اســتخدامها في إنتــاج أو توريــد بضائــع أو خدمــات، أو لأغــراض إداريــة. عندمــا تقــدم المجموعة 
خدمــات إضافيــة لشــاغلي عقــار مــا، فإنهــا تُعُامــل ذلــك العقــار كاســتثمار عقــاري في حــال كانــت الخدمــات المقدمــة تشــكل نســبياًً عــنصراًً ضئــيلاًً 

مــن الاتفــاق بصــورة عامــة.

يقــاس الاســتثمار العقــاري بالتكلفــة عنــد الاعتراف المبــدئي، ويقــاس لاحقــاًً بالقيمــة العادلــة مــع الاعتراف بــأي تــغيرات تطــرأ عليــه ضمــن الأربــاح 
أو الخســائر.

 السياسات المحاسبية المادية )تابع( 40

40-5 ممتلكات وآلات ومعدات )تابع(

)د( الاستهلاك )تابع(
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تتضمــن التكلفــة النفقــات المتعلقــة مبــاشرة باقتنــاء الاســتثمار العقــاري. تشــمل تكلفــة الاســتثمار العقــاري المشــيد ذاتيــاًً تكلفــة المــواد والعمالة 
المبــاشرة وأي تكاليــف أخــرى تنســب مبــاشرة للاســتثمار العقــاري حتــى يصبــح جاهــزاًً للتشــغيل ويُسُــتخدم في الغــرض المخصــص لــه، إضافــة إلى 

تكاليــف الاقتراض المرســملة.

تــدرج تعــديلات القيمــة العادلــة للاســتثمارات العقاريــة ضمــن الأربــاح أو الخســائر كعائــدات اســتثمارية في الــفترة التــي تنشــأ فيهــا هــذه الأربــاح 
أو الخســائر. وعنــد تحديــد القيمــة الدفتريــة للاســتثمارات العقاريــة، لا تحتســب المجموعــة مجــدداًً الموجــودات أو المطلوبــات المــعترف بهــا فعليــاًً، 

كموجــودات أو مطلوبــات منفصلــة.

عندمــا يتــغير اســتخدام العقــار بحيــث يعــاد تصنيفــه ضمــن الممتلــكات والآلات والمعــدات أو المخــزون، تصبــح قيمتــه العادلــة بتاريــخ إعــادة التصنيــف 
هــي تكلفتــه وذلــك لأغــراض المحاســبة اللاحقة.

ــتبعاد  ــن الاس ــصلات م ــافي المتح ــرق بين ص ــاس الف ــبة على أس ــاري )المحتس ــتثمار عق ــتبعاد أي اس ــن اس ــائر م ــاح أو خس ــأي أرب ــم الاعتراف ب يت
ــائر. ــاح أو الخس ــار( في الأرب ــة للعق ــة الدفتري والقيم

40-8 مخزون

يتألف المخزون من البضائع الجاهزة والمواد الخام والأعمال قيد الإنجاز وقطع الغيار والعقارات المحتفظ بها لغرض التطوير والبيع.

)أ( البضائع الجاهزة والمواد الخام والأعمال قيد الإنجاز وقطع الغيار

يتــم قياســها بالتكلفــة أو صــافي القيمــة البيعيــة، أيــهما أقــل. ترتكــز تكلفــة المــواد الخــام وقطــع الغيــار على طريقــة متوســط التكلفــة المرجــح 
وتشــتمل على النفقــات المتكبــدة للاســتحواذ على المخــزون وإيصالــه إلى موقعــه الحــالي ووضعــه الراهــن. يتــم بيــان البضائــع الجاهــزة بتكلفــة 
المــواد الخــام وتشــمل أيضــاًً جــزءاًً مناســباًً مــن المصروفــات العامــة. يتــم بيــان الأعمال قيــد الإنجــاز بتكلفــة المــواد الخــام والمصروفــات العامــة 
المنســوبة لهــا بصــورة مبــاشرة. يتمثــل صــافي القيمــة البيعيــة في ســعر البيــع المقــدر في ســياق العمــل الاعتيــادي ناقصــاًً مصروفــات البيــع 

المقــدرة.

)ب( عقارات محتفظ بها لغرض التطوير والبيع

يتــم تصنيــف العقــارات المحتفــظ بهــا لغــرض التطويــر والبيــع كمخــزون ويتــم بيانهــا بالتكلفــة أو بصــافي القيمــة البيعيــة، أيــهما أقــل. تشــتمل 
ــعين  ــذ ب ــع الأخ ــل الإدارة م ــن قب ــة م ــة البيعي ــافي القيم ــر ص ــم تقدي ــرى. يت ــاشرة الأخ ــات المب ــر والمصروف ــف التطوي ــة على إجمالي تكالي التكلف

ــة. ــاز المتوقع ــف الإنج ــائدة وتكالي ــوق الس ــروف الس ــاًً لظ ــة وفق ــوره نهائي ــه بص ــع تحقيق ــعر المتوق ــار الس الاعتب

يتــم الاعتراف بمقــدار الانخفــاض في قيمــة العقــارات المحتفــظ بهــا لغــرض التطويــر والبيــع كمصروفــات في الــفترة التــي يحــدث فيهــا الانخفــاض 
أو تظهــر فيهــا الخســائر. يتــم الاعتراف بعكــس الانخفــاض الناشــئ مــن الزيــادة في صــافي القيمــة البيعيــة ضمــن الأربــاح أو الخســائر في الــفترة 

التــي تحــدث فيهــا هــذه الزيــادة.

42-9 أعمال العقود قيد الإنجاز

ــى  ــزة حت ــود المنج ــل أعمال العق ــملاء مقاب ــن الع ــا م ــع تحصيله ــرة المتوق ــغ غير المفوت ــاز في إجمالي المبال ــد الإنج ــود قي ــل أعمال العق تتمث
ــة  ــواتير المرحلي ــاًً الف ــه ناقص ــى تاريخ ــا حت ــعترف به ــاح الم ــداًً الأرب ــدة زائ ــد المتكب ــة العق ــاز في تكلف ــد الإنج ــائية قي ــاس الأعمال الإنش ــه. تق تاريخ
ناقصــاًً الخســائر المــعترف بهــا. يتــم عــرض أعمال العقــود قيــد الإنجــاز كجــزء مــن الذمــم المدينــة الأخــرى في بيــان المركــز المالي لكافــة العقــود 
التــي تزيــد فيهــا التكاليــف المتكبــدة زائــداًً الأربــاح المــعترف بهــا عــن الفــواتير المرحليــة. عندمــا تزيــد الفــواتير المرحليــة عــن التكاليــف المتكبــدة 

ــاح المــعترف بهــا، يتــم بيــان الفــرق كجــزء مــن الذمــم الدائنــة الأخــرى في بيــان المركــز المالي. ــداًً الأرب زائ
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40-10 الأدوات المالية40-7 عقارات استثمارية )تابع(

) أ( الموجودات المالية غير المشتقة

تــعترف المجموعــة مبدئيــاًً بالموجــودات الماليــة في تاريــخ المتاجــرة الــذي تصبــح فيــه المجموعــة طرفــاًً في الأحــكام التعاقديــة الخاصــة بــالأداة 
المعنيــة.

تقــاس الموجــودات الماليــة مبدئيــاًً بالقيمــة العادلــة. في حالــة عــدم قيــاس الأصــل المالي لاحقــاًً بالقيمــة العادلــة مــن خلال الأربــاح أو الخســائر، 
يتضمــن القيــاس المبــدئي تكاليــف المعاملــة العائــدة بصــورة مبــاشرة إلى حيــازة أو إصــدار الأصــل. تقــوم المجموعــة لاحقــاًً بقيــاس الموجــودات 

الماليــة إمــا بالتكلفــة المطفــأة أو بالقيمــة العادلــة.

تقــوم المجموعــة بإيقــاف الاعتراف بالأصــل المالي عنــد انتهــاء الحقــوق التعاقديــة بالحصــول على التدفقــات النقديــة مــن الأصــل أو عندمــا تقــوم 
بتحويــل الحقــوق في الحصــول على التدفقــات النقديــة التعاقديــة في معاملــة يتــم خلالهــا تحويــل كافــة مخاطــر ومزايــا ملكيــة الأصــل المالي 

بصــورة فعليــة. يتــم الاعتراف بــأي حصــة مــن الأصــل المالي المحــول الــذي تصــدره المجموعــة أو تحتفــظ بــه كأصــل أو التــزام منفصــل.

)1( موجودات مالية مقاسة بالقيمة العادلة
يقاس الأصل المالي لاحقاًً بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية بعد خصم خسائر انخفاض القيمة في الحالات التالية:

أن يتم الاحتفاظ بالأصل ضمن نموذج أعمال يهدف إلى الاحتفاظ بالموجودات لجمع التدفقات النقدية التعاقدية./	
عندمــا تــؤدي الأحــكام التعاقديــة للأصــل المــالي إلى وجــود تدفقــات نقديــة في تواريــخ محــددة بحيــث تمثــل دفعــات حصريــة للمبالــغ الأصليــة /	

والفوائــد.

تتألــف الموجــودات الماليــة المقاســة بالتكلفــة المطفــأة مــن الذمــم المدينــة التجاريــة والمبالــغ المســتحقة مــن الأطــراف ذات العلاقــة والذمــم 
المديـنـة الأـخـرى وذـمـم الإيـجـار المديـنـة والنـقـد وـمـا يعادـلـه.

يتــم لاحقــاًً قيــاس الموجــودات الماليــة، باســتثناء الموجــودات المصنفــة كموجــودات ماليــة مقاســة بالتكلفــة المطفــأة، بالقيمــة العادلــة ويتــم 
الاعتراف بكافــة التــغيرات التــي تطــرأ عليهــا ضمــن حســاب الأربــاح أو الخســائر.

ــد الاعتراف  ــة عن ــار المجموع ــد تخت ــرة، فق ــرض المتاج ــا بغ ــاظ به ــم الاحتف ــي لا يت ــة الت ــتثمارات في أدوات الملكي ــق بالاس ــيما يتعل ــك وف ــع ذل وم
المبــدئي أن تعــرض أربــاح وخســائر كل أداة على حــدة في الدخــل الشــامل الآخــر. فــيما يتعلــق بــالأدوات المقاســة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل 
الشــامل الآخــر، لا يتــم مطلقــاًً إعــادة تصنيــف الأربــاح والخســائر إلى الأربــاح أو الخســائر ولا يتــم الاعتراف بــأي انخفــاض في القيمــة في الأربــاح أو 

الخســائر.

يتــم الاعتراف بتوزيعــات الأربــاح المكتســبة مــن تلــك الاســتثمارات ضمــن الأربــاح أو الخســائر مــا لم تمثــل تلــك التوزيعــات بشــكل واضــح جــزءاًً مــسترداًً 
مــن تكلفــة الاســتثمار.

النقد وما يعادله

يتألــف النقــد ومــا يعادلــه مــن النقــد والأرصــدة البنكيــة والودائــع الثابتــة )ذات تاريــخ اســتحقاق أقــل مــن ثلاثــة أشــهر(. إن الســحوبات البنكيــة على 
المكشــوف التــي يســتحق ســدادها عنــد الطلــب وتشــكل جــزءاًً لا يتجــزأ مــن إدارة المجموعــة للنقــد، يتــم إدراجهــا كأحــد عنــاصر النقــد ومــا يعادلــه 

لغــرض بيــان التدفقــات النقديــة الموحــد.
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)ب( المطلوبات المالية غير المشتقة

تــعترف المجموعــة مبدئيــاًً بســندات الديــن المصــدرة والمطلوبــات الثانويــة في التاريــخ الــذي تنشــأ فيــه. ويتــم الاعتراف مبدئيــاًً بكافــة المطلوبــات 
ــه  ــح في ــذي تصب ــخ ال ــو التاري ــرة وه ــخ المتاج ــائر( بتاري ــاح أو الخس ــن خلال الأرب ــة م ــة العادل ــة بالقيم ــات المصنف ــك المطلوب ــا في ذل ــرى )بم الأخ
المجموعــة طرفــاًً في الأحــكام التعاقديــة الخاصــة بــالأداة. تتوقــف المجموعــة عــن الاعتراف بالالتــزام المالي عندمــا تتــم تســوية تزاماتهــا 

ــا. ــا أو انقضاؤه ــة أو إلغاؤه التعاقدي

تتــم مقاصــة الموجــودات والمطلوبــات الماليــة وبيــان صــافي القيمــة في بيــان المركــز المالي في حالــة واحــدة وهــي أن يكــون لــدى المجموعــة 
حــق قانــوني بمقاصــة المبالــغ ويكــون لديهــا نيــة التســوية على أســاس صــافي المبلــغ أو تحقيــق الأصــل وتســوية الالتــزام بصــورة متزامنــة.

ــات  ــك المطلوب ــاًً بتل ــم الاعتراف مبدئي ــرى. يت ــة والأخ ــة التجاري ــم الدائن ــات والذم ــروض والاقتراض ــن الق ــتقة م ــة غير المش ــات المالي ــف المطلوب تتأل
الماليــة بالقيمــة العادلــة زائــداًً التكاليــف العائــدة مبــاشرة للمعاملــة. عقــب الاعتراف المبــدئي، تقــاس هــذه المطلوبــات الماليــة بالتكلفــة المطفــأة 

باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعليــة.

40-11 العملات الأجنبية

)أ( المعاملات بالعملة الأجنبية

ــخ  ــائدة بتواري ــعار الصرف الس ــتخدام أس ــة باس ــة لشركات المجموع ــغيلية ذات الصل ــملات التش ــة إلى الع ــملات الأجنبي ــاملات بالع ــل المع ــم تحوي يت
المعــاملات. ويتــم إعــادة تحويــل الموجــودات والمطلوبــات النقديــة المقومــة بالعــملات الأجنبيــة بتاريــخ التقريــر إلى العملــة التشــغيلية باســتخدام 
ســعر الصرف بذلــك التاريــخ. إن أربــاح أو خســائر العملــة الأجنبيــة للبنــود النقديــة هــي الفــرق بين التكلفــة المطفــأة بالعملــة التشــغيلية في بدايــة 
الســنة، المعدلــة بالفائــدة والدفعــات الفعليــة خلال الســنة، والتكلفــة المطفــأة بالعملــة الأجنبيــة المحولــة بســعر الصرف في نهايــة ســنة التقريــر.

إن الموجــودات والمطلوبــات غير النقديــة المقومــة بالعــملات الأجنبيــة والتــي يتــم قياســها بالقيمــة العادلــة، يعــاد تحويلهــا إلى العملــة 
التشــغيلية وفقــاًً لســعر الصرف الســائد في تاريــخ تحديــد القيمــة العادلــة. ويتــم تحويــل البنــود غير النقديــة التــي يتــم قياســها بالتكلفــة التاريخية 
ــة. ويتــم الاعتراف بفروقــات العــملات الأجنبيــة الناتجــة عــن إعــادة التحويــل  ــة الأجنبيــة باســتخدام ســعر الصرف الســائد في تاريــخ المعامل بالعمل

ــاح أو الخســائر. ضمــن حســاب الأرب

)ب( العمليات الأجنبية

ــن  ــة ع ــة الناتج ــة العادل ــديلات القيم ــة وتع ــهرة التجاري ــك الش ــا في ذل ــة، بم ــات الأجنبي ــة بالعملي ــات الخاص ــودات والمطلوب ــل الموج ــم تحوي يت
الاســتحواذ، إلى الدرهــم الإمــاراتي وفقــاًً لأســعار الصرف الســائدة في تاريــخ التقريــر. ويتــم تحويــل إيــرادات ومصروفــات العمليــات الأجنبيــة إلى 

ــة. ــنة الحالي ــائدة خلال الس ــعار الصرف الس ــط أس ــاًً لمتوس ــاراتي وفق ــم الإم الدره

ــملات  ــل الع ــي تحوي ــا في احتياط ــم عرضه ــر ويت ــامل الآخ ــل الش ــن الدخ ــل ضم ــن التحوي ــة ع ــة الناتج ــملات الأجنبي ــات صرف الع ــم الاعتراف بفروق يت
الأجنبيــة ضمــن حقــوق الملكيــة. عندمــا يتــم اســتبعاد عمليــة أجنبيــة، بحيــث يتــم فقــدان الســيطرة أو التــأثير الجوهــري أو الســيطرة المشتركــة، 
فيعــاد تصنيــف القيمــة المتراكمــة في احتياطــي التحويــل المتعلــق بتلــك العمليــة الأجنبيــة ضمــن الأربــاح أو الخســائر كجــزء مــن أربــاح أو خســائر 

ــتبعاد. الاس

عنــد قيــام المجموعــة باســتبعاد جــزء فقــط مــن حصتهــا في شركــة تابعــة بحيــث يتضمــن هــذا الاســتبعاد عمليــة أجنبيــة مــع الاحتفــاظ بالســيطرة، 
يتــم تحويــل الجــزء ذو الصلــة مــن القيمــة المتراكمــة إلى الحصــص غير المســيطرة. وعندمــا تقــوم المجموعــة باســتبعاد جــزء فقــط مــن حصتها في 
ائــتلاف مــشترك أو شركــة زميلــة بحيــث يتضمــن هــذا الاســتبعاد عمليــة أجنبيــة مــع الاحتفــاظ بالتــأثير الجوهــري، يعــاد تصنيــف الجــزء ذو الصلــة مــن 

القيمــة المتراكمــة إلى الأربــاح أو الخســائر.
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40-12 مخصصات40-10 الأدوات المالية )تابع(

ي�ُـعترف بالمخصصــات عندمــا يترتــب على المجموعــة التــزام قانــوني أو ضمنــي حــالي نتيجــة لأحــداثٍٍ ســابقة، ويكــون مــن المحتمــل أن يســتدعي 
ــزام.  ــغ الالت ــوق لمبل ــر موث ــع تقدي ــكان وض ــون بالإم ــزام، ويك ــوية الالت ــل تس ــن أج ــة م ــع اقتصادي ــل مناف ــوارد تمث ــي لم ــق خارج ــراء تدف ــر إج الأم

ــتقبلية. ــات المس ــائر العملي ــات خس ُـعترف بمخصص لا ي�

يتــم قيــاس المخصصــات بالقيمــة الحاليــة للنفقــات المتوقــع طلبهــا لتســوية الالتــزام باســتخدام معــدل مــا قبــل الضريبــة الــذي يعكــس تقيــيمات 
ُـعترف بالزيــادة في المخصصــات نتيجــة لمــرور الوقــت في بيــان الدخــل  ــزام. ي� الســوق الحاليــة للقيمــة الزمنيــة لــلمال والمخاطــر المصاحبــة للالت

الشــامل الموحــد ضمــن "تكاليــف التمويــل".

في حال وجود عدد من الالتزامات المماثلة، يتحدد احتمال الحاجة إلى التدفق الخارج للتسوية في ضوء فئة الالتزامات ككل.

40-13 الانخفاض في القيمة

) أ( الموجودات المالية غير المشتقة

يتــم تقييــم الأصــل المالي غير المســجل بالقيمــة العادلــة في تاريــخ كل تقريــر للتحقــق مما إذا كان هنــاك دليــل موضوعــي على تعرضــه لانخفــاض 
ــد الاعتراف  ــائر بع ــدث خس ــوع ح ــي على وق ــل موضوع ــاك دلي ــة إذا كان هن ــاض في القيم ــرض لانخف ــد تع ــل المالي ق ــتبر أن الأص ــة. يُعُ في القيم
ــأثير ســلبي على التدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة لهــذا الأصــل بحيــث يمكــن تقديــره بصــورة  المبــدئي بهــذا الأصــل وكان لهــذا الحــدث ت

موثوقــة.

ــة  ــادة جدول ــن، أو إع ــل المدي ــن قب ــداد م ــن الس ــز ع ــعثر أو العج ــة على الت ــودات المالي ــة الموج ــاض قيم ــة على انخف ــة الموضوعي ــتمل الأدل تش
المبلــغ المســتحق للمجموعــة وفقــاًً لشروط مــا كانــت المجموعــة لتقبلهــا في ظــروف أخــرى، أو أي مــؤشرات تــدل على أن المديــن أو المُصُــدر 
ســيتعرض للإفلاس، أو الظــروف الاقتصاديــة المرتبطــة بحــالات التــعثر، أو التــغيرات الســلبية في القــدرة على الســداد مــن قبــل المــقترض أو المُصُــدر، 
أو عــدم وجــود ســوق نشــطة للســند، أو معطيــات ملحوظــة تــشير إلى وجــود نقــص يمكــن قياســه في التدفقــات النقديــة المتوقعــة لمجموعــة 

مــن الموجــودات الماليــة.

تأخــذ المجموعــة بالاعتبــار مــؤشرات الانخفــاض في قيمــة هــذه الموجــودات على المســتوى الفــردي والمســتوى الجماعــي. ويتــم تقييــم كافــة 
الموجــودات الفرديــة الهامــة للتحقــق مما إذا كان هنــاك انخفــاض محــدد في قيمتهــا. إن كافــة الموجــودات الفرديــة الهامــة التــي ليــس هنــاك 
ــم  ــا دون أن يت ــاض في قيمته ــع أي انخف ــد وق ــق مما إذا كان ق ــة للتحق ــورة جماعي ــك بص ــد ذل ــا بع ــاد تقييمه ــا يع ــاض قيمته ــل على انخف دلي
التعــرف عليــه بصــورة فرديــة. أمــا بالنســبة للموجــودات التــي لا تكــون هامــة مــن الناحيــة الفرديــة، فيتــم تقييمهــا بصــورة جماعيــة للتحقــق مما إذا 

كانــت قــد تعرضــت لانخفــاض في قيمتهــا وذلــك بتجميعهــا مــع الذمــم المدينــة التــي لهــا خصائــص مشــابهة مــن حيــث مخاطــر الائــتمان.

عنــد تقييــم انخفــاض القيمــة الجماعــي، تســتخدم المجموعــة معلومــات تاريخيــة حــول توقيــت الاستردادات وقيمــة الخســائر المتكبــدة، وتقــوم 
بإجــراء التعــديلات اللازمــة إذا كانــت الظــروف الاقتصاديــة والائتمانيــة الراهنــة تــشير إلى أنــه مــن المحتمــل أن تكــون الخســائر الفعليــة أكبر أو أقــل 

مما ت�ُـشير إليــه التجــارب الســابقة.

تحتســب خســائر الانخفــاض في القيمــة على أنهــا الفــرق بين القيمــة الدفتريــة للأصــل والقيمــة الحاليــة للتدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة 
مخصومــة بمعــدل الفائــدة الفــعلي الأصلي للأصــل. يتــم الاعتراف بالخســائر ضمــن حســاب الأربــاح أو الخســائر، ويتــم إظهارهــا في حســاب المخصص. 
وعندمــا تــرى المجموعــة عــدم وجــود احــتمالات واقعيــة بــاسترداد الأصــل، يتــم حــذف المبالــغ ذات الصلــة. وعندمــا يتســبب حــدث لاحــق في تقليــص 

خســائر انخفــاض القيمــة، يتــم بيــان التقليــص في خســائر انخفــاض القيمــة ضمــن حســاب الأربــاح أو الخســائر.
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)ب( منشآت مستثمر فيها محتسبة على أساس حقوق الملكية

تقــاس خســائر انخفــاض القيمــة المتعلقــة بالمنشــآت المســتثمر فيهــا المحتســبة على أســاس حقــوق الملكيــة بمقارنــة القيمــة القابلــة للاسترداد 
مــن الاســتثمار مــع قيمتــه الدفتريــة. ويتــم الاعتراف بخســائر انخفــاض القيمــة ضمــن حســاب الأربــاح أو الخســائر، ويتــم عكســها إذا كان هنــاك تــغير 

إيجــابي في التقديــرات المســتخدمة لتحديــد القيمــة القابلــة للاسترداد.

)ج( موجودات غير مالية

تقــوم المجموعــة في تاريــخ كل تقريــر بمراجعــة القيــم الدفتريــة للموجــودات غير الماليــة للمجموعــة )باســتثناء الاســتثمارات العقاريــة 
والمخــزون( للتحقــق مما إذا كان هنــاك أي مــؤشر على تعرضهــا لانخفــاض في القيمــة. وفي حالــة وجــود مثــل ذلــك المــؤشر، يتــم تقديــر قيمــة 

الأصــل القابلــة للاسترداد.

فــيما يتعلــق بالشــهرة التجاريــة والموجــودات غير الملموســة التــي لهــا أعمار إنتاجيــة غير محــددة أو لا تكــون متاحــة للاســتخدام، يتــم اختبارهــا 
ســنوياًً للتحقــق مــن مــدى تعرضهــا لانخفــاض القيمــة.

لغــرض اختبــار انخفــاض القيمــة، يتــم تجميــع الموجــودات معــاًً في أصغــر مجموعــة مــن الموجــودات تنتــج تدفقــات نقديــة داخلــة مــن الاســتخدام 
ــص  ــم تخصي ــد. يت ــدة للنق ــدات المول ــرى أو الوح ــودات الأخ ــن الموج ــة م ــة الداخل ــات النقدي ــن التدفق ــبير ع ــد ك ــتقلة إلى ح ــون مس ــتمر وتك المس
الشــهرة التجاريــة الناتجــة عــن اندمــاج الأعمال إلى الوحــدة المولــدة للنقــد أو مجموعــة الوحــدات المولــدة للنقــد التــي يتوقــع أن تســتفيد مــن 

مزايــا الاندمــاج.

تعــتبر القيمــة القابلــة للاسترداد لأصــل مــا أو الوحــدة المولــدة للنقــد هــي القيمــة المســتخدمة أو القيمــة العادلــة مخصومــاًً منهــا تكاليــف البيــع، 
أيــهما أعلى. وتســتند القيمــة قيــد الاســتخدام إلى التدفقــات النقديــة المســتقبلية التقديريــة مخصومــة إلى قيمتهــا الحاليــة باســتخدام معــدل 
خصــم يعكــس تقيــيمات الســوق الحاليــة للقيمــة الزمنيــة للنقــود والمخاطــر المرتبطــة بالأصــل أو الوحــدة المولــدة للنقــد. يتــم الاعتراف بخســائر 

انخفــاض القيمــة إذا تجــاوزت القيمــة الدفتريــة لأصــل مــا أو الوحــدة المولــدة للنقــد قيمتــه المقــدرة القابلــة للاسترداد.

ــة  ــة الدفتري ــل القيم ــة أولاًً لتقلي ــاض القيم ــائر انخف ــص خس ــم تخصي ــائر. ويت ــاح أو الخس ــاب الأرب ــن حس ــة ضم ــاض القيم ــائر انخف ــم الاعتراف بخس يت
لأي شــهرة تجاريــة مخصصــة للوحــدات المولــدة للنقــد ثــم لتقليــل القيــم الدفتريــة للموجــودات الأخــرى في الوحــدة المولــدة للنقــد على أســاس 

تناســبي.

ــهرة  ــة بالش ــك المتعلق ــتثناء تل ــة، باس ــاض القيم ــائر انخف ــس خس ــم عك ــة. يت ــهرة التجاري ــة بالش ــة المتعلق ــاض القيم ــائر انخف ــس خس ــم عك لا يت
ــتهلاك أو  ــم الاس ــد خص ــا، بع ــن تحديده ــي كان يمك ــة الت ــة الدفتري ــن القيم ــل ع ــة للأص ــة الدفتري ــه القيم ــد في ــذي لا تزي ــدى ال ــة، إلى الم التجاري

ــة. ــاض القيم ــائر انخف ــم الاعتراف بخس ــد ت ــن ق ــاء، إذا لم يك الإطف

40-14 مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

كما يتــم رصــد مخصــص، باســتخدام الأســاليب الاكتواريــة، لمكافــآت نهايــة الخدمــة المســتحقة للموظــفين وفقــاًً لقانــون العمــل لدولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة وذلــك عــن ســنوات خدمتهــم حتــى تاريــخ الميزانيــة العموميــة.

علاوة على ذلــك، وفقــاًً لقانــون العمــل الاتحــادي رقــم )7( لســنة 1999 بشــأن المعاشــات والتأمينــات الاجتماعيــة، يجــب على أصحــاب العمــل 
ــب على  ــدة. كما يج ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــي دول ــن مواطن ــفين م ــب" للموظ ــبة على الرات ــاركة المحتس ــن "المش ــبة 12,5% م ــاهمة بنس المس
الموظــفين أن يســاهموا بنســبة 5% مــن "المشــاركة المحتســبة على الراتــب" في نظــام التقاعــد. يتــم الاعتراف بمســاهمة المجموعــة كــمصروف 
ضمــن حســاب الأربــاح أو الخســائر عنــد تكبدهــا. وتــم بيــان مســاهمة الموظــفين وأصحــاب العمــل، بمــا يعــادل المبلــغ المتبقــي غير المدفــوع بتاريــخ 

التقريــر، ضمــن المطلوبــات الأخــرى.
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40-15 عقود الإيجار40-13 الانخفاض في القيمة )تابع(

ــل  ــد ينق ــاراًً إذا كان العق ــن، إيج ــد، أو يتضم ــد يع ــاراًً. إن العق ــن، إيج ــد، أو يتضم ــد يع ــا إذا كان العق ــم م ــة بتقيي ــوم المجموع ــد، تق ــدء العق ــد ب عن
الحــق في الســيطرة على اســتخدام أصــل مــعين لــفترة مــن الزمــن مقابــل تعويــض مــا. ولتقييــم مــا إذا كان العقــد ينقــل الحــق في الســيطرة على 

اســتخدام أصــل مــعين، تُقُيــم المجموعــة مــا إذا كان:
العقــد ينطــوي عــى اســتخدام أصــل محــدد - قــد يتــم تحديــد ذلــك صراحــةً أو ضمنيــاً، ويجــب أن يكــون متميــزاً فعليــاً أو يمثــل بشــكل كبــر كامــل /	

قــدرة الأصــل المتميــز فعليــاً. إذا كان لــدى المــورد حــق اســتبدال جوهــري، فــا يعُتــر الأصــل محــدداً.
لدى المجموعة الحق في الحصول على جميع المنافع الاقتصادية من استخدام الأصل بشكل كبير خلال فترة الاستخدام./	
لــدى المجموعــة الحــق في توجيــه اســتخدام الأصــل. ويكــون للمجموعــة هــذا الحــق عندمــا يكــون لديهــا حقــوق اتخــاذ القــرار الملائــم لتغيــر /	

ــادرة التــي تكــون فيهــا جميــع القــرارات المتعلقــة بكيفيــة وغــرض اســتخدام الأصــل محــددة  كيفيــة وغــرض اســتخدام الأصــل. في الحــالات الن
مســبقاً، يحــق للمجموعــة توجيــه اســتخدام الأصــل إذا:

–	 كان لدى المجموعة الحق في تشغيل الأصل، أو
–	 قامت المجموعة بتصميم الأصل بطريقة تحدد مسبقاً الكيفية والغرض من استخدامه.

عنــد بــدء أو إعــادة تقييــم العقــد الــذي يحتــوي على عــنصر إيجــار، تخصــص المجموعــة الثمــن المقابــل في العقــد لــكل عــنصر مــن عنــاصر الإيجــار 
على أســاس أســعارها المســتقلة ذات الصلــة.

كمستأجر

تــعترف المجموعــة بأصــل حــق الاســتخدام والتــزام الإيجــار عنــد بــدء تاريــخ عقــد الإيجــار. يتــم قيــاس أصــل حــق الاســتخدام مبدئيــاًً بالتكلفــة التــي 
ــة  ــف مبدئي ــة إلى أي تكالي ــد، بالإضاف ــدء العق ــخ ب ــل تاري ــددة في أو قب ــار مس ــات إيج ــأي دفع ــدل ب ــزام الإيجــار المع ــدئي لالت ــغ المب ــمل المبل تش
مبــاشرة وتقديــر تكاليــف تفكيــك وإزالــة الأصــل الأســاسي أو إعــادة الأصــل الأســاسي إلى حالتــه أو الموقــع الــذي يوجــد عليــه، ناقصــاًً أي حوافــز 

إيجــار مســتلمة.

يتــم اســتهلاك أصــل حــق الاســتخدام لاحقــاًً باســتخدام طريقــة القســط الثابــت مــن تاريــخ البــدء إلى نهايــة العمــر الإنتاجــي لأصــل حــق الاســتخدام 
أو نهايــة مــدة عقــد الإيجــار. يتــم تحديــد الأعمار الإنتاجيــة المقــدرة لموجــودات حــق الاســتخدام على غــرار تلــك الخاصــة بالممتلــكات والمعــدات. 
بالإضافــة إلى ذلــك، يتــم تخفيــض أصــل حــق الاســتخدام بشــكل دوري بســبب خســائر انخفــاض القيمــة، إن وجــدت، وتعديلهــا بــأي عمليــات إعــادة 

قيــاس معينــة لالتــزام الإيجــار.

يُقُــاس التــزام الإيجــار مبدئيــاًً بالقيمــة الحاليــة لدفعــات الإيجــار التــي لم تُدُفــع في تاريــخ بــدء العقــد، مخصومــة باســتخدام ســعر الفائــدة المــدرج 
في عقــد الإيجــار أو، إذا تعــذر تحديــد هــذا المعــدل بســهولة، معــدل الاقتراض الإضــافي للمجموعــة. وبشــكل عــام، تســتخدم المجموعــة معــدل 

الاقتراض الإضــافي كمعــدل الخصــم.

تشمل دفعات الإيجار المتضمنة في قياس التزام الإيجار ما يلي:
الدفعات الثابتة، بما في ذلك الدفعات الثابتة من حيث الجوهر./	
ــد، /	 ــدء العق ــخ ب ــا في تاري ــدل ك ــؤشر أو مع ــتخدام م ــاً باس ــة مبدئي ــدل، المقُاس ــؤشر أو مع ــى م ــد ع ــي تعتم ــرة الت ــار المتغ ــات الإيج دفع

ــة. ــة المتبقي ــان القيم ــب ض ــا بموج ــع دفعه ــغ المتوق والمبال
ســعر الممارســة بموجــب خيــار الــراء الــذي مــن المؤكــد بشــكل معقــول أن تمارســه المجموعــة ودفعــات الإيجــار في فــرة التجديــد الاختيارية /	

إذا كانــت المجموعــة متأكــدة إلى حــد معقــول مــن ممارســة خيــار التمديــد، وغرامــات فســخ عقــد الإيجــار مبكــراً مــا لم تكــن المجموعــة متأكــدة 
إلى حــد معقــول مــن عــدم الفســخ مبكــراً.
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ــار  ــات الإيج ــغير في دفع ــود ت ــد وج ــه عن ــادة قياس ــم إع ــة. ويت ــدة الفعلي ــة الفائ ــتخدام طريق ــأة باس ــة المطف ــار بالتكلف ــزام الإيج ــاس الت ــم قي يت
ــب ضمان  ــداده بموج ــع س ــغ المتوق ــة للمبل ــر المجموع ــغير في تقدي ــاك ت ــدل، إذا كان هن ــؤشر أو المع ــغير في الم ــود ت ــة وج ــتقبلية نتيج المس

ــخ. ــد أو الفس ــار الشراء أو التمدي ــتمارس خي ــت س ــا إذا كان ــول م ــا ح ــيير تقييمه ــة بتغ ــت المجموع ــة أو إذا قام ــة المتبقي القيم

يتم زيادة التزام الإيجار لاحقاًً بتكاليف التمويل على التزام الإيجار ويخّفّض بدفعات الإيجار المسددة.

ــار  ــدى فترة الإيج ــائر على م ــاح أو الخس ــل على الأرب ــة التموي ــل تكلف ــم تحمي ــل. ويت ــف التموي ــزام وتكالي ــار بين الالت ــة إيج ــص كل دفع ــم تخصي يت
ــكل فترة. ــزام ل ــن الالت ــي م ــد المتبق ــت على الرصي ــدة دوري ثاب ــدل فائ ــول على مع للحص

عندمــا يتــم إعــادة قيــاس التــزام الإيجــار، يتــم إجــراء تعديــل مقابــل على القيمــة الدفتريــة لأصــل حــق الاســتخدام، أو يتــم تســجيله في الأربــاح أو 
الخســائر إذا تــم تخفيــض القيمــة الدفتريــة لأصــل حــق الاســتخدام إلى صفــر.

تعرض المجموعة موجودات حق الاستخدام التي لا تستوفي تعريف الاستثمارات العقارية في "حق الاستخدام".

ــد  ــارات التجدي ــن خي ــتأجر وتتضم ــي المس ــا ه ــون فيه ــي تك ــار الت ــود الإيج ــض عق ــار لبع ــد الإيج ــد شروط عق ــا لتحدي ــة حكمه ــتخدمت المجموع اس
والإنهــاء. يؤثــر تقييــم مــا إذا كانــت المجموعــة على يــقين معقــول مــن ممارســة مثــل هــذه الخيــارات على شروط عقــد الإيجــار، وهــو مــا يؤثــر إلى 

حــد كــبير على قيمــة التزامــات عقــود الإيجــار وموجــودات حــق الاســتخدام المــعترف بهــا.

تتألــف موجــودات حــق الاســتخدام داخــل المبــاني التــي تشــمل المكاتــب وســكن الــعمال والمســتودعات والآلات والمعــدات مــن عقــد إيجــار لمحطــة 
معالجــة ميــاه الصرف الصحــي.

عقود الإيجار قصيرة الأجل وعقود إيجار الموجودات منخفضة القيمة

ــات التــي لهــا  ــارت المجموعــة عــدم الاعتراف بموجــودات حــق الاســتخدام والتزامــات عقــود الإيجــار على عقــود الإيجــار قــصيرة الأجــل للمركب اخت
ــة  ــعترف المجموع ــة. ت ــدات المكتبي ــك المع ــا في ذل ــة، بم ــة القيم ــودات منخفض ــار للموج ــود الإيج ــل وعق ــهراًً أو أق ــا 12 ش ــار مدته ــود إيج عق

ــار. ــدى فترة الإيج ــت على م ــط الثاب ــاس القس ــمصروف على أس ــارات ك ــذه الإيج ــة به ــار المرتبط ــات الإيج بدفع

دفعات الإيجار المتغيرة

ــد  ــعشر الأولى، وبع ــنوات ال ــار للس ــوم الإيج ــع رس ــن دف ــة م ــم إعفــاء المجموع ــنة. وت ــدة 99 س ــة دبي لم ــن حكوم ــة أراضي م ــتأجر المجموع تس
ذلــك واعتبــاراًً مــن 1 فبرايــر 2009، فــإن رســوم الإيجــار التــي تســتند إلى شروط دفــع متــغيرة تمثــل 20% مــن حصــة الأربــاح المحققــة يجــب دفعهــا 
إلى حكومــة دبي. ونظــراًً لأن دفعــات الإيجــار متــغيرة، فلــم يتــم الاعتراف بــأي مطلوبــات إيجــار. واعترفــت المجموعــة بموجــودات حــق الاســتخدام 

ضمــن الاســتثمارات العقاريــة وتدرجهــا حاليــاًً بالقيمــة العادلــة تماشــياًً مــع سياســتها المحاســبية.
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كمؤجر

ــغيلي.  ــار تش ــد إيج ــويلي أم عق ــار تم ــد إيج ــو عق ــار ه ــد إيج ــا إذا كان كل عق ــار م ــدء الإيج ــد ب ــدد عن ــا تح ــر، فإنه ــة كمؤج ــل المجموع ــا تعم عندم
ولتصنيــف كل عقــد إيجــار، تُجُــري المجموعــة تقيــيماًً شــاملاًً حــول مــا إذا كان عقــد الإيجــار ينقــل بشــكل جوهــري جميــع المخاطــر والمزايــا 
ــذ  ــك، فعندئ ــن كذل ــويلي؛ وإن لم يك ــار تم ــد إيج ــا عق ــار هن ــد الإيج ــد عق ــك، فيُعُ ــر كذل ــتأجر. إذا كان الأم ــاسي للمس ــل الأس ــة الأص ــة لملكي العرضي
يكــون عقــد إيجــار تشــغيلي. وفي إطــار هــذا التقييــم، تنظــر المجموعــة في مــؤشرات معينــة مثــل مــا إذا كان الإيجــار للجــزء الرئــيسي مــن العمــر 

الاقتصادي للأصــل.

عنــد تــأجير الموجــودات بموجــب عقــد إيجــار تشــغيلي، يتــم إدراج الأصــل في الميزانيــة العموميــة بنــاءًً على طبيعــة الأصــل. يتــم الاعتراف بإيــرادات 
الإيجــار على مــدى فترة عقــد الإيجــار على أســاس القســط الثابــت.

ــار  ــدى فترة الإيج ــت على م ــط الثاب ــاس القس ــل على أس ــغيلي كدخ ــار التش ــود الإيج ــب عق ــتلمة بموج ــار المس ــات الإيج ــة بدفع ــعترف المجموع ت
ــرادات". ــن "الإي ــزء م كج

40-16 ربحية السهم

ــاح  ــيم الأرب ــق تقس ــن طري ــية ع ــهم الأساس ــة الس ــب ربحي ــهمها. وتحتس ــة لأس ــية والمخفض ــهم الأساس ــة الس ــات ربحي ــة بيان ــرض المجموع تع
ــدد  ــح لع ــط المرج ــل المتوس ــم تعدي ــنة. يت ــة خلال الس ــة القائم ــهم العادي ــدد الأس ــح لع ــط المرج ــة على المتوس ــاهمي الشرك ــدة إلى مس العائ

ــوارد. ــل في الم ــغير مقاب ــهم دون ت ــدد الأس ــادة في ع ــأثير أي زي ــمل ت ــي ليش ــر رجع ــة بأث ــهم القائم الأس

40-17 ضريبة الدخل الحالية والمؤجلة

تشــمل الضريبــة الحاليــة الضريبــة المســتحقة الدفــع أو المســتحقة القبــض على الدخــل أو الخســارة الخاضعــة للضريبــة للســنة، باســتخدام معــدلات 
ــنوات  ــق بالس ــيما يتعل ــع ف ــتحقة الدف ــة المس ــل للضريب ــر، وأي تعدي ــخ التقري ــعلي في تاري ــكل ف ــا بش ــم فرضه ــا أو يت ــم فرضه ــي ت ــب الت الضرائ
الســابقة. يمثــل مبلــغ الضريبــة الحاليــة المســتحقة الدفــع أو المســتحقة القبــض أفضــل تقديــر لمبلــغ الضريبــة المتوقــع دفعــه أو اســتلامه والــذي 

يعكــس عــدم اليــقين المتعلــق بضرائــب الدخــل، إن وجــدت.

يتــم الاعتراف بالضريبــة المؤجلــة فــيما يتعلــق بالفــروق المؤقتــة بين القيمــة الدفتريــة للموجــودات والمطلوبــات لأغــراض إعــداد التقاريــر الماليــة 
والمبالــغ المســتخدمة لأغــراض الضرائــب. لا يتــم الاعتراف بالضريبــة المؤجلــة لـــ:

ــر عــى /	 ــة لا تؤث ــة ليســت دمــج أعــال وفي وقــت المعامل ــات في معامل ــد الاعــراف المبــدئي بالموجــودات أو المطلوب ــة عن الفــروق المؤقت
ــاح أو الخســائر المحاســبية أو الخاضعــة للضريبــة ولا تنشــأ عنهــا فــروق مؤقتــة متســاوية خاضعــة للضريبــة وقابلــة للخصــم. الأرب

ــة /	 ــه المجموع ــون في ــذي تك ــد ال ــركة إلى الح ــات المش ــة والترتيب ــة والزميل ــركات التابع ــتثمارات في ال ــة بالاس ــة المتعلق ــات المؤقت الاختلاف
ــور؛ و ــتقبل المنظ ــس في المس ــل ألا تنعك ــن المحتم ــة وم ــروق المؤقت ــس الف ــت عك ــم في توقي ــى التحك ــادرة ع ق

الفروق المؤقتة الخاضعة للضريبة الناشئة عن الاعتراف المبدئي بالشهرة التجارية./	

يتــم الاعتراف بالموجــودات الضريبيــة المؤجلــة للخســائر الضريبيــة غير المســتخدمة والفــروق المؤقتــة القابلــة للخصــم إلى الحــد الــذي يحتمــل أن 
تكــون الأربــاح المســتقبلية الخاضعــة للضريبــة متاحــة والتــي يمكــن اســتخدامها مقابلهــا. يتــم تحديــد الأربــاح الخاضعــة للضريبــة في المســتقبل بنــاء 
ــة الخاضعــة للضريبــة غير كاف للاعتراف بالأصــل  ــغ الفــروق المؤقت ــة الخاضعــة للضريبــة ذات الصلــة. في حــال كان مبل على عكــس الفــروق المؤقت
الضريبــي المؤجــل بالكامــل، يتــم الأخــذ بالاعتبــار الأربــاح المســتقبلية الخاضعــة للضريبــة، والتــي يتــم تعديلهــا لعكــس الفــروق المؤقتــة الحاليــة، 
ــد  ــض إلى الح ــر وتخف ــخ كل تقري ــة في بتاري ــة المؤجل ــودات الضريبي ــة الموج ــم مراجع ــة. تت ــة للمجموع ــة تابع ــكل شرك ــل ل ــط العم ــاء على خط بن
الــذي لا يكــون فيــه مــن المحتمــل أن تتحقــق المنافــع الضريبيــة ذات الصلــة؛ يتــم عكــس هــذه التخفيضــات عندمــا يتحســن احــتمال الأربــاح الخاضعــة 

للضريبــة في المســتقبل.

ــر، استرداد أو  ــة فترة التقري ــة، في نهاي ــا المجموع ــع به ــي تتوق ــة الت ــة على الطريق ــة المترتب ــج الضريبي ــة النتائ ــة المؤجل ــاس الضريب ــس قي يعك
ــا. ــا ومطلوباته ــق موجوداته ــافي أو تحقي ــاس الص ــة على أس ــودات الحالي ــات والموج ــوية المطلوب تس
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(

ــاًً لمقاصــة الموجــودات والمطلوبــات الضريبيــة  تتــم مقاصــة الموجــودات والمطلوبــات الضريبيــة المؤجلــة إذا كان هنــاك حــق واجــب النفــاذ قانون
ــة  ــآت ضريبي ــة، أو على منش ــة للضريب ــأة الخاضع ــس المنش ــة على نف ــلطة الضريبي ــس الس ــا نف ــي تفرضه ــل الت ــب الدخ ــق بضرائ ــة، وتتعل المتداول
مختلفــة، ولكنهــا تنــوي تســوية المطلوبــات والموجــودات الضريبيــة المتداولــة على أســاس الصــافي أو تحقيــق أصولهــا ومطلوباتهــا الضريبيــة 

ــت. في ذات الوق

ــأثير الأوضــاع الضريبيــة غير المؤكــدة واحتماليــة أن تكــون الضرائــب  ــار ت ــة، تأخــذ المجموعــة في الاعتب عنــد تحديــد مبلــغ الضريبــة الحاليــة والمؤجل
ــاء على  ــة بن ــب المفتوح ــنوات الضرائ ــع س ــة لجمي ــة كافي ــات الضريبي ــتحقاقاتها للمطلوب ــة أن اس ــرى المجموع ــتحقة. ت ــة مس ــات الإضافي والغرام
ــوي على  ــد ينط ــات وق ــرات وافتراض ــم على تقدي ــذا التقيي ــد ه ــب. يعتم ــون الضرائ ــسيرات قان ــك تف ــا في ذل ــل، بم ــن العوام ــد م ــا للعدي تقييمه
ــدى  ــق بم ــيما يتعل ــا ف ــيير أحكامه ــة إلى تغ ــع المجموع ــدة تدف ــات جدي ــر معلوم ــد تتوف ــتقبلية. ق ــداث المس ــول الأح ــكام ح ــن الأح ــة م مجموع
كفايــة المطلوبــات الضريبيــة الحاليــة. ســتؤثر هــذه التغــييرات في المطلوبــات الضريبيــة على المصروفــات الضريبيــة في الــفترة التــي يتــم فيهــا 

هــذا التحديــد.

ير القطاعات 40-18 تقار

ــود  ــغيلية( على البن ــات التش ــأن العملي ــيسي بش ــرار الرئ ــع الق ــس الإدارة )صان ــأنها إلى مجل ــر بش ــم تقاري ــم تقدي ــي يت ــاع الت ــج القط ــتمل نتائ تش
ــول. ــاس معق ــا على أس ــن تخصيصه ــي يمك ــود الت ــك البن ــة إلى تل ــاع بالإضاف ــاشرةًً إلى كل قط ــوبة مب المنس

 السياسات المحاسبية المادية )تابع( 40

40-17 ضريبة الدخل الحالية والمؤجلة )تابع(

التقرير السنوي المتكامل '25 -< تل ااهتاكرشو ع.مش. رامثستال ليبد 2

دبي للاستثمار

	



ير   تقر
 حوكمة الشركات 
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1 ممارسات حوكمة الشركات
أكملت دبي للاستثمار ش.م. ع )"الشركة"( ثلاثين عاماًً من مسيرتها 
كمجموعة استثمارية )"المجموعة"( متنوعة كان لها حضور مؤثر 

ودور مستدام في دعم التنمية الاقتصادية والاجتماعية في إمارة 
دبي ودولة الإمارات العربية المتحدة. ومنذ تأسيسها في عام 1995، 

خت المجموعة مكانتها عبر التوسع في قطاعات استراتيجية  رّسّ
تشمل قطاعات العقارات، والاستثمارات، ومواد البناء، والتعليم، 

والرعاية الصحية، والخدمات، مستندةًً إلى نهج استثماري منضبط، 
الة، وإطار حوكمة مؤسسية متين.  وإدارة مخاطر فّعّ

مع احتفالها بمرور ثلاثة عقود على تأسيسها، تواصل الشركة 
تطوير منظومتها في الاستدامة والحوكمة بما يتماشى مع أفضل 

الممارسات والمتطلبات التنظيمية، مما يعزز المرونة، المساءلة، 
الشفافية، وخلق القيمة طويلة الأجل عبر محفظتها المتنوعة.

إطار الحوكمة والامتثال التنظيمي

اعتمدت الشركة إطارًا شاملًًا للحوكمة المؤسسية وميثاق مجلس 
الإدارة يتوافق مع:

المرسوم بقانون اتحادي رقم )32( لسنة 2021 بشأن شركات /	
التجارة، وتعديلاته. 

قرار رئيس مجلس ادارة هيئة سوق المال )"الهيئة"( رقم /	
)3/ر.م( لسنة 2020 بشأن اعتماد دليل حوكمة الشركات 

المساهمة العامة، وتعديلاته. 
النظام الأساسي للشركة. /	

يتولى مجلس الإدارة مسؤولية تحقيق الالتزام الكامل بهذه الأطُر، 
ووضع السياسات والإجراءات والممارسات التي تحمي مصالح 

المساهمين وأصحاب المصلحة.

مجلس الإدارة

يتولى إدارة الشركة مجلس مكوّن من تسعة أعضاء ذوي خبرات 
متعددة في الصناعة والتمويل والاستثمار المباشر  والاستثمار  

والعقارات.

تتمثل مسؤوليات المجلس في:
تحديد التوجه الاستراتيجي للشركة وأهدافها. /	
وضع أطر الحوكمة والسياسات والضوابط الداخلية. /	
الإشراف على أداء الإدارة وإدارة المخاطر. /	
ضمان الامتثال للقوانين والمعايير الحوكمة المعمول بها. /	

يعمل مجلس الإدارة وفقاً لميثاق المجلس المعتمد، ويحتفظ 
بالسلطة لتفويض مهام محددة إلى لجان المجلس أو الإدارة 

التنفيذية عند الحاجة.

ويؤكد أعضاء مجلس الإدارة على استقلاليتهم بشكل دوري سنوياً، 
فيما تلتزم الشركة بالمتطلبات التنظيمية المتعلقة بالتشكيل الأمثل 

للمجلس، بما يشمل الأعضاء المستقلين وغير التنفيذيين، لضمان 
أعلى مستويات الشفافية والحوكمة.

لجان المجلس

لدعم المجلس في أداء مسؤولياته بفعالية، قامت الشركة 
بتشكيل اللجان التالية، ويعمل كل منها وفق أطر عمل معتمدة 

ومصادق عليها:
	/)AC( لجنة التدقيق
	/)NRC( لجنة الترشيح والمكافآت
	/)RC( لجنة المخاطر
	/)IC( لجنة الاستثمار

تسُهم هذه اللجان في مساعدة المجلس على الحفاظ على النزاهة 
المالية، وتعزيز الضوابط الداخلية، والإشراف على إدارة المخاطر، 

ودعم اتخاذ القرارات الاستراتيجية، وضمان الالتزام بمتطلبات 
الحوكمة واللوائح التنظيمية.

 ممارسات حوكمة الشركات 79 1

 ملكية وتعاملات أعضاء مجلس الإدارة 81 2

 مجلس الإدارة 82 3

 لجان مجلس الإدارة 88 4

 اللجان الأخرى 93 5

 مهام واختصاصات مجلس  6 
الإدارة المفوضة بها الإدارة التنفيذية 94

 التعاملات التي تمت  7 
مع الأطراف ذات العلاقة 94

 تقييم مجلس الإدارة 94 8

 الهيكل التنظيمي الخاص بالشركة 96 9

 مدقق الحسابات الخارجي 97 10

 نظام الرقابة الداخلية 98 11

 المخالفات 99 12

 دعم تنمية المجتمع  13 
المحلي والحفاظ على البيئة 99

 معلومات عامة 101 14

ير حوكمة الشركات  تقر
السنوي لسنة 2025 
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2 ملكية وتعاملات أعضاء مجلس الإدارة
ملكية وتعاملات أعضاء مجلس الإدارة و وأزواجهم وأبنائهم في الأوراق المالية للشركة خلال العام 2025.

الأسهم المملوكة المنصبالإسم/ صلة القرابةتسلسل
كما في 2025/12/31

إجمالي عمليات 
البيع

إجمالي عمليات 
الشراء

لا يوجدلا يوجد100,000رئيس مجلس الإدارةالسيد/ عبدالرحمن غانم عبدالرحمن المطيوعي1

نائب رئيس مجلس السيد/ خالد جاسم محمد بن كلبان2
الإدارة وكبير 

المسؤولين التنفيذيين

لا يوجدلا يوجد2,532,222

لا يوجدلا يوجد117,525-الزوجة

لا يوجدلا يوجد105,000عضوالسيد/ علي فردان علي الفردان3

لا يوجدلا يوجد216,605,337عضوالسيد/ محمد سيف درويش احمد الكتبي4

لا يوجدلا يوجد105,000-الزوجة

لا يوجدلا يوجدلا يوجدعضوالسيد/ خالد محمد علي الكمده5

لا يوجدلا يوجد68,862-الزوجة

لا يوجدلا يوجد93,733-ابن

لا يوجدلا يوجد3,862-ابنة

1,500,000لا يوجد10,119,629عضوالسيد/ حسين ناصر أحمد لوتاه6

لا يوجدلا يوجد72,260-ابنة

لا يوجدلا يوجد206,640-ابنة

لا يوجدلا يوجد50,000-ابنة

لا يوجدلا يوجد163,306-ابنة

لا يوجدلا يوجدلايوجدعضو السيد/ فيصل عبدالعزيز الشيخ محمد الخزرجي7

لا يوجدلايوجد10,000,000عضوالسيد/ أحمد سالم عبدالله سالم الحوسني8

لا يوجدلا يوجدلايوجدعضوالسيدة/ هند عبدالرحمن قاسم العلى9

يز التأثير  تعز
الإقتصادي

شركة ملتزمة 
بالنزاهة 

والشفافية

حماية 
واستدامة 

الموارد الطبيعية

تمكين 
المجتمعات

الالتزام 
بالمسؤولية 
المؤسسية

علاقات 
استراتيجية

كوادر بشرية 
مؤهلة

الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر

أنشأ مجلس الإدارة نظام رقابة داخلية متين يهدف إلى 
تقييم وتعزيز:

كفاءة العمليات التشغيلية /	
موثوقية التقارير المالية /	
الامتثال للقوانين واللوائح والسياسات الداخلية المعتمدة/	

تعمل لجنة التدقيق على دعم المجلس في مراقبة فعالية الضوابط 
الداخلية ودقة التقارير المالية، بينما تضمن لجنة المخاطر التطبيق 

.)ERM( السليم لإطار عمل إدارة المخاطر المؤسسية

يتيح إطار عمل إدارة المخاطر المؤسسية )ERM( التعرف على 
المخاطر المالية والتشغيلية والتنظيمية والاستراتيجية، وتقييمها 

ومعالجتها بطريقة منهجية. كما تعزز المراجعات والتقارير الدورية 
مرونة المجموعة وقدرتها على التكيف مع تغيرات بيئة الأعمال.

يز ممارسات الحوكمة تعز

خلال عام 2025، واصلت الشركة تعزيز ممارسات الحوكمة من خلال:
المراجعة المستمرة وتطوير السياسات وأطر الحوكمة/	
عقد اجتماعات منتظمة لمجلس الإدارة واللجان مع توثيق /	

المناقشات والقرارات 
التأكيد السنوي على استقلالية أعضاء المجلس /	

الإفصاح في الوقت المناسب عن البيانات المالية الفصلية /	
والسنوية بما يتوافق مع المتطلبات التنظيمية 

المتابعة المستمرة للتعاملات مع الأطراف ذات العلاقة وإقرارات /	
تضارب المصالح 

تعزيز وظائف الامتثال والحوكمة المؤسسية على /	
مستوى المجموعة

الاستدامة ومشاركة أصحاب المصلحة

يستند إطار الحوكمة في المجموعة إلى سبعة ركائز للاستدامة، تعمل كأساس لاتخاذ القرارات بشكل مسؤول وتسهم في خلق قيمة 
مستدامة على المدى الطويل.

تُعُد مشاركة أصحاب المصلحة أحد العناصر الأساسية للحوكمة، من خلال تفاعلات منظمة تشمل المساهمين، الجهات التنظيمية، الموظفين، 
العملاء، الموردين، والمجتمعات المحلية. وتساعد المعلومات المستقاة من هذه التفاعلات في توجيه الاستراتيجية، وتعزيز إدارة المخاطر، 

وتحديد أولويات الاستدامة.

في عام 2025، قامت الشركة بمراجعة الموضوعات الجوهرية 
لضمان توافقها مع استراتيجية الأعمال، وتوقعات أصحاب المصلحة، 

ومخاطر البيئة التشغيلية المتغيرة. ومن بين الأولويات الرئيسية:
الحوكمة المؤسسية وأخلاقيات الأعمال /	
الرقابة الداخلية /	
إدارة المخاطر /	
الصحة والسلامة المهنية /	
الطاقة والانبعاثات /	
الإدارة البيئية /	
التنوع والشمول /	
سلاسل التوريد المسؤولة /	
الأمن السيبراني وحماية البيانات /	

كما استمرت المبادرات الاجتماعية في التركيز على تعزيز رفاهية 
الموظفين، وسلامة بيئة العمل، وتطوير المهارات، والمشاركة 

المجتمعية عبر الشراكات والمبادرات التطوعية.

وتُعََُد ممارسات العمل الأخلاقية جزءاًً لا يتجزأ من عمليات الشركة، 
ويتجلى ذلك بوضوح في مدونة قواعد السلوك الشاملة التي 
تعتمدها الشركة. وتحدد هذه المدونة أطر واضحة للموظفين، 

متناولةًً مجالات حيوية مثل تضارب المصالح، والحفاظ على السرية، 
وتبني ممارسات مسؤولة. كما تضمن الامتثال التام للقوانين واللوائح 

التنظيمية المعتمدة على مستوى دولة الإمارات العربية المتحدة.  

وتكرس الشركة جهودها لبناء ثقافة ترتكز على الثقة والمسؤولية 
عبر كافة المستويات التنظيمية، وذلك عبر تعزيز قنوات الاتصال 

المفتوحة والتفاعل الاستباقي مع الملاحظات، بالإضافة إلى الالتزام 
الصارم بالمعايير الأخلاقية.
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السيد/ خالد جاسم محمد بن كلبان

نائب رئيس مجلس الادارة وكبير المسؤولين التنفيذيين

تنفيذي/ غير مستقل

تاريخ التعيين: 18 مايو 2002

لدى السيد/ خالد بن كلبان خبرة واسعة في قطاعات التصنيع 
والصناعة والمال والاستثمار والعقارات، وهو حاصل على درجة 

الزمالة في الآداب في إدارة الأعمال من كلية أراباهو المجتمعية، 
وكذلك شهادة البكالوريوس في الإدارة من جامعة ميتروبوليتان 

ستيت، وكلاهما في الولايات المتحدة الأمريكية. ويشغل حاليًًا 
المناصب التالية:

• رئيس مجلس إدارة المال كابيتال ش.م.خ.	
• نائب رئيس مجلس إدارة الشركة الوطنية للتأمينات العامة ش.م.ع.	
• عضو مجلس إدارة شركة أركابيتا لإدارة الاستثمارات، شركة 	

مساهمة مغلقة بحرينية – البحرين.
• عضو مجلس إدارة بنك مونيومنت – المملكة المتحدة.	
• رئيس مجلس أمناء – كلية الإمام مالك.	

السيد/ علي فردان علي الفردان

عضو مجلس الإدارة

غير مستقل / غير تنفيذي

تاريخ التعيين: 18 مايو 2002

لدى السيد/ علي الفردان خبرة واسعة في إدارة العقارات 
والإستثمارات العقارية وإدارة إستثمارات رأس المال وإدارة 

الفنادق، وهو حاصل على درجة البكالوريوس في علوم الإدارة 
وأنظمة المعلومات. ويشغل حاليًاً المناصب التالية:

• عضو مجلس إدارة بنك دبي التجاري ش.م.ع.	
• عضو مجلس إدارة المال كابيتال ش.م.خ.	
• عضو مجلس إدارة الشركة الوطنية للتأمينات العامة ش.م.ع.	
• رئيس مجلس إدارة الفردان بي تي سي القابضة المحدودة.	
• رئيس مجلس إدارة مجموعة الفردان.	
• العضو المنتدب لشركة عقارات الفردان ش.ذ. م. م.	
• العضو المنتدب لشركة المستثمر الأول ش. ذ .م .م.	

IC

NRCAC

3 مجلس الإدارة

)أ( تشكيل مجلس الإدارة

يتكون مجلس الإدارة من 5 )خمسة( أعضاء مستقلين و 4 )أربعة( أعضاء غير مستقلين وجميعهم غير تنفيذيين فيما عدا نائب رئيس مجلس الإدارة 
والذي يشغل منصب كبير المسؤولين التنفيذيين للشركة. وقد تم انتخاب مجلس الإدارة من قبل السادة المساهمين لفترة ثلاث سنوات خلال اجتماع 

الجمعية العمومية السنوي المنعقد في 26 أبريل 2023.

جميع أعضاء مجلس الإدارة من مواطني دولة الإمارات العربية المتحدة ولديهم المهارات والخبرات المطلوبة.

السيرة الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة

 فيما يلي تفاصيل الخبرات والمؤهلات والعضويات والمناصب لأعضاء مجلس الإدارة في شركات مساهمة عامة أخرى وشركات حكومية وغيرها من 
المناصب الإدارية الهامة الأخرى:

السيد/ عبد الرحمن غانم عبدالرحمن 
المطيوعي

رئيس مجلس الإدارة

غير مستقل / غير تنفيذي
تاريخ التعيين: 10 أبريل 2017

السيد/عبدالرحمن المطيوعي دبلوماسي رفيع المستوى، 
وشغل مناصب إدارية عليا في العديد من الوزارات والمؤسسات 

الحكومية. عمل في القطاع المصرفي لمدة 4 سنوات، وثم مدير 
عام غرفة تجارة وصناعة دبي لمدة 23 سنة. شغل منصب سفير 

لدولة الإمارات العربية المتحدة لدى سانت جيمس وآيسلندا 
لمدة 7 سنوات. كما شغل منصب مدير في وزارة الشؤون 
الخارجية والتعاون الدولي بدبي لمدة ثلاث سنوات ونصف 

حتى نهاية عام 2019. وحاصل على شهادة جامعية في مجال 
الاقتصاد والعلوم السياسية من جامعة القاهرة، ودبلوم في 

الدراسات المصرفية والمالية من نيويورك.
ويشغل حالياًً المناصب التالية:

• نائب رئيس مجلس الأمناء لهيئة الأعمال الخيرية العالمية.	
• نائب رئيس مجلس الإمارات للمستثمرين بالخارج.	

اللجان

لجنة التدقيق

لجنة الترشيحات والمكافآت

لجنة المخاطر

لجنة الإستثمار

رئيس اللجنة / رئيس

IC AC

NRC

RC

28283 	

www.dubaiinvestments.comدبي للاستثمار

التقرير السنوي للممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمةتقرير حوكمة الشركات السنويالقوائم المالية
التقرير السنوي المتكامل '25 -< السنوي لسنة كمة الشركاتوح تقريرتقريت

http://www.dubaiinvestments.com


السيد/ حسين ناصر أحمد لوتاه

عضو مجلس الإدارة

مستقل / غير تنفيذي

تاريخ التعيين: 3 يونيو 2020

السيد/ حسين لوتاه شخصية بارزة في مجال الأعمال في 
الإمارات العربية المتحدة، حيث يترأس ويشارك في عضوية 
العديد من اللجان الحكومية. كما شغل العديد من المناصب 

المهمة ومنها ارتباطه ببلدية دبي لأكثر من 30 عاماًً،والتي 
بلغت ذروتها خلال 12 عاماًً من توليه منصب المدير العام لبلدية 

دبي حتى عام 2018. كما لعب دوراًً بارزاًً في إنشاء جمعية 
المهندسين حيث ترأس مجلس إدارتها لمدة 4 سنوات. وهو 

حاصل على شهادة في الهندسة المدنية من جامعة أريزونا 
في الولايات المتحدة الأمريكية. ويشغل حالياًً المناصب التالية:

• 	.)ALEC( رئيس مجلس إدارة شركة أليك القابضة ش.م.ع
• 	.)HLG( رئيس مجموعة حسين لوتاه

السيد/ فيصل عبدالعزيز الشيخ محمد الخزرجي

عضو مجلس الإدارة

مستقل / غير تنفيذي

تاريخ التعيين: 26 أبريل 2023

السيد/ فيصل الخزرجي أحد رواد الأعمال المتميزين، ويتمتع 
بحضور قوي وبارز في عالم الأعمال. وقد شغل مناصب بارزة 
في عدد من الشركات، مستنداًً إلى خبرته في مجال الصناعات 

المختلفة. يحمل درجة البكالوريوس في الهندسة المعمارية 
من جامعة الإمارات العربية المتحدة، وهو أيضاًً عضو في جمعية 

المهندسين. ويشغل حالياًً منصب:
• عضو مجلس إدارة الشركة الوطنية للتأمينات العامة ش.م.ع .	

RC NRC

AC

السيد/ محمد سيف درويش أحمد الكتبي

عضو مجلس الإدارة

غير مستقل / غير تنفيذي

تاريخ التعيين: 19 أبريل 2011

لدى السيد/ محمد الكتبي خبرة في قطاعات الاستثمارات 
والمشاريع والعقارات وإدارة الفنادق، وهو حاصل على درجة 
البكالوريوس في إدارة الأعمال مع تخصص في إدارة الأعمال 

من كليات التقنية العليا، الإمارات العربية المتحدة. ويشغل حالياًً 
المناصب التالية:

• عضو مجلس إدارة المال كابيتال ش.م.خ.	
• عضو مجلس إدارة الشركة الوطنية للتأمينات العامة ش.م.ع.	
• مدير الاستثمار وتطوير الاعمال لشركة درويش بن احمد 	

واولاده ذ.م.م.
• عضو مجلس إدارة شركة صناعات التبريد والتدفئة )إيه . إتش. 	

آي( بالمنطقة الحرة.

السيد/ خالد محمد علي الكمده

عضو مجلس الإدارة

مستقل / غير تنفيذي

تاريخ التعيين: 10 أبريل 2017

لدى السيد/ خالد الكمده أكثر من ثلاثة عقود من الخبرة الإدارية 
في عدد من القطاعات بما في ذلك شركات الطيران والأسهم 

الخاصة والبنوك، كما شغل عدة مناصب إدارية عليا في 
المؤسسات الحكومية ويحمل درجة البكالوريوس في الهندسة 

الكهربائية من معهد فلوريدا للتكنولوجيا بالولايات المتحدة 
الأمريكية، وشهادة في الإدارة من كلية كرانفيلد للإدارة، إنجلترا.

RC AC

IC AC

28485 	

www.dubaiinvestments.comدبي للاستثمار

التقرير السنوي للممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمةتقرير حوكمة الشركات السنويالقوائم المالية
التقرير السنوي المتكامل '25 -< السنوي لسنة كمة الشركاتوح تقريرتقريت -< 3إدالا 3 مجلس

http://www.dubaiinvestments.com


 )ب( و)ت( تمثيل العنصر النسائي في مجلس الإدارة
يتكّوّن مجلس الإدارة حاليًاً من عضوٍٍ واحد من العنصر النسائي، وهي السيدة / هند عبدالرحمن قاسم العلي، حيث تم انتخابها من قبل 

المساهمين في اجتماع الجمعية العمومية السنوي المنعقد بتاريخ 26 أبريل 2023. ويُشُار إلى أن مرشحتين تقدمتا للترشح لعضوية مجلس 
الإدارة خلال تلك الانتخابات.

 )ث( مكافآت مجلس الإدارة
	1 اعتمد المساهمون مكافآت مجلس الإدارة بمبلغ 22.5 مليون درهم )اثنان وعشرون مليوناً وخمسمائة ألف درهم( عن العام 2024 ..

	2 أوصت لجنة الترشيحات والمكافآت ومجلس الإدارة بمبلغ 30 مليون درهم )ثلاثين مليون درهم( كمكافأة لأعضاء مجلس الإدارة عن العام 2025، .
غير أن ذلك يخضع لموافقة المساهمين في اجتماع الجمعية العمومية السنوي القادم.

	3 إجمالي المكافآت المستحقة عن حضور اجتماعات اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة التي عقدت خلال عام 2025 هي كما يلي:.

بدلات حضور جلسات اللجان المنبثقة عن المجلسالإسمتسلسل

عدد الإجتماعات )الحضور(قيمة البدل )درهم(إسم اللجنة

150,0005لجنة التدقيقالسيد/ علي فردان علي الفردان1

130,0003لجنة الترشيحات والمكافآت

150,0005لجنة التدقيقالسيد/ محمد سيف درويش أحمد الكتبي2

140,0004لجنة المخاطر

150,0005لجنة التدقيقالسيد/ خالد محمد علي الكمده3

130,0003لجنة الإستثمار

130,0003لجنة الترشيحات والمكافآتالسيد/ حسين ناصر أحمد لوتاه4

140,0004لجنة المخاطر

130,0003لجنة الإستثمارالسيد/ خالد جاسم محمد بن كلبان5

150,0005لجنة التدقيقالسيد/ فيصل عبدالعزيز الشيخ محمد الخزرجي6

130,0003لجنة المخاطرالسيد/ أحمد سالم عبدالله سالم الحوسني7

130,0003لجنة الترشيحات والمكافآتالسيدة/ هند عبدالرحمن قاسم العلي8

130,0003لجنة الإستثمار

130,0003لجنة الإستثمارالسيد/ مشتاق مسعود سيد مهي الدين9

	4 خلال عام 2025، لم يتم دفع أي بدلات أو مرتبات أو رسوم إضافية لأي عضو في مجلس الإدارة بخلاف ما هو وارد في هذا التقرير. بإستثناء .
السيد/ خالد جاسم محمد بن كلبان نائب رئيس مجلس الإدارة وكبير المسؤولين التنفيذيين للشركة. يرجى الرجوع الى القسم)2-8( أدناه.

)ج( اجتماعات مجلس الإدارة

عقد مجلس الإدارة 5 )خمسة( اجتماعات خلال عام 2025، على النحو التالي:

أسماء الأعضاء الغائبينالحضور بالوكالةعدد الحضورتاريخ اجتماعات المجلستسلسل

لا يوجدلا يوجد139 مارس 12025

لا يوجدلا يوجد89 مايو 22025

لا يوجدلا يوجد49 أغسطس 32025

السيد/ أحمد سالم عبدالله سالم الحوسني*لا يوجد138 نوفمبر 42025

لا يوجدلا يوجد119 ديسمبر 52025

 ملاحظة: 
* لم يحضر بسبب أداء الخدمة الوطنية.

ير خلال السنة المالية 2025 )ح( عدد قرارات مجلس الإدارة الصادرة بالتمر

 وافق مجلس الإدارة بالإجماع على قرار 1 )واحد( صادر بالتمرير خلال عام 2025 وذلك في 26 يونيو 2025.

السيد/ أحمد سالم عبدالله سالم الحوسني

عضو مجلس الإدارة

مستقل / غير تنفيذي

تاريخ التعيين: 26 أبريل 2023

السيد/ أحمد الحوسني متخصص في مجال الأعمال ويمتلك 
سجل حافل ومجموعة مهارات متنوعة. أَشََرَف خلال مسيرته 

المهنية على العديد من المبادرات الإستراتيجية وحقق الإنجازات 
في التميز التشغيلي في العديد من الشركات التي عمل بها. 

حاصل على شهادة ماجستير في إدارة الأعمال من جامعة ويلز 
الممكلة المتحدة.

ويشغل حالياًً المناصب التالية:
• نائب رئيس مجلس إدارة شركة الشارقة للـتأمين ش. م. ع.	
• عضو مجلس إدارة شركة الخليج للمشاريع الطبية ش. م. ع.	
• عضو مجلس إدارة الإتحاد العقارية ش.م.ع.	
• رئيس التطوير العقاري في شركة السالم المحدودة 	

ش.ذ.م.م.

السيدة/ هند عبدالرحمن قاسم العلي

عضو مجلس الإدارة

مستقل / غير تنفيذي

تاريخ التعيين: 26 أبريل 2023

تتمتع السيدة/ هند العلي المتخصصة في مجال الأعمال، بخبرة 
وتجارب واسعة في القطاع الصناعي لا سيما في إدارة سلسلة 

التوريد. تشمل خبرتها الاستثمارات الصناعية وإدارة الأصول 
وصفقات الاندماج والاستحواذ. حاصلة على درجة البكالوريوس 

في علوم الإدارة المالية من جامعة زايد، اجتازت المستوى الأول 
من شهادة محلل مالي معتمد )CFA(أكملت العديد من البرامج 

التنفيذية والإدارية من إنسياد )INSEAD( وكلية لندن للاقتصاد. 
وتشغل حالياًً المناصب التالية:

• عضو مجلس إدارة الشركة الوطنية للتأمينات العامة ش.م.ع.	
• عضو مجلس إدارة شركة الامارات للصناعات الغذائية ش.ذ.م.م.	
• عضو مجلس إدارة الإمارات العالمية للألمنيوم – سنغافورة.	
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4 لجان مجلس الإدارة

)AC( 1-4 لجنة التدقيق﻿

	S:تشمل أدوار ومسئوليات لجنة التدقيق ضمن أمور أخرى ما يلي

• مراجعة البيانات المالية السنوية وربع السنوية؛	
• مراجعة فعالية الرقابة الداخلية على التقارير المالية؛	
• مراجعة التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة وإدارة تضارب المصالح وتقديم توصياتها الخاصة بتلك التعاملات لمجلس الإدارة؛	
• مراجعة كفاية التغطية التأمينية ووضع النزاع القانوني؛	
• مراجعة تقارير الرقابة الداخلية ومتابعة تنفيذ الإجراءات التصحيحية؛و	
• مراجعة وتقييم نظام الرقابة الداخلية ونظام إدارة المخاطر.	

لمنح الاستقلالية من الإدارة فإن جميع أعضاء لجنة التدقيق غير تنفيذيين، ورئيس مجلس الإدارة ليس عضواًً في لجنة التدقيق. تم تعيين السيد/ خالد 
محمد علي الكمده كخبير مالي في لجنة التدقيق، ويشغل كذلك منصب رئيس لجنة التدقيق. الجدير بالذكر أن لجنة التدقيق تتمتع بإمكانية الوصول 

غير المحدود إلى سجلات الشركة، ويمكنها الاستعانة بخبير إذا لزم الأمر.

عقدت لجنة التدقيق 5 ) خمسة( اجتماعات خلال عام 2025 وذلك في 12 مارس و 7 مايو و 4 أغسطس و 13 نوفمبر و 11 ديسمبر 2025، ويلخص 
الجدول التالي عضوية وحضور الأعضاء:

عدد مرات الحضورالصفةالاسمتسلسل

5الرئيسالسيد/ خالد محمد علي الكمده1

5عضوالسيد/ علي فردان علي الفردان2

5عضوالسيد/ محمد سيف درويش أحمد الكتبي3

5عضوالسيد/ فيصل عبدالعزيز الشيخ محمد الخزرجي4

يقّرّ السيد/ خالد محمد علي الكمده، رئيس لجنة التدقيق، بمسؤوليته عن نظام اللجنة في الشركة، وأنه قد قام بمراجعة آلية عملها والتأكد 
من فعاليتها.

ير لجنة التدقيق السنوي: تقر

1. المسائل الهامة التي نظرت فيها اللجنة فيما يتعلق 
بالبيانات المالية وكيفية معالجة هذه المسائل.

أجرت لجنة التدقيق مراجعة شاملة للبيانات المالية السنوية 
الموحدة )بما في ذلك البيانات المالية الفصلية( للشركة والشركات 
التابعة لها )يشار إليها مجتمعة باسم "المجموعة"(، وذلك لضمان 

صحتها والامتثال لمعايير إعداد التقارير المالية الدولية. وخلال 
المراجعة، نظرت لجنة التدقيق في المسائل المالية الرئيسية بما 
في ذلك تقييم الأصول المهمة والاعتراف بالإيرادات. كما لاحظت 

لجنة التدقيق نموًًا مستدامًًا في الأداء المالي للمجموعة والذي 
يُعُزى إلى حد كبير إلى الأداء القوي لقطاعي العقارات والاستثمار.

استنادًًا إلى هذه المراجعات ومع الأخذ في الاعتبار الرأي غير 
ل من مدقق الحسابات الخارجي، توصي لجنة التدقيق اعتماد  المعّدّ

البيانات المالية الموحدة السنوية لعام 2025 من قبل مجلس الإدارة.

2. شرح للكيفية التي قيمت بها استقلالية وفعالية عملية 
المراجعة الخارجية للحسابات والنهج المتبع في تعيين مدقق 

الحسابات الخارجي أو إعادة تعيينه، ومعلومات عن طول 
فترة ولاية شركة تدقيق الحسابات الحالية.

تقوم لجنة التدقيق بمراجعة أداء مدقق الحسابات الخارجي 
واستقلاليته وكفاءة أعماله سنوياًً، بما في ذلك الإمتثال للمعايير 

التنظيمية المتعلقة بالاستقلالية والقيود المفروضة على 
الاستقلالية والتناوب، بالاضافة الى تقييم مؤهلات شركة التدقيق 

وموظفيها. كما تناقش لجنة التدقيق مع مدقق الحسابات الخارجي 
وتؤكد استقلاليته عن المجموعة. و ذلك من خلال استلام جميع 

الإفصاحات والمراسلات المكتوبة المطلوبة بموجب قانون مجلس 
معايير الأخلاقيات الدولية للمحاسبين )قانون مجلس معايير 

الأخلاقيات الدولية للمحاسبين)IESBA Code((، إلى جانب المتطلبات 
الأخلاقية الأخرى في دولة الإمارات العربية المتحدة والمتعلقة 
بمراجعة البيانات المالية الموحدة بما في ذلك البيانات المالية 

الفصلية للمجموعة.

كما تقوم لجنة التدقيق بمراجعة نطاق التدقيق والمنهجيه 
المقترحة للسنة من قبل مدقق الحسابات الخارجي. كما تجتمع 

لجنة التدقيق مع فريق مدقق الحسابات الخارجي مرة واحدة على 
الأقل في السنة، دون حضور أي من الإدارة العليا، وذلك لمناقشة 

التقارير الدورية والسنوية، ونتائج التدقيق، والتغييرات في المعايير 
المحاسبية وإعداد التقارير، وغيرها من المسائل ذات الصلة.

وبناءًً على ذلك، خلصت لجنة التدقيق إلى أن مدقق الحسابات 
الخارجي قد أوفى بمسؤولياته بموجب هذه المتطلبات الأخلاقية.

3. بيان يوضح توصية اللجنة بشأن تعيين مدقق الحسابات 
الخارجي أو إعادة تعيينه أو عزله، وأسباب عدم قبول 

مجلس الإدارة لتلك التوصية.

 )"KPMG"( تم تعيين السادة/ شركة كي بي إم جي لوار جلف ليمتد
كمدقق حسابات خارجي للشركة لعام 2024. وبعد تقييم أدائها 
 KPMG للسنة المالية 2024، أوصى مجلس الإدارة بإعادة تعيين

كمدقق حسابات خارجي للمجموعة للسنة المالية المنتهية في 
31 ديسمبر 2025، والذي تمت الموافقة في اجتماع الجمعية 

العمومية السنوي للشركة بتاريخ 16 أبريل 2025.

4. شرح لكيفية ضمان استقلالية مدقق الحسابات الخارجي 
حال تقديمه خدمات بخلاف عملية تدقيق حسابات الشركة.

يشترط الحصول على موافقة مسبقة من لجنة التدقيق لتعيين 
مدقق الحسابات الخارجي لتقديم أي خدمات غير تدقيقية للشركة 
وشركاتها التابعة. وتقوم اللجنة بمراجعة نطاق العمل لأي خدمات 

غير تدقيقية يقدمها مدقق الحسابات الخارجي، وتقييم استقلاليته 
قبل الموافقة على تقديم هذه الخدمات.

5. الإجراءات التي اتخذتها اللجنة أو سيتم اتخاذها لمعالجة 
أي أوجه قصور أو ضعف في حالة حدوث أي إخفاقات في 

الرقابة الداخلية أو إدارة المخاطر.

لجنة التدقيق ولجنة المخاطر مسؤولتان معاًً عن معالجة أوجه 
القصور والضعف في بيئة الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر.

عقدت لجنة التدقيق 5 )خمسة( اجتماعات خلال عام 2025 للوفاء 
بمسؤولياتها بشكل فعال فيما يتعلق بالتدقيق الداخلي والضوابط 

الداخلية والمسائل المتعلقة بالامتثال وكذلك معالجة أي أوجه 
قصور في الرقابة الداخلية و/أو اخلال بالامتثال.

عقدت لجنة المخاطر 4 )أربعة( اجتماعات خلال عام 2025 للوفاء 
بمسؤولياتها بشكل فعال فيما يتعلق بالإشراف على إدارة المخاطر 

ومعالجة أي أوجه قصور أو نقاط ضعف في حالة حدوث أي إخفاقات 
في إدارة المخاطر أو معالجة أوجه القصور الجوهرية.
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ير ذات المخاطر  6. ما يفيد قيام اللجنة بمراجعة جميع التقار
المتوسطة والمرتفعة الصادرة عن المراجعة الداخلية لتحديد 

ما إذا كانت ناشئة عن إخفاقات كبيرة أو نقاط ضعف في 
الرقابة الداخلية.

يتم إخطار لجنة التدقيق في كل اجتماع بشأن أنشطة التدقيق 
الداخلي )المخطط لها مقابل الفعلية( بما في ذلك اي انحرافات عن 

خطة التدقيق الداخلي المعتمدة مع تبريراتها، إن وجدت.

تقوم لجنة التدقيق بمراجعة جميع الملاحظات المصنفة ضمن 
المخاطر العالية والمتوسطة المتعلقة بالشركة والشركات التابعة 

لها والتي يقدمها قسم التدقيق الداخلي.

كما تقوم لجنة التدقيق بمراجعة الملاحظات ذات المخاطر العالية 
المتعلقة بالشركات التابعة الأخرى التي يقدمها قسم التدقيق 

الداخلي.

يتم تقديم الملاحظات عالية ومتوسطة المخاطر للشركات التابعة 
الأخرى من قبل قسم التدقيق الداخلي إلى لجان التدقيق المعنية 

بالشركات التابعة وتُرُاجع لجنة التدقيق في الشركة محاضر هذه 
الاجتماعات.

كما تُرُاجع لجنة التدقيق في كل اجتماع حالة خطط عمل الإدارة 
المتفق عليها ويتم تحديثها بشأن تنفيذ خطط العمل.

7. معلومات شاملة عن الخطة المعالجة التصحيحية في 
حال وجود أوجه قصور جوهرية في مجالات إدارة المخاطر 

وأنظمة الرقابة الداخلية.

في كل اجتماع، يتم إطلاع لجنة التدقيق على حالة الإجراءات 
التصحيحية المتخذة لمعالجة أوجه القصور في الرقابة و/أو 

انتهاكات الامتثال. علاوة على ذلك، يتم في كل اجتماع إطلاع لجنة 

المخاطر على حالة الإجراءات التصحيحية المتخذة فيما يتعلق بأحداث 
المخاطر وانتهاك حدود المخاطر المحددة.

يساعد التنفيذ والمتابعة من قبل لجنة التدقيق و/أو لجنة المخاطر 
في ضمان تنفيذ الإجراءات التصحيحية المتفق عليها وبالتالي تعزيز 

بيئة الرقابة في المجموعة.

8. ما يفيد قيام اللجنة بمراجعة جميع الصفقات التي تمت 
مع اطراف ذات العلاقة وما أسفرت عنها من ملاحظات أو 

نتائج ومدى الالتزام بالقوانين السارية في هذا الشأن.

اعتمدت الشركة سياسة لتضارب المصالح والتعاملات مع الأطراف ذات 
العلاقة، وقد تمت الموافقة عليها من قبل مجلس الإدارة. وبموجب 
هذه السياسة، يُطُلب من الأطراف ذات العلاقة الإفصاح بشكل دوري 

عن أي تضارب محتمل في المصالح. ويتم توثيق هذه الإفصاحات 
في سجل إلكتروني مخصص، بما يضمن متابعة ومراقبة جميع 

المعلومات ذات الصلة بصورة دقيقة ومنظمة.

كما يتم عرض جميع التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة على لجنة 
التدقيق لمراجعتها خلال اجتماعاتها الدورية، حيث تقوم اللجنة 
بدراسة هذه التعاملات للتأكد من توافقها مع القوانين واللوائح 

المعمول بها. ويتم توثيق ملاحظات اللجنة وتوصياتها في محاضر 
الاجتماعات، وعلى ضوء تلك التوصيات تُرُفع التعاملات إلى مجلس 

الإدارة للنظر فيها واتخاذ القرار المناسب بشأنها.

)NRC( 2-4 لجنة الترشيحات والمكافآت

	S:تشمل مهام ومسؤوليات لجنة الترشيحات والمكافآت، ضمن أمور أخرى، ما يلي

• التحقق من استقلالية أعضاء مجلس الإدارة عن طريق نموذج إقرار استقلالية معد وموقع من كل عضو مستقل؛	
• مراجعة واعتماد سياسات الموارد البشرية؛	
• اجراء تقييم سنوي لأعضاء مجلس الإدارة؛	
• تعزيز التنوع بين الجنسين في المجلس والإدارة التنفيذية وعلى مستوى الموظفين، ومراجعة سنوية لمبادرات التوطين 	

التي تقوم بها الشركة؛
• المراجعة السنوية لملاءمة سياسة الشركة الخاصة بالمكافآت والمزايا الخاصة بأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 	

بالشركة.

عدد مرات الحضورالمنصبالإسمتسلسل

3الرئيسالسيدة/ هند عبدالرحمن قاسم العلي1

3عضوالسيد/ علي فردان علي الفردان2

3عضوالسيد/ حسين ناصر أحمد لوتاه3

تقّرّ السيدة/ هند عبدالرحمن قاسم العلي، رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت، بمسؤوليتها عن نظام اللجنة في الشركة، وأنها قد قامت بمراجعة 
آلية عملها والتأكد من فعاليتها.

لمنح الاستقلالية من الإدارة فإن جميع أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت غير تنفيذيين ورئيس مجلس الإدارة ليس عضواًً في اللجنة. تشغل 
السيدة/ هند عبدالرحمن قاسم العلي، منصب رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت.

عقدت لجنة الترشيحات والمكافآت 3 )ثلاثة( اجتماعات خلال عام 2025 وذلك في 13 مارس و 4 أغسطس و 11 ديسمبر 2025، ويلخص الجدول التالي 
عضوية وحضور الأعضاء:

)RC( 3-4 لجنة المخاطر﻿

	S الهدف والغرض من لجنة المخاطر هو مساعدة المجلس في الوفاء بمسؤولياته الرقابية فيما
يتعلق بإدارة المخاطر المؤسسية )ERM(. وتقوم لجنة المخاطر بالمهام التالية كما هي مفصلة 

في ميثاقها:

• الإشراف على إطار عمل إدارة المخاطر المؤسسية المعمول به، والذي يوفر هيكلًًا لكيفية قياس التعرض للمخاطر 	
الجوهرية ومراقبتها وإدارتها والتخفيف من حدتها ؛ ويشمل السياسات والإجراءات والضوابط المناسبة.

• مراجعة و إعتماد مستوى تحمل المخاطر/ حدود المخاطر بما يتماشى مع مدى تقبل المخاطر المعتمد من قبل مجلس 	
الإدارة.

• إعداد تقارير تفصيلية عن مستوى التعرض للمخاطر ورفع التوصية إلى المجلس، وضمان توفر الموارد والأنظمة الكافية 	
لإدارة المخاطر وإعداد التقارير عن ملف تعريف المخاطر في الشركة وإبلاغ المجلس بأي تغييرات كبيرة في حجم المخاطر.

• تقوم لجنة المخاطر أيضًا بمراجعة التغطية التأمينية للمجموعة.	

أوصت اللجنة ببيان الإقبال على المخاطر إلى مجلس الإدارة وقامت بمراجعة التقارير الدورية الموحدة عن المخاطر، والتي تم تقديمها إلى 
اللجنة من قبل إدارة المخاطر.

عقدت لجنة المخاطر 4 )أربعة( اجتماعات خلال عام 2025 في 12 مارس و 7 مايو و 4 أغسطس و 5 ديسمبر 2025، ويلخص الجدول التالي عضوية 
وحضور الأعضاء:

عدد مرات الحضورالصفةالاسمتسلسل

4الرئيسالسيد/ حسين ناصر أحمد لوتاه1

4عضوالسيد/ محمد سيف درويش أحمد الكتبي2

3*عضوالسيد/ أحمد سالم عبدالله سالم الحوسني3

 ملاحظة: 
* لم يحضر.

يقّرّ السيد/ حسين ناصر أحمد لوتاه، رئيس لجنة المخاطر، عن مسؤوليته عن نظام اللجنة في الشركة، وأنه قد قام بمراجعة آلية عملها 
والتأكد من فعاليتها.
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)IC( 4-4 لجنة الإستثمار

	S:من بين أمور أخرى ، ما يلي ،)IC( تشمل أدوار ومسؤوليات لجنة الاستثمار

• تقييم الاستثمار / مقترحات التخارج.	
• مراجعة / الموافقات على الإستثمارات / تصفية الإستثمارات حتى إتمام الصفقة.	
• تقييم مقترحات الإستثمار / التخارج من الإستثمار لضمان التوافق مع الإستراتيجية العامة للمجموعة ، وقيود المخاطر 	

ومتطلبات العائد ، مع الأخذ في الاعتبار التأثير على هيكل رأس مال مجموعة دبي للإستثمار وتعهدات الديون.
• مسؤولة عن أنشطة استثمارات الخزينة بما في ذلك الإستثمارات في الأسهم المدرجة وأدوات الدخل الثابت المسعرة 	

والإستثمارات البديلة في الأصول بخلاف الأسهم والسندات والنقد وأوراق الملكية غير المسعرة .
• الموافقة على العروض غير الملزمة التي سيتم تنفيذها.	
• بالنسبة للإستثمارات التي تمت الموافقة عليها من قبل مجلس الإدارة ، تقُدم لجنة الإستثمار الموافقة على العرض الملزم 	

ضمن شروط / معايير الإستثمار المعتمدة من قبل المجلس في مرحلة تقييم الإستثمار.

عقدت لجنة الإستثمار 3 )ثلاثة( اجتماعات خلال عام 2025 في 25 فبراير و 30 يوليو و 18 ديسمبر 2025، ويلخص الجدول التالي عضوية 
وحضور الأعضاء:

عدد مرات الحضورالصفةالاسمتسلسل

3الرئيسالسيد/ خالد جاسم محمد بن كلبان1

3عضوالسيد/ خالد محمد علي الكمده2

3عضوالسيدة/ هند عبدالرحمن قاسم العلي3

3عضوالسيد/ مشتاق مسعود سيد مهي الدين4

يقّرّ السيد/ خالد جاسم محمد بن كلبان، رئيس لجنة الإستثمار، بمسؤوليته عن نظام اللجنة في الشركة، وأنه قد قام بمراجعة آلية عملها والتأكد 
من فعاليتها.

5 اللجان الأخرى

1-5 لجنة المتابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص المطلعين

	S:تقوم لجنة الإشراف على تعاملات الأشخاص المطلعين بالمهام التالية كما هي مفصلة في ميثاقها

• إدارة ومتابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص المطلعين وحصصهم في أسهم دبي للإستثمار؛	
• الاحتفاظ بسجل خاص وشامل لجميع الأشخاص المطلعين، بما في ذلك الأشخاص الذين يمكن اعتبارهم أشخاص مطلعين على 	

أساس مؤقت والذين يحق لهم أو لديهم وصول للمعلومات الداخلية للشركة قبل نشرها. يحتوي السجل أيضًا على تفاصيل 
الإقرار الأولي والتحديثات اللاحقة عن تعاملات الأشخاص المطلعين وملكياتهم؛

• مراجعة سياسة التعامل في الأوراق المالية الخاصة بالشركة، بما في ذلك، على سبيل المثال لا الحصر، التداول بناءً على 	
المعلومات الجوهرية الحساسة بالأسعار والإقرارات الدورية من قبل المطلعين؛ و

• تقديم بيانات وتقارير إلى السوق والهيئة، عند الطلب.	

 عقدت لجنة المتابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص المطلعين 5 )خمسة( اجتماعات خلال عام 2025، وذلك في 4 مارس و 19 مارس و1 مايو 
و 31 يوليو و 3 نوفمبر 2025، ويلخص الجدول التالي عضوية وحضور الأعضاء:

عدد مرات الحضورالصفةالاسمتسلسل

5الرئيسالسيد/ عبد العزيز بن يعقوب بن يوسف السركال1

5عضوالسيد/ مشتاق مسعود سيد مهي الدين2

5عضوالدكتور/ فادي كيال3

يقّرّ السيد/ عبد العزيز بن يعقوب بن يوسف السركال، رئيس لجنة المتابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص المطلعين، بمسؤوليته عن نظام 
اللجنة في الشركة، وأنه قد قام بمراجعة آلية عملها والتأكد من فعال فعاليتها.
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6 مهام واختصاصات مجلس الإدارة المفوضة بها الإدارة التنفيذية
حدد ميثاق مجلس الإدارة صراحة السلطات المحفوظة لمجلس 

الإدارة والمتوافقة مع التشريعات والقوانين ضمن أمور أخرى من 
المرسوم بقانون اتحادي لدولة الامارات العربية المتحدة رقم 
)32( لسنة 2021 بشأن الشركات التجارية وتعديلاته وقرار رئيس 

مجلس ادارة الهيئة رقم )3/ر.م( لسنة 2020 بشأن اعتماد دليل 
حوكمة الشركات المساهمة العامة والنظام الأساسي للشركة. 

تم تزويد كل عضو من أعضاء الإدارة التنفيذية بوصف مفصل لمهامه. 
يقوم المجلس بالإشراف على الشركة استراتيجياًً، وبمراجعة 

الاستراتيجيات وتنفيذها مع الإدارة التنفيذية، في حين أن الإدارة 
التنفيذية مخولة بإدارة الأنشطة اليومية للشركة وفقًًا لتفويض 

الصلاحيات المعتمد من قبل مجلس الإدارة.

7 التعاملات التي تمت مع الأطراف ذات العلاقة
لم تتم أي تعاملات مع أطراف ذات علاقة خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025.

﻿8 تقييم مجلس الإدارة

تقييم مجلس الإدارة ولجانه والإدارة التنفيذية:

1-8 تقييم مجلس الإدارة ولجانه:

عّزّزت الشركة التزامها بأعلى معايير الحوكمة من خلال إجراء التقييم 
الداخلي السنوي لمجلس الإدارة ولجانه.

في مايو 2025، تم إجراء تقييمات لعام 2024 لضمان الامتثال 
الكامل للمتطلبات التنظيمية. وشمل التقييم دراسة مدى التزام 

المجلس بأفضل ممارسات الحوكمة، بما في ذلك جوانب الحوكمة، 
والاستدامة، والمسؤولية الاجتماعية للشركات.

لاحقًًا، في مارس 2026، تم إجراء تقييمات لعام 2025. وأُجُريت هذه 
التقييمات داخليًاً من خلال استبيانات إلكترونية شملت سيناريوهات 

متعددة. وأظهرت نتائج التقييم رضاًً كبيرًاً بين أعضاء المجلس واللجان 
عن فعالية أدائهم ومساهماتهم. 

وتم تحديد النقاط الرئيسية التالية كأبرز نقاط القوة:
تتجلى فعالية المجلس من خلال القيادة القوية والتوجيه الواضح /	

من قبل الرئيس، والحوار البناء والمشاركة الفاعلة من جميع 
الأعضاء، والإشراف القوي على الإدارة وأداء الشركة.

يعمل المجلس وفق أدوار ومسؤوليات محددة بوضوح، مما /	
يضمن وضوح المهام وصلاحيات اتخاذ القرار.

مة إلى مجلس الإدارة متكاملة وملائمة، وتوُزَّع في /	 المواد المقدَّ
الوقت المناسب. كما أنها مُُنَظَّمة بصورة جيدة، مما يُسُهم في 

الة ومبنية على أسس واضحة. دعم اتخاذ قرارات فّعّ
يتميز المجلس بـ العمل التعاوني، والاحترافية، وتنوع الخبرات، /	

الة وملتزمًًا  والتوافق مع أهداف الشركة، مدعومًًا بلجان فّعّ
بأعلى معايير الحوكمة.

كانت التقييمات العامة إيجابية للغاية، وحدد الأعضاء بشكل جماعي 
فرصًًا لتعزيز فعالية المجلس بشكل أكبر، بما في ذلك الحاجة إلى 
ورش عمل استراتيجية منظمة، وتعميق الرؤى الصناعية، وبرامج 

مستقبلية مثل الذكاء الاصطناعي والتحول الرقمي.

2-8 تقييم الإدارة التنفيذية:

يُعُّدّ تقييم الإدارة التنفيذية عملية مصممة لتقييم أداء وفعالية 
فريق الإدارة التنفيذية داخل الشركة. يشمل هذا التقييم عادةًً 

مراجعة شاملة لمختلف جوانب أدوارهم، بما في ذلك قيادتهم، 
وقدرتهم على اتخاذ القرارات، وتخطيطهم الاستراتيجي، 

ومساهمتهم العامة في تحقيق أهداف الشركة.

يشمل تقييم الإدارة التنفيذية ما يلي:
	1 تقييم الأداء: يوفر التقييم تقييمًًا موضوعياً لأداء الإدارة .

التنفيذية مقارنةً بالأهداف الاستراتيجية المعتمدة، ومؤشرات 
الأداء الرئيسية، والأولويات المتفق عليها. ويضمن توافق الإدارة 

التنفيذية مع رؤية الشركة واستراتيجيتها، وتحقيقها نتائج قابلة 
للقياس تدعم النجاح على المدى الطويل.

	2 تطوير القيادة والتحسين المستمر: من خلال تحديد نقاط القوة .
الفردية والجماعية، بالإضافة إلى مجالات التحسين، يدعم التقييم 
التطوير المستمر للقيادة. وتسُهم نتائج التقييم في وضع خطط 

تطوير مُوجّهة، وتدريب تنفيذي، ومبادرات بناء القدرات التي 
تهدف إلى تعزيز فعالية القيادة وأداء الشركة.

	3 المساءلة والحوكمة: يعُزز التقييم المساءلة من خلال تحميل .
الإدارة التنفيذية مسؤولية قراراتها وسلوكياتها ونتائجها. يعزز 

هذا النهج الشفافية والقيادة الأخلاقية وممارسات الإدارة 
المسؤولة، مما يعزز الثقة بين أصحاب المصلحة ويدعم الحوكمة 

المؤسسية الفعالة.
	4 إدارة المخاطر و استمرارية الأعمال والمرونة التنظيمية: يهدف .

هذا التقييم إلى قياس فعالية الإشراف التنفيذي في تحديد 
المخاطر الاستراتيجية والتشغيلية والمالية، وإدارتها وتخفيف 

آثارها. كما يركز على مسؤولية القيادة في تخطيط استمرارية 
الأعمال، والاستعداد للأزمات، وتعزيز المرونة التنظيمية، بما 
يضمن استمرارية العمليات الحيوية، وقدرة المؤسسة على 

الاستجابة الفعّالة لأي اضطرابات.

	5 الأداء البيئي والاجتماعي والحوكمة )ESG(: يقُيمّ أداء الإدارة .
التنفيذية وفقًا لمبادئ ESG، بما في ذلك الاستدامة البيئية، 

والمسؤولية الاجتماعية، ورفاهية القوى العاملة، والتنوع 
والشمول، وإشراك أصحاب المصلحة، وممارسات الحوكمة 

الرشيدة. وهذا يضمن أن تدعم قرارات الإدارة التنفيذية خلق 
قيمة مستدامة وسلوكًا تجارياً مسؤولًًا.

	6 تخطيط التعاقب القيادي واستدامة القيادة: تدعم عملية .
التقييم تخطيط التعاقب القيادي من خلال تحديد إمكانات القيادة 
ومستويات الجاهزية والفجوات في القدرات داخل الشركة. يُُمكّن 

هذا من التخطيط الاستباقي للمواهب، واستمرارية القيادة، 
وتقليل الاعتماد على الأدوار الفردية، مما يسُهم في استقرار 

الشركة على المدى الطويل.
	7 التوافق الاستراتيجي وخلق القيمة: يضمن التقييم توافق .

أولويات الإدارة التنفيذية، وتخصيص الموارد، وعملية صنع القرار 
بشكلٍ دائم مع الأهداف الاستراتيجية للشركة. يعُد هذا التوافق 

بالغ الأهمية لتحقيق نمو مستدام، وإدارة التغيير بفعالية، 
وتقديم قيمة طويلة الأجل للمساهمين وأصحاب المصلحة.

29495 	

www.dubaiinvestments.comدبي للاستثمار

التقرير السنوي للممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمةتقرير حوكمة الشركات السنويالقوائم المالية
التقرير السنوي المتكامل '25 -< السنوي لسنة كمة الشركاتوح تقريرتقريت

http://www.dubaiinvestments.com


﻿9 الهيكل التنظيمي الخاص بالشركة

1-9 الهيكل التنظيمي الكامل الخاص بالشركة كما في 31 ديسمبر 2025

2-9  الإدارة التنفيذية

تم تعيين نائب رئيس مجلس الإدارة وكبير المسؤولين التنفيذيين من قبل مجلس الإدارة للاشراف اليومي على عمليات الشركة ولكي ينفذ مع 
فريق الإدارة التنفيذية بفعالية رؤية والمبادرات الاستراتيجية لمجلس الإدارة.

يوضح الجدول أدناه إجمالي المكافآت التي قامت الشركة بدفعها للإدارة التنفيذية خلال عام 2025:

مجموع الراتب تاريخ التعيينالمنصبتسلسل
السنوي المدفوع 

في عام 2025 )درهم(*

مجموع المكافآت 
السنوية المدفوعة 

في عام 2025 )درهم(**

أي مكافآت نقدية أو غير نقدية 
أخرى في 2025 و التي سوف 
تصبح مستحقة في المستقبل

نائب رئيس مجلس الإدارة وكبير 1
المسؤولين التنفيذيين

-15,538,26412,825,000 يوليو 1995

 2 يناير 2008 حتى المدير العام المالي للمجموعة2
30 يونيو 2025

837,840600,00025,000

11,044,000 يوليو 2025المدير التنفيذي للعمليات
 21 أبريل 2019 حتى المدير المالي3

30 يونيو 2025
450,000260,000-

1450,000 يوليو 2025المدير العام المالي بالإنابة
-31,187,220380,000 أكتوبر 2005مدير عام التدقيق الداخلي4
--171,039,452 فبراير 2025المستشار العام للمجموعة5
25,000-8780,000 أغسطس 2024مدير عام شؤون الشركات6
مدير عام الموارد البشرية والشؤون 7

الإدارية
-11,108,668330,000 نوفمبر 2012

مديرة التسويق والإتصال المؤسسي 8
للمجموعة

1864,612197,40020,000 أكتوبر 2004

-1687,828204,039 سبتمبر 2004مدير العلاقات العامة للمجموعة9
-1695,520162,800 يناير 2024رئيس المخاطر10
--30540,000 سبتمبر 2024رئيس الإمتثال11

 الملاحظات: 
* تشمل البدلات ومعاشات التقاعد والتأمينات الاجتماعية.

** تم دفعها في 2025 وتعود لعام 2024.

10 مدقق الحسابات الخارجي

1-10 نبذة عن مدقق الحسابات الخارجي

 )" KPMG "( تم تعيين السادة/ كي بي إم جي لوار جلف ليمتد 
كمدقق حسابات خارجي للشركة لعام 2025 من قبل المساهمين 

في اجتماع الجمعية العمومية السنوي المنعقد في 16 أبريل 2025.

شركة كي بي إم جي لوار جلف ليمتد )" KPMG "( هي شبكة 
عالمية من الشركات المهنية التي تقدم خدمات التدقيق والضرائب 

والاستشارات. تم تأسيس KPMG في منطقة الخليج الأدنى في 
عام 1973، وتعمل كجزء من هذه الشبكة العالمية. وتشكل شركة 

KPMG في عمان، إلى جانب الشركة العضو في الإمارات، ما 
يُعُرف بمجموعة KPMG ، التي تقدم خدمات مهنية في جميع 

أنحاء المنطقة.

وبالإضافة إلى وجودها في الإمارات، تمتلك KPMG حضورًًا واسعًًا 
في منطقة الشرق الأوسط ولها مكاتب في البحرين، وقطر، ومصر، 

والكويت، ولبنان.

وتُعُد شركة KPMG العضو في الإمارات جزءًًا من الشبكة العالمية 
لشركات الأعضاء التابعة لـ KPMG وتشمل شبكة KPMG أكثر من 

276,000 محترف حول العالم. وتتمتع KPMG في الإمارات باتصال وثيق 
بشبكتها العالمية، حيث تجمع بين المعرفة المحلية والخبرة الدولية 

لتقديم المهارات المتخصصة والقطاعات المطلوبة لعملائها.

الموارد البشرية 
للمجموعة

التسويق 
والإتصال 

المؤسسي 
للمجموعة

العلاقات 
العامة 

للمجموعة

الشوؤن 
المالية 

للمجموعة

الشؤون 
القانونية 
للمجموعة

شؤون 
الشركات 

للمجموعة

 إدارة 
المخاطر

 إدارة 
الإمتثال

الشؤون 
الإدارية 

للمجموعة
الإستدامة حسابات 

المجموعة

علاقات 
المستثمرين

الضرائب

مجلس الإدارة

لجنة الترشيحات 
والمكافآت لجنة الاستثمار لجنة المخاطر

نائب رئيس مجلس 
الإدارة وكبير المسؤولين 

التنفيذيين

الرئيس 
التنفيذي 
للعمليات

لجنة التدقيق

الشركات التابعة لدبي للاستثمار

التدقيق 
الداخلي 

للمجموعة
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2-10 الأتعاب المهنية لمدقق الحسابات الخارجي لعام 2025 كما يلي:

كي بي إم جي لوار جلف ليمتد )" KPMG "(اسم مكتب التدقيق

السيد/ فوزي ابو راساسم المدقق الشريك

2 )سنتان(عدد السنوات التي قضاها كمدقق حسابات خارجي للشركة

2 )سنتان(عدد السنوات التي قضاها المدقق الشريك في تدقيق حسابات الشركة

-/927,500 درهم )باستثناء ضريبة القيمة المضافة(إجمالي قيمة أتعاب التدقيق لعام 2025 )درهم(

تفاصيل وطبيعة الخدمات المقدمة الأخرى التي قام بها مدقق حسابات الشركة )إن وجدت( 
وفي حال عدم وجود خدمات أخرى يتم ذكر ذلك صراحةًً

مراجعة الرقابة الداخلية على التقارير المالية، تقديم تقارير 
XBRL، والترجمة إلى اللغة العربية

قيمة أتعاب وتكاليف الخدمات الخاصة الأخرى بخلاف التدقيق للبيانات المالية لعام 2025 
)درهم( إن وجدت وفي حال عدم وجود أتعاب أخرى يتم ذكر ذلك صراحةًً

-/837,400 درهم

بيان بالخدمات الأخرى التي قام مدقق حسابات خارجي آخر غير مدقق حسابـات الشركة 
بتقديمهـا خلال 2025 )إن وجد( وفي حال عدم وجود خدمات مقدمة من مدقق خارجي آخر يتم 

ذكر ذلك صراحةًً

اسم المدقق الآخر: لا يوجد
طبيعة الخدمات المقدمة: لا يوجد

إضافة إلى ذلك، تم تعيين السادة/ كي بي إم جي لوار جلف ليمتد )" KPMG "( كمدقق حسابات خارجي من قبل الشركات التابعة للشركة وقد 
تم الاتفاق على الأتعاب الخاصة بها بشكل منفصل بواسطة الشركات التابعة المعنية، والتي بلغت -/3,133,360 درهم )باستثناء ضريبة القيمة 

المضافة(.

3-10 رأي مدقق الحسابات الخارجي

لم يكن لمدقق الحسابات الخارجي أي تحفظات في رأيه عن البيانات المالية المرحلية أو السنوية الموحدة للشركة لعام 2025.

﻿11 نظام الرقابة الداخلية
أ يقّر مجلس الإدارة بمسؤوليته الكاملة عن كفاءة وفعالية نظام 	(

الرقابة الداخلية. ويتلقى المجلس تقارير ربع سنوية من لجنة 
التدقيق حول التطورات المتعلقة بمهام التدقيق الداخلي 

والامتثال في المجموعة، وتقارير من لجنة المخاطر بشأن 
المستجدات المتعلقة بإدارة المخاطر.وفيما يخص نظام الرقابة 

الداخلية، تشمل المجالات الأخرى التي يتم تغطيتها الرقابة 
الداخلية على التقارير المالية )ICOFR(، والتأمين، والشؤون 

القانونية. واستنادًًا إلى هذه التقارير وغيرها من الملاحظات، 
تقوم لجنة التدقيق ولجنة المخاطر ومجلس الإدارة بتوجيه 

الإدارة التنفيذية لاتخاذ الإجراءات المناسبة لضمان سير العمليات 
بكفاءة وفعالية ، ودقة التقارير المالية، والامتثال للقوانين 

واللوائح المعمول بها.
مدير عام ادارة التدقيق الداخلي لدى الشركة هو السيد/ صدر 	(ب

الدين باناكات، وهو محاسب قانوني وحاصل على درجة الماجستير 
في إدارة الأعمال وتم تعيينه في 3 أكتوبر 2005، ويتبع 

لجنة التدقيق.

ج رئيس الإمتثال السيد/ علاء الدين منصور حسن عبادي، وهو حاصل 	(
على درجة البكالوريوس في الاتصال الجماهيري في العلاقات 

العامة، ودبلوم في علوم الكمبيوتر، بالإضافة الى شهادة أمين 
سر مجلس إدارة معتمد، وتم تعيينه في 30 سبتمبر 2024. ويتبع 

لجنة التدقيق.
د يسر مجلس الإدارة أن يؤكد لأصحاب المصالح لديه بأن مجلس 	(

الادارة قد أجرى مراجعته السنوية لكفاءة نظام الرقابة الداخلية 
للشركة بما يتوافق مع المادة )68( من قرار رئيس مجلس ادارة 

الهيئة رقم )3/ر.م( لسنة 2020 بشأن اعتماد دليل حوكمة 
الشركات المساهمة العامة. ولم يتم تسجيل أي مخالفة 

جوهرية للرقابة الداخلية في 2025 تتطلب الافصاح في التقرير أو 
إلى السوق.

 عدد التقارير – أصدرت إدارة التدقيق الداخلي 5 )خمسة( تقارير 	(ه
دورية للجنة التدقيق خلال عام 2025.

12 المخالفات
على حد علم مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، لم تُرُتكب أي مخالفات جوهرية خلال العام 2025، وأن دبي للإستثمار تمتثل لقرار رئيس مجلس 

ادارة الهيئة رقم )3/ ر.م( لسنة 2020 بشأن اعتماد دليل حوكمة الشركات المساهمة العامة.

13 دعم تنمية المجتمع المحلي والحفاظ على البيئة
بلغ إجمالي المساهمات العينية التي قدمتها شركة دبي للاستثمار لدعم تنمية المجتمع المحلي والحفاظ على البيئة مبلغ 2.03 مليون درهم 

إماراتي عام 2025.

•تنمية المجتمع تم تنظيم الحملة السنوية الثانية عشرة للتبرع بالدم، حيث تم جمع 70 وحدة دم.	
• تم توفير الدعم لطفل يعاني من اضطراب عصبي بالتعاون مع مركز السندس للتأهيل.	
• تم تقديم الدعم اللازم لتحسين الخدمات العلاجية ورعاية مرضى السرطان من ذوي الدخل 	

المحدود بالتعاون مع جمعية الإمارات للسرطان.
• تم توفير الدعم لعلاج طفل مريض في المستشفى الإيراني – دبي.	
• تم تقديم الدعم لعلاج الأطفال المصابين بالسرطان بالتعاون مع مركز سرطان الأطفال 	

في لبنان.
• تم التطوع لإعداد حقائب العناية الصحية النسائية الخاصة بالنظافة الشخصية للعاملات من 	

ذوات الدخل المحدود.

•مبادرات شهر رمضان دعمت الشركة مبادرة وقف الأب ضمن مبادرات محمد بن راشد العالمية، لتوفير رعاية صحية 	
مستمرة للفقراء والمحتاجين وتكريم الآباء.

• تم توزيع وجبات الإفطار مع مستلزمات أساسية يومية على العمال عبر حملة "ابتسامه 	
على الوجه".

• دعمت الشركة المبادرات الرمضانية التي تنظمها جمعية بيت الخير من خلال خيام الإفطار 	
وتوزيع الوجبات في مساكن العمال.

• تم التطوع لتجهيز كسوة عيد الفطر لتوزيعها في المناطق المتأثرة بالحروب بالتعاون مع 	
مؤسسة القلب الكبير.

• دعمت الشركة حملة التوعية بالسلامة التي أطلقتها هيئة الطرق والمواصلات )RTA( خلال 	
شهر رمضان، مع توزيع وجبات على سائقي سيارات الأجرة والحافلات.

• دعمت الشركة الحملة الرمضانية التي نظمتها مؤسسة دبي العطاء.	

•حماية البيئة أطلقت الشركة حملة لتوعية موظفي المقر الرئيسي للشركة بضرورة الحد من استهلاك 	
البلاستيك أحادي الاستخدام، تماشياً مع توجيهات بلدية دبي.

• تم تنظيم النسخة الرابعة من سباق دبي للاستثمار الأخضر، مع التركيز على اللياقة والصحة 	
والتوعية البيئية، وبمشاركة أكثر من 3,500 شخص.

• أحيت الشركة فعالية ساعة الأرض 2025 وشجعت الموظفين على المشاركة في الحملة 	
العالمية عبر إطفاء الأضواء والأجهزة غير الضرورية لمدة ساعة.

• تم دعم حملة "الإمارات نظيفة 2025" التي نظمتها مجموعة عمل الإمارات للبيئة، إذ جرى 	
جمع 45,692 كلغ من النفايات واستصلاح 98 كم² من الأراضي بمشاركة 84,123 متطوعاً على 

في إمارات الدولة السبع.
• تمت زراعة100 شتلة من أشجار الغاف بالقرب من المقر الرئيسي للشركة.	
• نظمت الشركة جلسة لبناء القدرات لأبطال الاستدامة في دبي للاستثمار حول قانون المناخ 	

الجديد في دولة الإمارات ومتطلبات الإفصاح المرتبطة به.
• تم تنظيم حملة لجمع النفايات الإلكترونية لمدة 14 يوماً بمناسبة اليوم العالمي للنفايات 	

الإلكترونية.
• رعت الشركة المؤتمر الدولي حول الأعمال والطاقة والبيئة والاستدامة الذي نظمته جامعة 	

الشارقة، وركّز على دمج الطاقة المتجددة، وحماية البيئة، وحساب الإنبعاثات الكربونية، 
والتقارير المتكاملة.

29899 	

www.dubaiinvestments.comدبي للاستثمار

التقرير السنوي للممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمةتقرير حوكمة الشركات السنويالقوائم المالية
التقرير السنوي المتكامل '25 -< السنوي لسنة كمة الشركاتوح تقريرتقريت -< 10 مدقق الحسابات الخارجي

http://www.dubaiinvestments.com


الاحتفال بتراث وثقافة دولة الإمارات 
العربية المتحدة

• تم الاحتفال بيوم العلم الإماراتي 2025 عبر رفع العلم وعزف النشيد الوطني.	
• احتفل موظفو الشركة باليوم الوطني عبر المشاركة في مجموعة من الأنشطة 	

والفعاليات الثقافية.

•دعم تنمية الشباب رعت الشركة مسابقة "تريل بليزر" التي نظمها صندوق محمد بن راشد للابتكار، بمشاركة 	
جامعات محلية والتي قدمت أكثر من 75 مشاركة من قبل الطلاب.

• تم تقديم الرعاية لـ10 متدربين من المواطنين الإماراتيين للحصول على درجة تنفيذية في 	
الاستدامة، بالتعاون مع الجامعة الأمريكية في القاهرة ضمن مبادرة "بنيان".

• تم دعم جهود التدريب المهني في مجال إصلاح الكهرباء لطلبة من أصحاب الهمم من 	
أكاديمية ماي ماكسيموس للتدريب.

• تم دعم أحد الطلبة من أصحاب الهمم في مركز أولادنا لأصحاب الهمم.	
• تكفلت الشركة برعاية تعليم طالب من أصحاب الهمم من فئة التوحد والإعاقة الذهنية في 	

مركز راشد لأصحاب الهمم.
• تكفلت الشركة بتعليم طفل من أصحاب الهمم في مركز النور.	
• تمت المشاركة في برنامج الخدمة الوطنية ومعرض الإمارات للوظائف- رؤية لاستقطاب 	

المواهب الوطنية الشابة.
• دعمت الشركة فريق الدراجات الإماراتي الهاوي Team Torq لتعزيز ثقافة رياضة الدراجات 	

في دولة الإمارات.

•حملات التوعية الاجتماعية رعت الشركة معرض إكسبو لأصحاب الهمم الذي يركز على تعزيز سهولة التنقل للأشخاص 	
من أصحاب الهمم.

• رعت الشركة بودكاست Sound of Silence لتعزيز الوعي بالتحديات التي يواجهها 	
أصحاب الهمم.

• تمت رعاية حملة التوعية التي نظمها مركز دبي للتوحد.	

•صحة الموظفين احتفلت الشركة بـ اليوم العالمي للمرأة مع التأكيد على الالتزام بتعزيز قيم التنوع 	
والمساواة والشمول.

• تم تنظيم جلسة حوارية تم خلالها استضافة عدد من المتعافيات من مرض السرطان خلال شهر 	
التوعية بسرطان الثدي بالتعاون مع مجلس أمل التابع لمؤسسة جليلة، إلى جانب تنظيم ورش 

إبداعية للموظفات.
• نظمت الشركة مبادرة للياقة البدنية ضمن شهر اللياقة 30×30، بمشاركة 102 موظفاً 	

وإجمالي 23 مليون خطوة.
• تم تنظيم يوم صحي للموظفين تضمن إجراء حملة فحوصات طبية.	
• تم تنظيم حملة تطعيم الإنفلونزا للموظفين في مقر الشركة.	
• تم تنظيم ندوة إلكترونية حول الرفاه المالي والوقاية من السكري وارتفاع ضغط الدم 	

وإدارتهما.
• تم تنظيم جلسة توعوية لتعزيز التغذية المتوازنة وأساليب الطهي الصحي.	

14 معلومات عامة

 )أ( حركة سعر سهم

سعر سهم الشركة )الأعلى ، الأدنى و الإغلاق( في نهاية كل شهر للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025 كما يلي:

سعر الإغلاق في نهاية الشهرأدنى سعر خلال الشهرأعلى سعر خلال الشهرالشهر

2.212.132.17يناير

2.312.132.24فبراير

2.402.152.37مارس

2.502.202.32أبريل

2.442.292.42مايو

2.582.202.56يونيو

3.032.522.96يوليو

2.982.852.86أغسطس

3.102.813.02سبتمبر

3.392.983.32أكتوبر

3.473.183.43نوفمبر

3.783.383.58ديسمبر

 )ب( الأداء المقارن لسعر السهم

يبين الرسم البياني أدناه أداء سعر الإغلاق لسهم الشركة مقابل المؤشر العام لسوق دبي المالي )السوق( ومؤشر قطاع الصناعة لعام 2025.

المؤشر العام للسوق
سعر الإغلاق في 

نهاية الشهر
مؤشر قطاع الصناعة

مؤشر سعر السهم

الشهر

فبراير 
2025

مارس 
2025

ابريل 
2025

مايو 
2025

يونيو 
2025
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2025

اغسطس 
2025
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2025
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2025
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)ج( بيان توزيع ملكية المساهمين

. يبين الجدول أدناه تصنيف المساهمين: كما في 31 ديسمبر 2025، امتلك 15,724 مساهامًا عدد 4,252,019,585 سهامًا

نسبة الأسهم المملوكةالتصنيف

المجموع %بنوكحكومات ومؤسساتشركاتأفراد

88.64%1.65%19.09%17.25%50.65%محلي

3.29%0.02%0.16%0.33%2.78%عربي

8.07%0.05%0.01%7.39%0.62%أجانب

100.00%1.72%19.26%24.97%54.05%المجموع

)د( كبار المساهمين

يبين الجدول أدناه المساهمين الذين يملكون نسبة 5% أو أكثر كما في 31 ديسمبر 2025:

نسبة الأسهم المملوكة من رأس مال الشركةعدد الأسهم المملوكةالاسمتسلسل

11.54%490,615,372مؤسسة دبي للاستثمارات الحكومية1

6.35%270,000,000السيد/ سالم عبدالله سالم الحوسني2

6.11%260,000,000عقارات الفردان3

5.09%216,605,337السيد/ محمد سيف درويش أحمد الكتبي4

)هـ( توزيع ملكية المساهمين

يبين الجدول أدناه توزيع المساهمين وفقاًً لحجم الملكية كما في 31 ديسمبر 0252 :

نسبة الأسهم المملوكة من رأس مال الشركةعدد الأسهم المملوكةعدد المساهمينملكية الأسهم )عدد الأسهم(تسلسل

4.39 %12,172186,816,901أقل من 1﻿50,000

9.47 %3,003402,795,888بين 50,000 و2500,000

15.61 %457663,587,246بين 500,000 و35,000,000

70.53 %5,000,000922,998,819,550 فأكثر4

100.00%15,7244,252,019,585المجموع

 )و( علاقات المستثمرين

تماشياًً مع المادة )51( من قرار رئيس مجلس ادارة الهيئة رقم 
)3/ر.م( لسنة 2020 بشأن اعتماد دليل حوكمة الشركات المساهمة 

العامة، يشغل السيد/ محمد عبدالعزيز الشامسي منصب مدير 
علاقات المستثمرين.

تتوفر معلومات إضافية حول علاقات المستثمرين في قسم علاقات المستثمرين على موقع الشركة الذي يمكن الوصول إليه من خلال الرابط 
/https://www.dubaiinvestments.com/ar/investor-relations

)ز( القرارات الخاصة

تمت الموافقة على قرار خاص 1 )واحد( من قبل المساهمين في اجتماع الجمعية العمومية السنوي التاسع والعشرين الذي تم عقده في 
16 أبريل 2025 وهي على النحو التالي:

)ز-1( الحصول على موافقة المساهمين بموجب المادة )67( من النظام الأساسي للشركة:

يُطُلب من المساهمين تفويض مجلس الإدارة للموافقة على المساهمات الطوعية لسنة 2025، بما لا يزيد عن نسبة )0.5%( من الأرباح الصافية 
للشركة خلال السنة المالية السابقة، وفقاًً لتقدير مجلس الإدارة.

 )ح( مقرر اجتماعات مجلس الإدارة

تم تعيين الدكتور/ فادي كيال في منصب أمين سر المجموعة في 8 أغسطس 2024 ، ويملك خبرة مهنية تزيد عن 16 عامًًا، وهو حاصل على درجة 
البكالوريوس العلوم القانونية )القانون الدولي( ، وماجستير في العلوم المالية والمصرفية ودكتوراه في إدارة الأعمال )DBA( مع تخصص في 

الإدارة الاستراتيجية.

بيانات الإتصال:

هاتف: 8122400 9714+
رقم الهاتف المتحرك: 971563877899 +

فاكس: 8122304 9714+
ص ب 28171 ، دبي ، الإمارات العربية المتحدة

IR@dubaiinvestments.com :البريد الالكتروني
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  )ط( الأحداث الجوهرية والإفصاحات الهامة التي صادفت الشركة خلال العام 2025

•النمو والتوسع أطلقت دبي للاستثمار مشروع "أصايل أفينيو"، المجمع السكني الرابع ضمن مشروع "تلال مردف", باستثمار إجمالي يبلغ 	
400 مليون درهم إماراتي، ويضم 191 شقة سكنية عصرية تتنوع بين وحدات تضم غرفة نوم واحدة أو غرفتين أو ثلاث غرف نوم.

• أعلنت دبي للاستثمار عن مشروع "الفيستا"، وهو مشروع متعدد الاستخدامات بقيمة 1.3 مليار درهم إماراتي في "ميدان 	
هورايزون"، ويتألف من برج سكني مكوّن من 39 طابق يضم 312 شقة، إلى جانب برج تجاري من 19 طابق يوفر نحو 120 ألف قدم 

مربع من المساحات المكتبية.
• بدأت دبي للاستثمار أعمال الإنشاء في خط إنتاج ثانٍ للزجاج المسطح في "الإمارات لألواح الزجاج المسطح", باستثمار يزيد على 	

600 مليون درهم إماراتي، ما يسهم في مضاعفة الطاقة الإنتاجية من 600 إلى 1200 طن يومياً.
• وقعت دبي للاستثمار عبر جلوبال فارما، مذكرة تفاهم مع وزارة الصحة الأنغولية لتعزيز التعاون في مجال الرعاية الصحية 	

وتطوير السوق.
• دخلت الإمارات للزجاج في شراكة مع "ClearVue" لتصنيع حلول الزجاج الشمسي المتطورة وتوزيعها في الإمارات ودول مجلس 	

التعاون الخليجي، ما يعزز ريادة المجموعة في مجال مواد البناء المستدامة والذكية.
• 	 ،"40 SL Serene Blue"50" و SL Grey" أطلقت الإمارات للزجاج منتجات جديدة من الزجاج العاكس الفضي المزدوج القابل للتصليد

التي توفر أداءً محسّناً للحد من امتصاص حرارة الشمس، بالإضافة إلى حلول ذات كفاءة عالية لناحية استهلاك الطاقة الأسواق 
الإقليمية والعالمية.

• وسع مصنع الإمارات للسحب محفظته الصناعية عبر التعاون مع شركة "UCS" لتصنيع أول نظام جدار ستائري مستدام بصفر 	
نفايات في الإمارات العربية المتحدة.

• وقع مجمع دبي للاستثمار-أنغولا عقداً مع مجموعة "ريبورتاج" لتطوير مشاريع سكنية وتجارية واسعة النطاق على مساحة 10 	
ملايين قدم مربع.

• وقع مجمع دبي للاستثمار-أنغولا اتفاقية مع شركة "ترايس للكيماويات" لإنشاء مصنع حديث على قطعة أرض تبلغ مساحتها 	
26,000 متر مربع.

• عززت دبي للاستثمار حضورها في أفريقيا بتوقيع اتفاقية استراتيجية مع صندوق الثروة السيادية الأنغولي لتطوير مشاريع 	
عقارية كبرى في أنغولا، دعماً لاستراتيجية التوسع الدولي للمجموعة.

• وسعت شبكة جلوبال فيرتيليتي حضورها على مستوى المنطقة عبر الاستحواذ على مركز "هيلث بلس" للإخصاب في جدة، 	
معززة بذلك حضورها في مشهد الرعاية الصحية في المملكة العربية السعودية.

• استكمل صندوق المال كابيتال ريت أول استثمار له في قطاع الرعاية الصحية بالاستحواذ على مستشفى "إن إم سي رويال" 	
في مجمع دبي للاستثمار، وهو مرفق تبلغ مساحته 492,332 قدماً مربعاً ويضم 120 سريراً للمرضى، ما رفع قيمة محفظة 

الشركة إلى نحو 1.4 مليار درهم إماراتي.
• وسعت إيميكول نطاق أعمالها في الإمارات العربية المتحدة عبر توقيع اتفاقية امتياز لتشغيل شركة "الريف للتبريد" في 	

أبوظبي، ما عزز شبكة التبريد المركزي التابعة لها.

•الجوائز والتقدير تم اختيار خالد بن كلبان، نائب رئيس مجلس الإدارة وكبير المسؤولين التنفيذيين في دبي للاستثمار، من قبل مجلة "إيكونومي 	
الشرق الأوسط" ضمن قائمة المديرين التنفيذيين الذين يسهمون في تشكيل المشهد التجاري لدولة الإمارات العربية المتحدة 

في عام 2025، تقديراً لتأثيره الاستراتيجي وقيادته.
• تم اختيار خالد بن كلبان، نائب رئيس مجلس الإدارة وكبير المسؤولين التنفيذيين في دبي للاستثمار، من قبل مجلة "فوربس 	

الشرق الأوسط" ضمن قائمة قادة الاستدامة لعام 2025.
• فاز مشروع دانه بيي التابع لدبي للاستثمار العقاري بجائزة "أفضل مشروع متعدد الاستخدامات" في جوائز العقارات العربية 	

2025-2026، ما يعكس تميزه في التصميم والاستدامة والتطوير.
• نالت شركة الإمارات لأنظمة المباني الحديدية على شهادة مطابقة المواصفات الأوروبية، مستوفية بذلك أعلى 	

المعايير الدولية.
• احتلت جلوبال فارما المرتبة الأولى في فئة جائزة الجودة في معرض "اصنع في الإمارات" 2025، تقديراً لتميزها في تصنيع 	

الأدوية، والتحسين المستمر لمنتجاتها، وريادتها الصناعية.
• حققت شركة الإمارات لألواح الزجاج المسطح زيادة بنسبة 67% في شهادة القيمة المحلية المضافة، لتصبح بذلك الشركة 	

الوحيدة في دولة الإمارات العربية المتحدة المصُنّعة لألواح الزجاج المسطح الحاصلة على شهادة القيمة المحلية المضافة، 
تقديراً لمساهمتها في تعزيز القدرات الصناعية الوطنية والتوطين.

• حصلت الإمارات لألواح الزجاج المسطح على شهادة GORD الدولية للعلامة الخضراء من المنظمة الخليجية للبحث والتطوير 	
)جورد(، ما يعزز ريادتها في تصنيع الزجاج المستدام منخفض الانبعاثات والمتوافق مع المعايير العالمية للبناء المستدام.

• فازت الشركة السعودية الأمريكية للزجاج بجائزة "أفضل شركة زجاج لعام 2025" في حفل توزيع جوائز البناء والبنية التحتية 	
السعودي السنوي الرابع، مسلطة الضوء على جودة منتجاتها الرائدة في الصناعة وتأثيرها في السوق.

• فازت إيميكول بجائزة الشرق الأوسط للتكنولوجيا في مجال المرافق البيئية والاجتماعية والحوكمة عن منصة "إيميفيو"، تقديراً 	
لابتكارها في المراقبة الرقمية وكفاءة الطاقة وأداء الاستدامة.

• حصلت إيميكول على لقب "أفضل مزود لخدمات التبريد المركزي" في جوائز التحكم في المناخ 2025، ما يعكس تميزها في 	
الابتكار وجودة الخدمة وريادتها الإقليمية في مجال التبريد.

)ي( بيان بالصفقات التي قامت بها الشركة مع الأطراف ذات العلاقة خلال عام2025 والتي تساوي 
5% أو أكثر من رأس مال الشركة

لم يتم تنفيذ أي صفقات من قبل الشركة مع الأطراف ذات العلاقة خلال عام 2025 والتي تساوي 5% أو أكثر من رأس مال الشركة.

)ك( التوطين

نسبة التوطين في الشركة بنهاية الأعوام 6	
2023 و2024 و2025 هي:

)ل( المشاريع والمبادرات الابتكارية التي قامت بها الشركة أو جاري تطويرها خلال العام 2025
عزز مصنع الإمارات للسحب مشهد البناء المستدام من خلال /	

شراكته الحصرية مع شركة "UCS" لتصنيع أول نظام جدار ستائري 
مستدام بمفهوم صفر نفايات في الإمارات، ما يمثل نقلة نوعية 

في التصنيع الدائري وابتكار الجيل القادم من واجهات المباني.
عزز مصنع الإمارات للسحب عمليات تصنيع الفولاذ المتقدم /	

باستخدام نظام القطع الروبوتي "V807", ما دمج الأتمتة والدقة 
والكفاءة في إنتاج الفولاذ الإنشائي على نطاق واسع.

أنجزت جلوبال فارما التحول الرقمي لعمليات مراقبة الجودة /	
عبر تطبيق تقنية السجل الإلكتروني، ما قّلّل من الاعتماد على 

العمليات اليدوية وعّزّز الامتثال للوائح التنظبمبة ذات الصلة.
وسعت جلوبال فارما نطاق تميزها التصنيعي عبر جملة من /	

الترقيات شملت خط تعبئة أكياس جديد، والتغليف الكرتوني الآلي 
المتطور للمنتجات السائلة، وتقنية طباعة ملصقات مقاومة 

للعبث، ونظاماًً مطّوّراًً للتحكم في انبعاثات البنسلين، إلى جانب 
تحسينات للتحكم في مستويات الرطوبة داخل منشآتها.

عززت جلوبال فارما مستويات الدقة التحليلية عبر استخدام /	
أنظمة كروماتوغرافيا السائل عالي الأداء، ما أدى إلى تحسين 

موثوقية اختبارات جودة الأدوية.
أطلقت جلوبال فارما مرافق مخصصة لاختبار الذوبان ضمن /	

مختبراتها الخاصة لمراقبة الجودة، ما أدى إلى زيادة إنتاجية 
الاختبارات وضمان الامتثال لمعايير صناعة الأدوية العالمية.

عقدت جلوبال فارما شراكة مع مختبرات "زيم" للابتكار في مجال /	
تسريع مفعول الأدوية عن طريق الفم، ما ساهم في تطوير 

تقنيات الأدوية الإقليمية للأغشية الفموية سريعة الذوبان.
طبقت جلوبال فارما عدادات ذكية في جميع عملياتها، ما /	

أتاح مراقبة استهلاك الطاقة في الوقت الفعلي وتعزيز أداء 
الاستدامة.

قدمت تك سورس برنامجاً للتحول الرقمي على مستوى /	
المجموعة، شمل تطبيق نظام تخطيط موارد المؤسسات 
"أوريون" في شركة "مشاريع", و"مصنع الإمارات للسحب", 

و"WAE", ونقل شركتي "الإمارات لألواح الزجاج المسطح" 
و"الإمارات للزجاج ذ.م.م" إلى "أوراكل كلاود", إلى جانب نشر 

"أوراكل فيوجن كلاود" في المقر الرئيسي لشركة "دبي 
للاستثمار", و"دبي للاستثمار العقاري", والشركات ذات الأغراض 

الخاصة، والمجمع، ما عّزّز أتمتة المؤسسة ومرونتها الرقمية.
حصلت إيميكول على تمويل أخضر بقيمة 2.25 مليار درهم /	

إماراتي، ما مّكّنها من تنفيذ مبادرات استدامة واسعة النطاق 
ومشاريع لإزالة الكربون بما يتماشى مع استراتيجية دولة 

الإمارات العربية المتحدة لتحقيق الحياد المناخي.

ختم الشركةالتوقيع:

السيد/ عبد الرحمن غانم عبدالرحمن 
المطيوعي

رئيس مجلس الإدارة
التاريخ: 24 مارس 2026

السيد/ خالد محمد علي الكمده
رئيس – لجنة التدقيق

التاريخ: 24 مارس 2026

السيدة/ هند عبدالرحمن قاسم العلي
رئيس – لجنة الترشيحات والمكافآت

التاريخ: 24 مارس 2026

السيد/ صدر الدين باناكات
مدير عام التدقيق الداخلي

التاريخ: 24 مارس 2026
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انطلقت مسيرة "دبي للاستثمار" نحو النجاح والنمو قبل 30   عاما 
واّتّسمت بالنجاح والانضباط في الإستثمار والقدرة على التكّيّف مع 
ة، وتّتّضح نتائجها في التقرير الحالي الخاص  ظروف السوق المتغيّرر

بالاستدامة. كانت البدايات متواضعة، ومنها تطّوّرت الشركة الى 
مجموعة متنّوّعة النشاطات، تمّكّنت من ترسيخ مكانتها في قطاعات 

العقارات والتصنيع والرعاية الصحية والتعليم، وحّقّقت نجاحات ثابتة 
بفضل الرؤية الاستراتيجية والابتكار والتركيز الدائم على تحقيق قيمة 

طويلة الأجل للمساهمين وأصحاب المصلحة.

ومع دخولنا العقد الرابع من التطّوّر والتمّيّز، يتجاوز تركيزنا الأداء 
قصير الأجل ونعمل على ترسيخ أسس مطّوّرة للمرحلة المقبلة 

من النمو من خلال تبّنّي الابتكار، والاستعداد لمواكبة تأثير التقنيات 
ع ومهيأة لدعم التنويع. ات قابلة للتوّسّ الناشئة، وبناء منّصّ

لقد اخترنا لتقرير هذا العام عنوانا يختصر إرثنا ومسارنا المستقبلي: 
"تحقيق الأثر من خلال الابتكار: 30 عاما من النمو". فعلى مدى 

عت "دبي للإستثمار" أفق نشاطها في  العقود الثلاثة الماضية، وّسّ
مختلف القطاعات مستندة بذلك على أبحاث دقيقة للأسواق ورؤية 

استراتيجية ثاقبة، فيما شّكّل الابتكار المحور الأساسي في هذه 
المسيرة، متخّطّيا المنتجات والخدمات، ليشمل كامل النهج الذي 

اعتمدناه تجاه المسؤولية والحوكمة والاستدامة.

نحن، في مجلس إدارة "دبي للإستثمار"، نولي الحوكمة والرقابة 
ية كبرى. وقد قمنا، على مدى السنوات  والتعّلّم المستمّرّ أهّمّ

الماضية، بتعزيز إفصاحاتنا في هذا المجال، وتطوير عملياتنا 
الداخلية، ومواءمة نهجنا مع الأولويات الوطنية بما في ذلك 

مبادرة "نحن الإمارات 2031"، و"استراتيجية الإمارات للحياد المناخي 
2050"، و"استراتيجية الإمارات للطاقة النظيفة 2050". وعلى 

مستوى الشركات التابعة، تتواصل الجهود التي ترّكّز على تحقيق 
كفاءة استخدام الموارد والابتكار والانضباط التشغيلي لدعم 

النمو المسؤول.

وفيما نتطّلّع نحو المستقبل، سنستمّرّ باعتماد الاستدامة كعامل 
أساسي داعم للاستمرارية وتحقيق القيمة، فيما نواصل كمجموعة 

تعزيز المواءمة مع الأطر الوطنية والدولية، وتحسين مستويات 
الشفافية، والإستثمار في مبادرات تحدث أثرا ملموسا وقابلا 

للقياس. إن "دبي للإستثمار"، التي تجمع بين الحوكمة الرشيدة 
والابتكار والإستثمار المسؤول، تواصل التزامها بخلق قيمة مستدامة 
طويلة الأجل، والإسهام بشكل إيجابي في المجتمعات والاقتصادات 

التي تعمل فيها.

رسالة رئيس لجنة الاستدامةرسالة الرئيس التنفيذي

رسالة القيادة

خالد بن كلبان

نائب رئيس مجلس الإدارة، 
وكبير المسؤولين التنفيذيين
شركة دبي للإستثمار ش.م.ع

محمد سعيد الرقباني
رئيس لجنة الاستدامة

شركة دبي للإستثمار ش.م.ع

يشهد مفهوم الاستدامة في "دبي للإستثمار" عملية تطّوّر 
مستمّرّة تحّوّل معها الى ركن أساسي في النهج المعتمد من 

قبل المجموعة لإدارة وتشغيل عملياتها وخلق قيمة طويلة الأجل. 
ويعكس هذا التقرير الذي يواكب احتفال المجموعة بثلاثين عاما من 
النجاح، تحّوّلا من المبادرات المنفصلة إلى نهج استدامة أكثر هيكلية 

وتكاملا، يدعم الاستمرارية عبر محفظة من النشاطات المتنوعة.

وقد قامت "دبي للإستثمار" خلال العام، بمراجعة وتطوير 
الموضوعات الجوهرية لتحديد الأولويات بشكل أدق وضمان توافقها 

مع استراتيجية الأعمال وتوّقّعات أصحاب المصلحة.

الأداء البيئي هو أولوية رئيسية على الدوام بالنسبة للمجموعة 
التي يتوافق نهجها في إدارة الطاقة والانبعاثات مع الطموحات 

الوطنية، بما في ذلك "استراتيجية الإمارات للحياد المناخي 2050" 
و"استراتيجية الإمارات للطاقة النظيفة 2050". أما الإجراءات التي 
قادتها الشركات التابعة فرّكّزت على الكفاءة التشغيلية، وتحسين 
الاجراءات، وابتكار المنتجات، بدعم من عملية جرد شامل لانبعاثات 

غازات الدفيئة على مستوى المجموعة، والذي ساهم في وضع 
م  خارطة طريق منّظّمة لإزالة انبعاثات الكربون. كما تم إحراز تقّدّ

في عملية الحد من النفايات، وتعزيز الممارسات الدائرية، والحفاظ 
على التنوع البيولوجي من خلال حلول قائمة على الابتكار، وتحسين 

الضوابط التشغيلية، والمبادرات الخضراء عبر المواقع المختلفة.

ومن جهة أخرى، تشّكّل سلامة الموظفين ورفاهيتهم عنصرا أساسيا 
في خطة برنامج الاستدامة، حيث شهد العام إنجازات بارزة في 

أداء الصحة والسلامة، ومعايير الجودة، وبرامج رفاهية الموظفين، 
ومبادرات التعّلّم. كما عّزّزت المجموعة التزامها بتنمية المواهب 

ات التفاعل المهني،  الوطنية من خلال برامج التدريب الداخلي، ومنّصّ
والتوافق مع برنامج "نافس" لدعم مشاركة المواطنين الإماراتيين 

في القطاع الخاص.

وبتطّلّعنا نحو المستقبل، سنرّكّز اهتمامنا على تعزيز التكامل، 
وتحسين جودة البيانات والإفصاحات. وانطلاقا من الأولويات الوطنية 
والأطر المعترف بها، ستواصل "دبي للإستثمار" دمج الاستدامة في 

جميع عملياتها وحوكمتها وثقافتها، مما من شأنه دعم الاستمرارية 
طويلة الأجل والنمو المسؤول.
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ير نبذة عن التقر
تقّدّم شركة "دبي للإستثمار ش.م.ع" )المشار إليها في ما يلي 

باسم "دبي للإستثمار" أو المجموعة( تقريرها السنوي للممارسات 
البيئية والاجتماعية والحوكمة 2025، لتطلق معه فصلا جديدا في 

مسيرتها نحو الاستدامة. ويعكس هذا الإصدار من التقرير التزام 
المجموعة المستمّرّ بتحويل رؤيتها إلى إرث طويل الأمد، مسترشدةًً 

بمبدأ "الاستلهام من الماضي لتمكين المستقبل".

يغّطّي التقرير الفترة من 1 يناير إلى 31 ديسمبر 2025، ويلقي 
الضوء على النهج المتطّوّر الذي تعتمده "دبي للإستثمار" حيال 

الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة، والإنجازات الرئيسية، كما 
م الذي أحرزته المجموعة في سعيها نحو ممارسات  يوضح التقّدّ

أعمال أكثر استدامة ومسؤولية، فيما تحتفل المجموعة بثلاثين 
عاما من النمو.

الموضوع المعتمد لتقرير "دبي للإستثمار" حول الممارسات البيئية 
والاجتماعية والحوكمة لعام 2025 يعكس التزامها بتحقيق القيمة، 

والإستثمار المسؤول، والاستدامة طويلة الأجل. فعلى مدى العقود 
الثلاثة الماضية، تطّوّرت المجموعة من كيان استثماري رائد إلى 

مجموعة متنوعة النشاطات تتمّتّع بقدرة مثبتة على التكّيّف والابتكار 
ة. والازدهار في ظل ديناميكيات السوق المتغيّرر

ويشّكّل هذا الانجاز انعكاساًً لمسيرة المجموعة، وتأكيداًً على 
التزامها بارساء اقتصاد مستدام وشامل ومهيأ لمواكبة المستقبل 

للعقود المقبلة.

ير الممارسات البيئية والاجتماعية  تقر
والحوكمة لعام 2025: 30 عاما من 

النمو

عاما من 
30 30 النمو

أطر العمل المستخدمة والمرجعية
تنسجم مبادرات "دبي للإستثمار" في مجال الاستدامة بشكل 

وثيق مع الأولويات الوطنية لدولة الإمارات، بما في ذلك مبادرة 
"نحن الإمارات 2031"، و"استراتيجية الإمارات للحياد المناخي 2050"، 

و"استراتيجية الإمارات للطاقة النظيفة 2050". وتماشياًً مع 
التزام المجموعة بالشفافية وإتاحة إطلاع أصحاب المصلحة 

على المعلومات، يتوافق هذا التقرير أيضا مع أهداف التنمية 
المستدامة الأساسية.

يُشُار بوضوح في بداية كل قسم إلى التوافق مع معايير 
المبادرة العالمية لإعداد التقارير وسوق دبي المالي وأهداف 

التنمية المستدامة. إضافة إلى ذلك، يتضّمّن الملحق المؤشرات، 
مما يدّلّ على توافق أكثر تفصيلاًً مع مختلف المعايير والأطر.

التوافق العالمي

التوافق المحلي

ع للعقارات ذ.م.م شركة المجّمّ

مجّمّع دبي للإستثمار

دبي للإستثمار العقاري

شركة الإمارات لأنظمة المباني الحديدية

الإمارات لسحب البوليستيرين ذ.م.م

مصنع الإمارات للسحب ذ.م.م

الإمارات لألواح الزجاج المسّطّح

الإمارات للزجاج

جلوبال فارما

معادن الخليج الفنية ذ.م.م

الشركة السعودية الأمريكية للزجاج

تك سورس ذ.م.م

نطاق التقرير وشموليته
م التقرير السنوي للممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة  يقّدّ

معلومات جوهرية حول أداء "دبي للإستثمار" في مجال الاستدامة 
إلى جانب الشركات التابعة لها للفترة المشمولة بالتقرير من 

1 يناير 2025 إلى 31 ديسمبر 2025. ويشمل نطاق التقرير 12 شركة 
تابعة مملوكة بالكامل، مع التركيز بشكل أساسي على قطاعي 

الخدمات والتصنيع.

X @dxbinvestmentsDubai.investments.dxb 

Dubaiinvestmentcompany

+971 4 8122400info@dubaiinvestments.com

شركة دبي للإستثمار ش.م.ع
يمكنكم أيضا الاطلاع على التقرير 
عبر الانترنت على الموقع التالي:

	Rwww.dubaiinvestments.com

للتواصل
ترّحّب "دبي للإستثمار" بكل التعليقات أو الأسئلة المرتبطة 

بهذا التقرير. يمكنكم التواصل معنا على:
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نبذة عن "دبي للاستثمار"

شركة "دبي للاستثمار ش.ع.م." هي مجموعة إستثمارية 
متعددة الأصول مدرجة في سوق دبي المالي مقّرّها دولة 

الإمارات العربية المتحدة، وترّكّز على خلق قيمة طويلة الأجل 
وتحقيق عوائد مالية مستدامة. تأسست المجموعة عام 1995 

ن أكثر من 35 شركة  وتدير محفظة متنوعة من الأعمال تتضّمّ
مملوكة لها كليا أو جزئيا، يتنوع نشاطها عبر قطاعات رئيسية 
تشمل العقارات ومواد البناء والإستثمارات والخدمات المالية 
والرعاية الصحية والتعليم. هذا النموذج المتنوع من الأعمال 

يسهم في تعزيز المرونة وإدارة المخاطر بكفاءة وتحقيق نمو 
مستقر عبر مختلف الدورات الاقتصادية.

انطلاقا من قاعدة من المساهمين تضم أكثر من 15 ألف 
مساهم، ورأس مال مدفوع قدره 4.25 مليار درهم إماراتي، 

وإجمالي أصول تتجاوز قيمتها 23 مليار درهم إماراتي، تعتمد 
"دبي للإستثمار" نهجا منضبطا في تخصيص رأس المال، وحوكمة 

راسخة، ومقاربة إستثمارية طويلة الأجل ذات رؤية مستقبلية، 
حيث تطلق نشاطات جديدة وتتعاون مع جهات ديناميكية كما 
تسعى الى اغتنام فرص النمو المعّزّزة للقيمة، مما يسهم 

في دعم التنمية الاقتصادية في الأسواق والمجتمعات 
التي تعمل فيها.

الرؤية

تتلخص رؤية الشركة في توفير الجودة المثالية، 
عبر الأداء والخدمات الإدارية المتميزة التي 
تساعد المستثمرين في تحقيق الفائدة من 

استثماراتهم. ويعتبر تحقيق أرباح عالية 
للمساهمين، عاما بعد الآخر، جزءا أساسيا من 

هذه الرؤية، يواكبه تقديم تحليل كامل لمخاطر 
الإستثمار، يقارب المعّدّلات التي تحققها 

كبريات الشركات العالمية في هذا القطاع. تضع 
"دبي للإستثمار" القيم الأخلاقية في صميم 

أولوياتها، الى جانب التزامها بالمساهمة في 
تنمية المجتمع، عبر مراعاتها أساليب العمل 

الشفافة والموثوقة.

الرسالة

تلتزم "دبي للإستثمار" بتعزيز القيمة وتوسيع 
قائمة استثماراتها، من خلال المواطنة 

المؤسسية الصحيحة والتنظيم المالي وشبكة 
علاقاتها ومواردها المالية.

الأخلاق المهنية

النزاهة

الاعتمادية والريادة

الجودة والتميز

الأصول البشرية

الابتكار

القيم

2
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محفظة الشركة
ع نشاطها في العديد من القطاعات، بما  تضم "دبي للإستثمار" مجموعة شركات يتنّوّ

في ذلك العقارات ومواد البناء والإستثمارات والرعاية الصحية والتعليم والخدمات. 
وعلى مدى ثلاثة عقود من الحضور الثابت والراسخ، أدت "دبي للإستثمار" دوراًً فعالاًً 
في دفع عجلة التنمية الاجتماعية والاقتصادية في دولة الإمارات العربية المتحدة.

دبي للاستثمار - محفظة استثمارية متنوعة

الشركات القابضة التابعة

العقارات

مواد البناء

الرعاية الصحية

الخدمات

الإستثمارات

التعليم

Global Fertility
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ير الشركات التابعة المشمولة في هذا التقر

العقارات | مواد البناء والتشييد | الصحة | الخدمات

شركة المجمّّع للعقارات ذ.م.م

صة بخدمات الإدارة للمّلاّك  "المجّمّع" هو شركة متخّصّ
م حلولا شاملة  ومعتمدة من هيئة التنظيم العقاري وتقّدّ

لإدارة العقارات لتعزيز جودة الحياة المجتمعية وقيمة 
الأصول. ترّكّز الشركة على التخطيط المالي، وصيانة المرافق 

والتفاعل مع المجتمع لضمان كفاءة العمليات واستدامة 
طويلة الأجل لمالكي العقارات والمستثمرين.

مجمّّع دبي للإستثمار

ة  "مجّمّع دبي للإستثمار" الذي تأسس عام 1999 هو منّصّ
رائدة في دولة الإمارات في مجال البنية التحتية لتأجير 
الاراضي والخدمات، وهم مصّمّم كنظام بيئي متكامل 

ومستدام ومكتف ذاتيا. يمتد المجّمّع على مساحة 23 مليون 
متر مرّبّع، ويجمع القطاعات الصناعية واللوجستية والسكنية 

والتجارية ومشاريع التجزئة والضيافة، مما يوّفّر استقرارا 
طويل الأمد وتواصلا فريدا.

دبي للإستثمار العقاري

خت "دبي للإستثمار العقاري" سمعتها من خلال محفظة  رّسّ
مميزة من المشاريع العقارية تتضمن مشاريع تطوير 

متعددة الاستخدام، ومبان سكنية ومشاريع تجارية عبر 
مواقع استراتيجية رئيسية. وترّكّز الشركة على بناء مجتمعات 
نابضة بالحياة وتقديم مشاريع مستدامة وعالية الجودة في 

جميع أنحاء دولة الإمارات العربية المتحدة.

شركة الإمارات لأنظمة المباني الحديدية

"الإمارات لأنظمة المباني الحديدية" هي واحدة من الشركات 
الرائدة في تصنيع الهياكل الحديدية في الشرق الأوسط 

وهي رائدة في قطاعها في دولة الإمارات، كما تتمّتّع 
بحضور بارز في أنحاء منطقة الشرق الأوسط وأفريقيا. 

يشمل نشاط الشركة تصميم وتصنيع وتوفير هياكل فولاذية 
عالية الكفاءة وتخدم قطاعات رئيسية منها البناء والنفط 

والغاز والطيران والتصنيع.

مصنع الإمارات للسحب

يختص "مصنع الإمارات للسحب" بتصنيع صفائح الالمنيوم 
عالية الكفاءة التي تلّبّي احتياجات مجموعة واسعة من 
القطاعات ومن ضمنها البناء والسيارات والتصنيع بتوفير 
مجموعة كاملة من خدمات الطلاء بالمسحوق والأكسدة 

والعزل الحراري تحت سقف واحد.

ح
ّ
الإمارات لألواح الزجاج المسطّ

"الإمارات لألواح الزجاج المسّطّح" هي المنشأة الأولى 
المتكاملة والحديثة الطراز لإنتاج الواح الزجاج المسّطّح في 
دولة الإمارات. تبلغ الطاقة الانتاجية للشركة العالية التقنية 

أكثر من 190 ألف طن من منتجات الزجاج سنويا وهي توّرّد 
منتجاتها من الزجاج المسّطّح العالي الجودة لقطاعي 

الهندسة المعمارية والسيارات. تعتمد الشركة ممارسات 
التصنيع الخضراء لتقليل أثرها البيئي مع دعم تطوير المباني 

الموّفّرة للطاقة والبنية التحية الصديقة للبيئة.

الإمارات للزجاج ذ.م.م

"الإمارات للزجاج" هي واحدة من أكبر الشركات المعالجة 
للزجاج المعماري المسّطّح في المنطقة، وهي تنتج الزجاج 

المطلي العاكس عالي الأداء، الموّفّر للطاقة، إضافة الى 
مجموعة كبيرة من منتجات الزجاج المطلي بالرش المتحّكّم 

بالطاقة الشمسية مع العزل الحراري لقطاعات الهندسة 
المعمارية والسيارات والتصنيع.

معادن الخليج الفنية

تنتج شركة "معادن الخليج الفنية" حلولا لتصنيع المعادن 
وتخدم قطاعات مثل البناء والطاقة والاتصالات وتشمل 

منتجاتها الرئيسية علب التجهيزات الكهربائية المصّمّمة 
خصيصا للسلامة والحماية في مختلف التطبيقات وأنظمة 

إدارة ودعم الكابلات التي تضمن تركيب كابلات منظمة 
الة وآمنة وغيرها. وفّعّ

الشركة السعودية الأمريكية للزجاج

تختص "الشركة السعودية الأمريكية للزجاج" في معالجة 
الزجاج بالحرارة، وتقويته وتغليفه وتصنيع الزجاج المزدوج 
وهي تضمن المتانة والسلامة وكفاءة الطاقة في جميع 

منتجاتها. تحظى الشركة بثقة المهندسين المعماريين 
والمطورين والمقاولين لتركيزها القوي على الابتكار 

والجودة والاستدامة.

تك سورس

تختص "تك سورس" بتطوير برمجيات المؤسسات والحلول 
السحابية والأمن السيبراني وإدارة البنية التحتية لتكنولوجيا 

المعلومات ومجموعة شاملة من الخدمات للشركات في 
مختلف القطاعات. ومن خلال دمج أحدث التقنيات، تواصل 

الشركة تأدية دور محوري في دعم المؤسسات في 
مسيرتها الخاصة بالتحول الرقمي.

الإمارات لسحب البوليسترين

تصّنّع "الإمارات لسحب البوليسترين" أجود أنواع ألواح العزل 
الحراري الصلبة المسحوبة، المصّمّمة لتوفير المقاومة 

الاستثنائية للحرارة والرطوبة إضافة الى أعلى درجات المتانة. 
تتضّمّن محفظة الشركة العديد من أرقى المشاريع الانشائية 

عبر دول مجلس التعاون الخليجي.

جلوبال فارما

"جلوبال فارما" هي واحدة من الشركات الرائدة في انتاج 
المواد الصيدلانية في دولة الإمارات، وهي رائدة في 

إنتاج الأدوية العامة الرئيسية مع حضور اقليمي بارز. على 
مدى السنوات الـ 28 الماضية قامت الشركة بتطوير وتعزيز 

قدراتها، ونمت لتصبح رائدة في تصنيع الأدوية العامة 
والعشبية عالية الجودة مع حضور في أكثر من 14 بلدا عبر 
دول مجلس التعاون والشرق الأوسط. تعتمد الشركة على 

أحدث مرافق التصنيع وتلتزم بأعلى معايير الجودة العالمية.

2120121 	

www.dubaiinvestments.comدبي للاستثمار

التقرير السنوي المتكامل '25 -< التقرير السنوي للممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة
التقرير السنوي للممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمةتقرير حوكمة الشركات السنويالقوائم المالية

http://www.dubaiinvestments.com


محفظة متنوعة من الأصول عبر قطاعات العقارات 
والتصنيع والإستثمار

الاستثمارات
الأسهم وسندات الدخل 
الثابت واستثمارات الأقلية

محفظة الخزينة 
وأخرى

التصنيع 
والمقاولات 
الزجاجوالخدمات

الطيف، دبي 
للاستثمار 
الصناعي 

واستثمارات 
دبي الأخرى

شركة مجمع 
دبي للاستثمار

شركة دبي 
للاستثمار 
العقاري

الاستثمارات 
العقارية

صندوق المال 
كابيتال ريت

المال كابيتال

مشاريع 
وأخرى

دبي للاستثمار الصناعي

5.1 
مليار

%22

2.1 
مليار

%9

%21

%4

%4

%22

%3

%6

%34

%4

%1

%1

المبالغ بالدرهم الإماراتي

العقارات
تحقيق الدخل من 
المبيعات والتأجير

	Rإجمالي الأصول

23.3 مليار 
درهم إماراتي

كما في 31 ديسمبر 2025

7,891 مليون

5,116 مليون

644 مليون

1,463 مليون

1,022 مليون

4,831 مليون

242 مليون

323 مليون

744 مليون

865 مليون

16.1 
مليار

%69
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تم إدراجها في سوق دبي 
المالي، مما ساهم في تعزيز 

حوكمة الشركات والشفافية 
والوصول الى رأس المال.

2000

تأسست شركة "دبي 
للإستثمار ش.م.ع"، 
ة  وشكّلّت بداية منّصّ

إستثمارية متنوعة في 
دولة الامارات.

دخلت قطاعات صناعية وتصنيعية 
رئيسية من خلال إنشاء شركات أساسية، 
بما في ذلك شركة الإمارات لأنظمة 
المباني الحديدية، وشركة الإمارات 
للزجاج وشركة الإمارات لألواح الزجاج 

المسطّحّ.

أطلقت شركة جلوبال فارما، وأرست 
حضورها في مجال تصنيع الأدوية.

قة  بدأت أعمال التطوير المنّسّ
المراحل للبنية التحتية المركزية 

لمعالجة مياه الصرف الصحي في 
مجّمّع دبي للاستثمار، وبسعة 

أولية بلغت 500 متر مكّعّب يومياََ.

ست شركة دبي للإستثمار  أّسّ
العقاري.

عت القدرات الصناعية من  وّسّ
خلال شركة معادن الخليج 

الفنية والشركة السعودية 
الأمريكية للزجاج.

عّزّزت القدرات التصنيعية 
مة من  والتكنولوجية المتقّدّ
خلال شركات الإمارات لسحب 
البوليسترين ومصنع الإمارات 

للسحب وتك سورس.

2025

سّجّلت "دبي للإستثمار ش.م.ع" 
30 عاما من الحضور، اي ثلاثة 

عقود من النمو المتنوع 
والنطاق التشغيلي.

199598-1996199905-2000200613-2010201720192021

مسيرة الشركة على مدى ثلاثة عقود

أصدرت أول تقرير للاستدامة، 
مما أضفى طابعا رسميا على 

نهج المجموعة في الافصاح عن 
الممارسات البيئية والاجتماعية 

والحوكمة واعداد تقارير الاستدامة.

أصدرت سياسة "دبي للإستثمار" 
للمسؤولية الاجتماعية للشركات، 

معززة بذلك إطار المشاركة 
المجتمعية والمسؤولية 
الاجتماعية وخلق القيمة 

على المدى الطويل.

ع السكني جرين  أنجزت المرحلة الثالثة من مشروع المجّمّ
كوميونيتي في مجّمّع دبي للإستثمار، مما ساهم في 

توسيع البنية التحتية السكنية المستدامة.

أطلقت المرحلة الأخيرة من مشروع نظام معالجة مياه الصرف 
الصحي في مجّمّع دبي للإستثمار، مما رفع اجمالي الطاقة 

الاستيعابية للمعالجة الى 56 ألف متر مكّعّب يوميا.

أطلقت مبادرة سباق دبي للاستثمار 
الأخضر، وهي مبادرة مشاركة مجتمعية 

على مستوى المجموعة تهدف الى 
تعزيز الوعي بالاستدامة والصحة 

والرفاهية.
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قطاع العقارات

في قطاع العقارات:
أطلقت "دبي للإستثمار" مشروع "أصايل أفينيو", وهو المجمّع /	

السكني الرابع ضمن مشروع "تلال مردف" باستثمار قدره 400 مليون 
درهم إماراتي.

كما أعلنت المجموعة عن "الفيستا", وهو مشروع متعدد /	
الاستخدامات بقيمة 1.3 مليار درهم إماراتي في منطقة ميدان 

هورايزون.

ع الدولي: التوّسّ
من خلال مشروع "مجمّع دبي للاستثمار أنغولا" حيث وقعّت /	

اتفاقية تطوير 10 ملايين قدم مربعّ من المساحة مع مجموعة 
ريبورتاج،

واتفاقية أخرى لانشاء مرافق تصنيع بمساحة 26 ألف متر مربعّ /	
مع شركة ترايس للكيماويات.

وساهمت الاتفاقية الاستراتيجية التي وقعّتها مع صندوق الثروة /	
السيادي الأنغولي في دفع عجلة مشاريع عقارية واسعة 

النطاق في المنطقة.

قطاع الرعاية الصحية و الصناعات الدوائية

ما ملحوظا من خلال شهد الإستثمار في قطاع الرعاية الصحية تقّدّ
اتفاقية أبرمتها جلوبال فارما مع وزارة الصحة في أنغولا/	
والتخطيط لإطلاق 25 منتجا جديدا،/	
الى جانب تسجيل أكثر من 12 منتجا اضافيا./	
كما استمر التوسّع الاقليمي ليشمل العراق وسلطنة عمان /	

والكويت والبحرين.

تطورات إضافية:
عزّزت شبكة مراكز الخصوبة والوراثة الانجابية جلوبال فيرتيليتي /	

حضورها في المملكة العربية السعودية،
استحوذ صندوق المال كابيتال ريت على الأصل العقاري /	

لمستشفى إن إم سي رويال، لترتفع قيمة محفظته الى نحو 
1.4 مليار درهم اماراتي.

كما وسّعت شركة الإمارات لتبريد المناطق )ايميكول( نطاق /	
حضورها في دولة الإمارات من خلال اتفاقية امتياز لتشغيل شركة 

الريف للتبريد في أبوظبي.

البنية التحتية للإستثمار

وتمّكّن مجّمّع دبي للإستثمار من تحقيق مكانة بارزة بين أفضل 
وجهات الإستثمار في دبي في الربع الأول من عام 2025.

ع المنضبط، والقدرة الصناعية  وتأتي هذه التطّوّرات لتعكس التوّسّ
المعززة والنمو الدولي المستمّرّ.

قطاع التصنيع

وشهد العام أيضا عملية تعزيز للقدرات الصناعية
حيث بدأ إنشاء خط إنتاج ثانٍ للزجاج المسطحّ في شركة الإمارات لألواح /	

الزجاج المسطحّ، باستثمار يزيد عن 600 مليون درهم إماراتي، من شأنه 
مضاعفة الطاقة الإنتاجية.

ودخلت شركة الإمارات للزجاج قطاع الزجاج الشمسي من خلال شراكتها /	
مع شركة كليرفيو، وأطلقت منتجات جديدة من الزجاج الفضي المزدوج 

القابل للتصليد، والذي يوفر أداء محسّنا بالنسبة للطاقة الشمسية.
وتعاون مصنع الإمارات للسحب مع شركة يو سي إس لتصنيع أول نظام /	

واجهات ستارية خضراء في دولة الإمارات بمفهوم صفر نفايات.

عقود رئيسية

وحصلت شركة الامارات لأنظمة المباني الحديدية على عقود 
رئيسية، بما في ذلك:

مشروع "لاحق" عند البحر الأحمر/	
مشروع "ميرام" من أدنوك/	
تطوير مركز كيزاد للأغذية/	

مما يعزّز دورها في تنفيذ مشاريع البنية التحتية واسعة النطاق.

أبرز إنجازات الشركة في عام 2025
حّقّقت "دبي للإستثمار" أداء قويا في السنة المالية 2025 في مختلف القطاعات، مدعومة بمحفظتها المتنوعة واستراتيجيتها 

عت المجموعة من خلال تركيزها على مشاريع تطويرية موّجّهة،  الإستثمارية المنضبطة. وانطلاقا من تمّيّزها لثلاثة عقود، توّسّ
وتعزيز القدرات الصناعية وعقد شراكات دولية وتنفيذ عمليات استحواذ استراتيجية تعّزّز خلق القيمة على المدى الطويل.

10 ملايين قدم مربّّع
ة للتطوير في اتفاقية  المساحة المعّدّ

موّقّعة بين مجّمّع دبي للاستثمار 
انغولا ومجموعة ريبورتاج.

1.4 مليار درهم اماراتي
قيمة محفظة شركة المال كابيتال ريت بعد 

الاستحواذ على الأصل العقاري لمستشفى 
إن إم سي رويال.

أكثر من 600 مليون درهم إماراتي
الاستثمار في خط إنتاج ثانٍٍ للزجاج المسطح في شركة 

الإمارات لألواح ألزجاج المسطح، من شأنه مضاعفة 
الطاقة الإنتاجية.

1.3 مليار درهم إماراتي
قيمة "الفيستا"، وهو مشروع 

متعدد الاستخدامات في منطقة 
ميدان هورايزون.
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الأداء الاقتصادي

المقاييس المالية الرئيسية

 (
 درهم إماراتي 

 4.63 مليار
العائدات

 (
 درهم إماراتي 

 2.09 مليار 
التكاليف التشغيلية

 (
 درهم إماراتي 

 2.03 مليون 
الهبات والرعايات

	( %0.13 
النسبة المئوية للهبات والرعايات 

من الربح بعد الضريبة 2025

الأداء الاقتصادي 129

الأداء الاقتصادي

#02
 (

 درهم إماراتي 

 1.55 مليار
 الربح بعد الضريبة 2025 
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أبرز الإنجازات في مبادرات الاستدامة

دبي للإستثمار العقاري

نّظّمت الشركة تحّدّي الدراجات الجبلية، الذي 
جمع أكثر من 400 فرد من عشاق ركوب 

الدراجات، وتم تكريم 48 فائزاًً في الحدث 
الذي شهد أيضا مشاركة العائلات والرياضيين 

ليوم حافل بالنشاط والتفاعل المجتمعي.

الإمارات لألواح الزجاج المسطّحّ

حازت على شهادة العلامة البيئية الخضراء 
الدولية GORD، مما يعّزّز مساهمة الشركة 
في مشاريع التصميم والبناء ضمن التقييم 

العالمي للاستدامة حول العالم.

مصنع الإمارات للسحب

تم دمج أنظمة متطورة لإعادة تدوير المياه 
عبر خطوط الإنتاج في المصنع لتقليل 

الاستهلاك وإعادة استخدام مياه العمليات 
حيثما أمكن ذلك.

دبي للإستثمار

نّظّمت جلسات توعية خاصة بالذكاء الاصطناعي 
للمهنيين وكبار التنفيذيين بهدف تعزيز 

فهم تقنيات الذكاء الاصطناعي التوليدي 
والوكيل، وترسيخ ممارسات الذكاء الاصطناعي 

المسؤول، وتحديد الفرص الاستراتيجية 
ع. لتطبيقه على نطاق واسع بشكل قابل للتوّسّ

شركة الامارات للزجاج

استضافت جلسة "غداء وتعّلّم" لبلدية مدينة 
الشارقة، حيث قّدّمت حلول زجاج متطورة 

تجمع بين الاستدامة وكفاءة الطاقة والابتكار 
المعماري.

دبي للإستثمار

شارك أكثر من 100 موظف في تحدي دبي 
للياقة البدنية 30x30 مجسدين بذلك قيم 

اللياقة البدنية والعمل الجماعي وروح 
المجتمع. ونجح منهم 65 في إتمام التحدي.

دبي للإستثمار

طّبّقت حظر منتجات البلاستيك ذي الاستخدام 
الواحد، بما يتماشى مع حملة بلدية دبي، 

مما أدى إلى تقليل عدد الأغطية البلاستيكية 
بأكثر من 7000 غطاء سنويا.

دبي للإستثمار

نّفّذت الحملة السنوية الثانية عشرة للتبرع 
بالدم بالتعاون مع هيئة الصحة بدبي.

جلوبال فارما

قامت بتوفير التدريب لموظفيها على 
الإسعافات الأولية، والتدريب على السلامة 

لمشغل جهاز مزيل الرجفان الخارجي الآلي.

الإمارات لسحب البوليسترين

اعتمدت مادة Super E-Foam XPS، وهي 
مادة عزل عالية الأداء تتميز بانخفاض معامل 

التوصيل الحراري ومعدلات قليلة لامتصاص 
المياه. وتتيح المادة القابلة لإعادة التدوير 

بنسبة 100%، حلاًً موّفّراًً للطاقة وصديقاًً 
للبيئة يعزز استدامة المنتج.

الجوائز والتقدير

الشركة السعودية الأمريكية للزجاج

حصلت على جائزة "أفضل شركة زجاج للعام 2025" في حفل 
الدورة الرابعة لجوائز البناء والبنية التحتية السعودية من 

IBMAR للمؤتمرات والجوائز.

الإمارات لأنظمة المباني الحديدية

حازت الشركة على شهادة علامة CE Mark، التي ترمز 
الى التزام الشركة بالمعايير العالمية للجودة والسلامة 

والموثوقية، مما يضمن توافق الهياكل الحديدية مع أعلى 
المتطلبات الدولية صرامة.

الإمارات لألواح الزجاج المسطّحّ

حازت على العلامة البيئية الخضراء الدولية GORD، مما يعّزّز 
قدرة الشركة على تأمين نقاط لمشاريع التصميم والبناء 

GSAS في جميع أنحاء العالم.

دبي للإستثمار العقاري

أعلنت دبي للإستثمار العقاري عن انجاز استثنائي بتحقيق 
5 ملايين ساعة عمل آمنة دون أي اصابات مهدرة للوقت 

في مشروع "دانه باي".

جلوبال فارما

تم تصنيفها في المرتبة الاولى لفئة جوائز الجودة لجوائز 
"اصنع في الامارات" في أبوظبي، مما يؤكد تفاني الشركة 
في التحسين المستمّرّ واعتماد أعلى معايير الجودة ضمن 

شركات التصنيع المحلية.

جلوبال فارما

حصلت على شهادة تقدير مع تمّيّز للصحة والسلامة 
ال لمعايير الصحة  من بلدية دبي للتطبيق الفّعّ

والسلامة المهنية.

دبي للإستثمار

تم إدراج نائب رئيس مجلس الإدارة، الرئيس التنفيذي ضمن 
قائمة فوربس الشرق الأوسط 2025 لقادة الاستدامة.

دبي للإستثمار العقاري

حازت شركة دبي للإستثمار العقاري على جائزة أفضل 
مشروع متعدد الاستخدامات ضمن جوائز العقار العربية 

2025-2026 لمشروع "دانه باي" في رأس الخيمة.
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الحوكمة والإدارة الأخلاقية
﻿  GRI 207-2    GRI 202-2    GRI 202-1    GRI 2-26    GRI 2-25    GRI 2-9 to 2-21  ﻿

  ﻿  G7    G5    G2    G1  ﻿

التنظيمي ضمن ممارسات الحوكمة من خلال التواصل الاستباقي مع 
الجهات التنظيمية والرقابة الدورية من قبل لجنتي التدقيق وإدارة 

المخاطر. وتتعزز المعايير الأخلاقية عبر قواعد السلوك الشاملة 
د بوضوح التوقعات المتعّلّقة بالنزاهة والسرية والسلوك  التي تحّدّ
المسؤول. وإلى جانب التركيز على رفاهية الموظفين وتطويرهم 

والتنوع والمشاركة المجتمعية، تدعم هذه الممارسات ثقافة الثقة 
والمرونة والمواطنة المؤسسية المسؤولة.

هيكل الحوكمة والاشراف والرقابة

 يعكس هيكل الحوكمة الذي تعتمده "دبي للإستثمار" حجم 
محفظتها الإستثمارية وتنّوّعها. ويتوىلّى الاشراف والرقابة مجلس 

إدارة مؤلف من تسعة أعضاء من ذوي الخبرة في قطاعات التصنيع 
والتمويل والأسهم الخاصة والإستثمار والعقارات، وهم خمسة 

أعضاء مستقّلّين وأربعة أعضاء غير مستقلين وجميعهم غير 
تنفيذيين، باستثناء نائب الرئيس الذي يشغل أيضاًً منصب الرئيس 

التنفيذي للشركة. وقد عقد المجلس خمسة اجتماعات خلال 
عام 2025.

 يتوىلّى مجلس الإدارة الرقابة الاستراتيجية كما يقوم بمراجعة 
استراتيجية الشركة وآليات تنفيذها بالتنسيق مع الإدارة التنفيذية 

التي تتولى مسؤولية العمليات اليومية للشركة، وفق تفويض 
الصلاحيات الذي أقره مجلس الإدارة.

دة بوضوح في ميثاق   الصلاحيات المحفوظة لمجلس الإدارة محّدّ
المجلس، وهي متوافقة مع التشريعات واللوائح المعمول بها. كما 

لة لكل عضو من أعضاء الإدارة  تم اعتماد توصيفات وظيفية مفّصّ
التنفيذية. وخلال عام 2025، لم يُفُوض مجلس الإدارة أياًً من صلاحياته 

المحفوظة الى الإدارة التنفيذية.

الة. وقد   تطوير القيادة هو عنصر مهّمّم من عناصر الحوكمة الفّعّ
شارك أعضاء مجلس الإدارة العليا، خلال العام، في برنامج "القدرة 

على الابتكار والإبداع"، الذي ركز على تعزيز القدرة على الابتكار كقوة 
استراتيجية.

 يرتكز إطار عمل حوكمة الشركات في "دبي للإستثمار" على 
الشفافية والمساءلة والسلوك الأخلاقي، مما يمّكّن الشركة من 

تحقيق نمو مستدام وخلق قيمة طويلة الأجل، فيما يساهم 
الإشراف والرقابة من قبل مجلس الإدارة، المدعومان بإطار عمل 

الة، في  منّظّم لإدارة مخاطر المؤسسة وضوابط داخلية فّعّ
تعزيز الاستقرار المالي والتشغيلي. وتعتمد الشركة دمج الامتثال 

الحوكمة والإدارة الأخلاقية 133

الحوكمة والإدارة 
الأخلاقية

مؤشرات سوق دبي المالي

#03
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الهيكل التنظيمي لشركة "دبي للإستثمار"

 السيد عبد الرحمن غانم المطيوعي

 رئيس مجلس الإدارة

 غير تنفيذي وغير مستقّلّ
 تاريخ التعيين: 10 أبريل ﻿2017

 السيد خالد جاسم محمّّد بن كلبان

 نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي

 تنفيذي وغير مستقّلّ
 تاريخ التعيين: 18 مايو ﻿2002

 السيد علي فردان علي الفردان

 عضو مجلس إدارة

 غير تنفيذي وغير مستقّلّ
 تاريخ التعيين: 18 مايو ﻿2002

مجلس الإدارة

IC

NRCAC

 لجان مجلس الإدارة

 لجنة التدقيق

﻿لجنة الترشيحات والمكافآت

 لجنة إدارة المخاطر

 لجنة الإستثمار

﻿رئيسة اللجنة /  رئيس

AC

NRC

RC

IC

الشؤون 
الإدارية 

للمجموعة
الإستدامة حسابات 

المجموعة

علاقات 
المستثمرين

الضرائب

مجلس الإدارة

لجنة الترشيحات 
والمكافآت لجنة الاستثمار لجنة المخاطر

نائب رئيس مجلس 
الإدارة وكبير المسؤولين 

التنفيذيين

الرئيس 
التنفيذي 
للعمليات

لجنة التدقيق

الشركات التابعة لدبي للاستثمار

الموارد البشرية 
للمجموعة

التسويق 
والإتصال 

المؤسسي 
للمجموعة

العلاقات 
العامة 

للمجموعة

الشوؤن 
المالية 

للمجموعة

الشؤون 
القانونية 
للمجموعة

شؤون 
الشركات 

للمجموعة

 إدارة 
المخاطر

 إدارة 
الإمتثال

التدقيق 
الداخلي 

للمجموعة
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 السيد محمّّد سيف درويش أحمد الكتبي

 عضو مجلس إدارة

 غير تنفيذي وغير مستقّلّ
 تاريخ التعيين: 19 أبريل ﻿2011

 السيد خالد محمّّد علي الكمدة

 عضو مجلس إدارة

 غير تنفيذي ومستقّلّ
 تاريخ التعيين: 10 أبريل ﻿2017

 السيد حسين ناصر أحمد لوتاه

 عضو مجلس إدارة

 غير تنفيذي ومستقّلّ
 تاريخ التعيين: 3 يونيو ﻿2020

 السيد أحمد سالم عبدالله سالم الحوسني

 عضو مجلس إدارة

 غير تنفيذي ومستقّلّ
 تاريخ التعيين: 26 أبريل ﻿2023

 السيد فيصل عبد العزيز الشيخ محمّّد الخزرجي

 عضو مجلس إدارة

 غير تنفيذي ومستقّلّ
 تاريخ التعيين: 26 أبريل ﻿2023

 السيدة هند عبد الرحمن العلي

 عضو مجلس إدارة

 غير تنفيذية ومستقّلّة
 تاريخ التعيين: 26 أبريل ﻿2023

RCRC

IC

AC

AC

RC NRC

AC

ICNRC

 لجان مجلس الإدارة

 لجنة التدقيق

﻿لجنة الترشيحات والمكافآت

 لجنة إدارة المخاطر

 لجنة الإستثمار

﻿رئيس/ رئيسة اللجنة

AC

NRC

RC

IC
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 إطار عمل الرقابة والاشراف الخاص 
بمجلس الإدارة

تُطُّبّق "دبي للإستثمار" إطار عمل مُُنّظّما لاشراف ورقابة مجلس 
الة. ويشمل هذا الإطار تدريبا لأعضاء  الإدارة لدعم الحوكمة الفّعّ

المجلس، وبرنامج إحاطات خاصة بالمجلس، وتقييمات دورية لأدائه، 
مما يُعُّزّز فعالية الرقابة وعملية صنع القرار.

 هذا التدريب المُوُّجّه من شأنه دعم القيادة الاستراتيجية وتعميق 
الفهم الخاص بالقطاعات، فيما تضمن الإحاطات المنتظمة بقاء أعضاء 

المجلس على اطلاع بأهّمّ المستجدات الخاصة بالأعمال والشؤون 
التنظيمية والحوكمة. وتُسُتخدم التقييمات الدورية لقياس فعالّيّة 
المجلس، وتشجيع المراجعة الذاتية، ودعم التحسين المستمر في 

ممارسات الحوكمة.

تدريب مجلس الإدارة

إطار عمل الرقابة والاشراف الخاص بمجلس الإدارة

برنامج إحاطة مجلس تقييم مجلس الإدارة
الإدارة

لجان مجلس الإدارة

شّكّل مجلس إدارة "دبي للإستثمار" خمس لجان متخصصة بهدف دعم 
الة وتعزيز مسؤولياته. وتعمل هذه اللجان وفق المتطّلّبات  الرقابة الفّعّ

القانونية وأطر العمل التنظيمية وأفضل ممارسات حوكمة الشركات.

	Rلجنة التدقيق

 تقّدّم هذه اللجنة الدعم لمجلس الإدارة في الإشراف 
على سلامة البيانات المالية للمجموعة والإفصاحات ذات 

الصلة، وتراجع فعالية الضوابط الداخلية على التقارير 
المالية، وتشرف على عمليات التدقيق الداخلي والخارجي، 

وتراجع معاملات الأطراف ذات العلاقة وتضارب المصالح، 
وترصد النزاعات القانونية والتغطية التأمينية، كما تتابع 
تنفيذ الإجراءات التصحيحية المتعّلّقة بالرقابة الداخلية 

وإدارة المخاطر.

	Rلجنة الترشيحات والمكافآت

 تشرف على الأمور المتعّلّقة بتشكيل مجلس الإدارة 
واستقلاليته وأدائه. وتشمل مسؤولياتها التحقق من 

استقلالية أعضاء مجلس الإدارة، والموافقة على سياسات 
الموارد البشرية، وإجراء التقييمات السنوية لمجلس الإدارة، 

ومراجعة سياسات الأجور والمزايا لمجلس الإدارة والإدارة 
التنفيذية، وتعزيز التنوع بين الجنسين، ومراجعة مبادرات 

التوطين في جميع أنحاء الشركة.

	Rلجنة إدارة المخاطر

 تساعد مجلس الإدارة في أداء مسؤولياته الرقابية في ما 
يتعلق بإدارة مخاطر المؤسسة. وتشرف على إطار عمل 

إدارة المخاطر، وتراجع مستوى تقّبّل المخاطر، وحدودها، 
وتراقب ملف مخاطر الشركة، وتراجع التغطية التأمينية، 

م تقاريرها إلى مجلس الإدارة بشأن المخاطر الجوهرية  وتقّدّ
والتغيرات الهامة في مستويات المخاطر.

	R لجنة إدارة ومراقبة حركة التداول من
الأشخاص المطلّعين

تشرف على الامتثال لأنظمة التداول بناءً على معلومات 
داخلية، وتحتفظ بسجل شامل للأشخاص المطلّعين، بما في 

ذلك المطلّعون المؤقتون، وتراقب عمليات التداول وإقرارات 
ملكية الأسهم، وتراجع سياسة الشركة المتعلقّة بتداول 
الأوراق المالية، وتقدّم البيانات والتقارير المطلوبة إلى 

السوق والهيئات المختصة.

	Rلجنة الإستثمار

 تتوىلّى مسؤولية مراجعة واعتماد مقترحات الإستثمار 
والتخارج بما يتماشى مع استراتيجية المجموعة المؤسسية 

وحدود المخاطر ومتطلبات العائد. كما تشرف على أنشطة 
استثمارات الخزينة، وتقّيّم أثر المعاملات المقترحة على 
هيكل رأس المال والتعّهّدات المرتبطة بالديون، وتعتمد 

العروض غير الملزمة والملزمة ضمن الحدود التي يقّرّها 
مجلس الإدارة.

	Rلجنة الاستدامة

 تتألف لجنة الاستدامة من أعضاء الإدارة العليا من مختلف 
قطاعات الأعمال، الذين يعملون جبنا الى جنب مع أبطال 

الاستدامة الذين يتم اختيارهم من مختلف الإدارات والشركات 
التابعة. تشمل مسؤولية هذه اللجنة تطوير استراتيجية 

الاستدامة ومن ضمنها صياغة خطط العمل، ومراجعة 
الاستراتيجية بشكل دوري. وتعكس هيكلية اللجنة نهج 

الشركة في إدارة القضايا المتعّلّقة بالمناخ والممارسات 
البيئية والاجتماعية والحوكمة.

الأعضاء التنفيذيون وغير التنفيذيين 6	
في مجلس الإدارة

أعضاء مجلس الإدارة من الإناث 6	
ومن الذكور

ون وغير 6	
ّ
أعضاء مجلس الإدارة المستقل
ين في مجلس الإدارة

ّ
المستقل

المستقلّوّنالتنفيذيون

غير المستقلّيّنغير التنفيذيين

2023
2024
2025

2023
2024
2025

1

8

1

8

1

8

5

4

5

4

5

4

الإناث

الذكور

1

8

1

8

1

8

2023
2024
2025
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 إدارة المخاطر المؤسسية

 يتوىلّى مجلس الإدارة مسؤولية الإشراف على إطار عمل إدارة 
صة بالمخاطر تشمل  المخاطر في المجموعة، بدعم من لجنة متخّصّ

مهامها تطوير السياسات والاجراءات المتعّلّقة بالمخاطر وتطبيقها، 
ويشّكّل إطار عمل إدارة المخاطر المؤسسية أساس نهج المجموعة 

في هذا المجال. كما يتيح إطار العمل منهجية منّظّمة لتحديد 
تها، بدعم  المخاطر المادية وتقييمها ومراقبتها والتخفيف من حّدّ

من ضوابط محددة على مستوى المؤسسة.

 يستند تحديد المخاطر إلى تقييمات مستقّلّة للمجالات الرئيسية 
للمخاطر، والتي تتم مراجعتها ضمن عملية الحوكمة. كما تقوم 

وظيفة التدقيق الداخلي للمجموعة بمراجعة فعالية وظيفة 
م الضمانات لمجلس الإدارة  إدارة المخاطر في المجموعة، وتقّدّ

ولجنة التدقيق بشأن كفاية ممارسات إدارة المخاطر.

 يتم تنسيق التخفيف من المخاطر من خلال وظيفة إدارة المخاطر 
في المجموعة، مع التركيز على إدارة المخاطر التشغيلية ومخاطر 

السمعة والسوق. هذا التقييم المستمّرّ يشمل الإشراف من قبل 
لجنة التدقيق، مع الأخذ في الاعتبار الآثار المالية لدعم استقرار 

المجموعة واستمراريتها على المدى الطويل.

إطار عمل إدارة المخاطر المؤسسية	)

 خلال العام، شارك رئيس قسم الامتثال في برامج 
تدريبية مركّّزة شملت المجالات التالية:

• اجراءات العناية الواجبة بالعملاء/ العناية الواجبة 	
المعزّزة للجهات غير المالية الخاضعة للالتزام

• فهم وتقييم مخاطر غسل الأموال وتمويل الإرهاب 	
لقطاع الجهات غير المالية الخاضعة للالتزام

• تعزيز الامتثال لقوانين مكافحة غسل الأموال 	
وتمويل الإرهاب: إعداد تقارير العمليات المشبوهة 

والابلاغ عن الأنشطة المشبوهة

• مهام مسؤول الامتثال/ مسؤول مكافحة غسل 	
الأموال

• التوجيه بشأن العقوبات المالية المستهدفة 	
للمؤسسات المالية والجهات غير المالية الخاضعة 

للالتزام ومقدّمي خدمات الأصول الافتراضية

• أهمية "اعرف عميلك" بما يشمل المتطلبات 	
التنظيمية وأفضل الممارسات

• جلسة توعية افتراضية حول التوجيهات للمؤسسات 	
المالية المرخّصة بشأن العناية الواجبة بالعملاء، 

"اعرف عميلك" وحفظ السجلات

 تعكس هذه التدريبات تركيز القيادة على تحديث 
قدرات الامتثال وتعزيز الرقابة على المخاطر التنظيمية 

ومخاطر الجرائم المالية.

 التقييم

 ضمان الاستقرار والنجاح

 التخفيف

 معالجة المخاطر التشغيلية ومخاطر السوق

 المراقبة

 الاشراف على فعالية إدارة المخاطر

 القياس

 تقييم أثر المخاطر واحتمالية حدوثها

 التحديد

 تحديد المخاطر المحتملة

أخلاقيات العمل والقواعد السلوكية
د القواعد السلوكية التصرفات المتوّقّعة من الموظفين بالحفاظ  تحّدّ

على النزاهة في جميع تعاملاتهم، وهي مستندة الى القيم 
الآساسية للأخلاق والنزاهة والمساءلة والتمّيّز وتنمية رأس المال 

البشري والابتكار. توّفّر هذه القواعد التوجيه اللازم للتعامل مع 
العملاء والزملاء والموّرّدين والجهات التنظيمية والمجتمعات. كما 

تتناول المجالات مثل تضارب المصالح، والسلوك المالي والسرية 
والممارسات المسؤولة وتؤكد على ضمان الامتثال للقوانين واللوائح 

المعمول بها. ومن خلال ترجمة هذه القيم الى معايير عملية 
للسلوك، تعمل هذه القواعد على دعم اتخاذ القرارات الاخلاقية 

وتعزيز الحوكمة فيما تساهم في تحقيق نمو مستدام.

آليات معالجة الشكاوى
 تلتزم "دبي للإستثمار" بضمان التطبيق العادل والمّتّسق لسياساتها 

مع حماية حقوق جميع الموظفين. وتوّفّر سياسة التظّلّم إجراء 
منّظّما لرفع ومعالجة المخاوف المتعّلّقة بالعمل، بما في ذلك 

المسائل المرتبطة بسلوك مكان العمل، وعلاقات الموظفين، 
وممارسات العمل وبيئة العمل وتكافؤ فرص التوظيف. يتم اللجوء 

في البداية الى حّلّ المخاوف بشكل غير رسمي من خلال النقاش 
مع المديرين المباشرين أو كبار الموظفين، مع إشراك إدارة الموارد 
ر حّلّ المسائل بشكل  البشرية في المسائل الحساسة. وفي حال تعّذّ

غير رسمي، تخضع العملية لآلية شكوى رسمية. ولا يحق للموظفين 

الذين يتم إنهاء خدماتهم لسبب تأديبي أو نتيجة ارتكابهم مخالفات 
قانونية، رفع شكاوى تظّلّم بموجب هذه السياسة، وذلك تماشيا مع 

متطّلّبات قانون العمل في دولة الإمارات.

 تعالج شكاوى التظّلّم الرسمية من خلال عملية تصعيد واستئناف 
دة بحيث تشرف إدارة الموارد البشرية على الاجراءات وحفظ  محّدّ
ة بمراجعة القرار، فيما يبقى اتخاذ  السجلات. وتقوم لجنة مختّصّ
القرار النهائي في القضية محصورا بنائب رئيس مجلس الإدارة، 
الرئيس التنفيذي أو المدير العام المعني، ويتم إبلاغ الشخص 

المعني بهذا القرار بشكل عاجل. تجرى العملية بضمان السرية 
والعدالة والاحترام لجميع الأطراف المعنية.

﻿﻿2023﻿﻿2024﻿﻿2025 التفاصيل

﻿﻿1﻿﻿0﻿﻿0 عدد الشكاوى المقّدّمة

﻿100%﻿100%﻿100% نسبة الشكاوى التي تم التعامل معا أو حّلّها
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نهج الاستدامة

نطاقات التركيز في الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة
موضوع 

الاستدامة
 الأهداف 
الرئيسية

المواءمة مع أهداف التنمية 
المستدامة

شركة تعمل 
بمبدأ النزاهة

• تنفيذ وتعزيز إطار عمل قوي لحوكمة الشركات والعمليات المتبّعة باستمرار عبر المجموعة.	
• التأكيد على تسيير الأعمال بطريقة أخلاقية.	
• تطبيق الحلول الرقمية لمراقبة أداء الاستدامة.	
• ضمان دمج الاستدامة على مستوى مجلس الادارة.	

علاقات ذات 
قيمة

• التعامل مع الموردّين بانصاف واحترام.	
• دمج معايير الاستدامة في سياسات الشراء لتعزيز الممارسات المستدامة بين الموردّين.	
• التأكيد على كبار المقاولين الذين يقدّمون خدمات طويلة الأجل لشركة "دبي للإستثمار" )مثل مقاولي مشاريع 	

البناء( بمعاملة موظفيهم بانصاف ووفقا لقانون العمل الاماراتي.
• الحفاظ على علاقة مسؤولة مع العملاء.	
• تطوير منتجات مسؤولة تسهم في تمكين العملاء من تحقيق مستويات أعلى من الاستدامة.	

العمل 
بمسؤولية

• تطوير سياسة الصحة والسلامة والبيئة.	
• تعزيز مبادرات الصحة والرفاهية بين الموظفين وفي المجتمع.	
• ضمان الامتثال لقانون العمل الاماراتي في ما يتعلقّ بمعاملة موظفي مجموعة "دبي للإستثمار" والسعي 	

لايجاد أفضل الممارسات بما يتخطى الحد الأدنى المطلوب في اللوائح.

حماية 
الموارد 
الطبيعية

• إظهار الالتزام بالتعامل السليم مع التغير المناخي.	
• وضع خطة لكفاءة استهلاك الطاقة والمياه.	
• تحديد الآثار البيئية السلبية الناجمة عن أنشطة المجموعة والتخفيف منها.	

دعم 
المجتمعات

• المساهمة في تنمية المهارات المهنية للشباب في المجتمع.	
• المساهمة في تنمية الاقتصاد المحلي من خلال توفير فرص العمل وتسهيل نمو الشركات الناشئة 	

والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
• العمل بروح المواطنة المؤسسية الاجتماعية المسؤولة من خلال الإستثمار في المجتمع والتبرعّ للقضايا 	

الخيرية، وإتاحة الفرصة للموظفين للمشاركة في مبادرات المسؤولية الاجتماعية للشركات.

القوى 
العاملة 
المتمكّّنة

• إظهار الالتزام بتحسين تمثيل المرأة.	
• تحسين تمثيل المرأة بشكل كبير على جميع مستويات العمل وتعزيز الرؤية وصنع القرار والأداء.	
• الإستثمار في تطوير القوى العاملة.	

تعزيز الأثر 
الاقتصادي

• تحسين النمو من خلال توجيه التنويع الاقتصادي نحو القطاعات منخفضة الكربون، والقطاعات قليلة المخاطر 	
وعالية الفرص من حيث الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة.

• قياس ومراقبة وتحسين الوضع العام بشأن الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة في شركات المجموعة.	
• إطلاق إجراءات العناية الواجبة للاستدامة ووضع متطلبّات إعداد التقارير للإستثمارات.	

نطاقات التركيز الاستراتيجي

 GRI 2-22 GRI 2-23 GRI 2-24 GRI 2-29GRI 308 GRI 2-16

G4G7

أنشأت "دبي للإستثمار" إطار عمل 
د المحاور الرئيسية  للاستدامة يحّدّ

وهيكل الحوكمة الخاص بها. وتقوم 
لجنة الاستدامة بدعم عملية الرقابة 

والاشراف، مما يمّكّن من اتخاذ قرارات 
منسّقّة على مستوى المجموعة.

قامت المجموعة خلال العام، بمراجعة 
وتنقيح موضوعاتها الجوهرية لضمان 

المزيد من الوضوح والتركيز. وقد 
استندت هذه العملية الى التقييم 

السابق للأهمية النسبية مما ساهم 
في تحديد الاولويات التي تعكس 

التوّجّه الاستراتيجي للمجموعة 
وتوّقّعات أصحاب المصلحة.

تواصل المجموعة تعزيز نهجها 
الخاص بالاستدامة من خلال توافقه 

مع أطر العمل المعتمدة مثل معايير 
المبادرة العالمية لإعداد التقارير، 

ومتطّلّبات سوق دبي المالي، 
وأهداف الأمم المتحدة للتنمية 

المستدامة ورؤية دبي 2030.

نهج الاستدامة

مؤشرات سوق دبي المالي

 نطاقات التركيز في 
الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة 143

إدارة سلسلة التوريد 144

مجموعة السياسات في "دبي للإستثمار" 144

مشاركة أصحاب المصلحة 145

تقييم الأهمية النسبية 146
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تضع شركة "دبي للإستثمار" توّقّعات واضحة للسلوك الأخلاقي 
د القواعد  والنزاهة عبر سلسلة التوريد الخاصة بها. كما تحّدّ

السلوكية الخاصة بالموّرّدين، والمعتمدة من قبل الشركات التابعة، 
المعايير المتعّلّقة بالممارسات العادلة للأعمال والانضباط التشغيلي 

إدارة سلسلة التوريد

	( %71 
من إجمالي ميزانية المشتريات تم 
إنفاقه على المورّدّين المحليين

 (
 درهم إماراتي 

 661.7 مليون  
حجم الإنفاق على المشتريات من 

المورّدّين المحليين

مجموعة السياسات في "دبي للإستثمار"

	Rسياسة وسائل التواصل الاجتماعي
	Rسياسة المسؤولية الاجتماعية للشركات
	Rسياسة أمن المعلومات
	Rسياسة الأمن السحابي
	Rسياسة إدارة مخاطر أمن المعلومات
	Rسياسة واجراءات الاستجابة لحوادث أمن المعلومات
	Rسياسة إدارة الثغرات الأمنية
	Rسياسة مركز البيانات

	Rسياسة استخدام شبكة العمل الداخلية عن بعد
	Rسياسة مكافحة البرمجيات الضارة
	Rسياسة مكافحة غسل الأموال
	Rسياسة الإبلاغ عن المخالفات
	Rسياسة مكافحة التمييز والمضايقات
	Rسياسة تضارب المصالح
	Rسياسة حقوق الإنسان

مشاركة أصحاب المصلحة

تتم عملية مشاركة أصحاب المصلحة بالتواصل المنتظم معهم 
ة ومواضيع الممارسات البيئية  لفهم الأولويات والقضايا المستجّدّ

والاجتماعية والحوكمة الأكثر ارتباطا بالمجموعة. وتسهم الرؤى 
والافادات المستخلصة من هذا الحوار المستمّرّ في توجيه عملية 

اتخاذ القرارات وتقييم المخاطر والفرص وعملية تحديد الموضوعات 
الجوهرية، بحيث تبقى الاستراتيجيات متوافقة مع توّقّعات 

أصحاب المصلحة.

أساليب المشاركةالقضايا الرئيسيةأصحاب المصلحة

أصحاب المصلحة 
والمستثمرون

• إدارة المخاطر	
• حوكمة الشركات	
• الشفافية وإعداد التقارير	
• أمن المعلومات/الأمن السيبراني وتوافر الأنظمة	
• التمويل المستدام	
• الاستقرار المالي	
• التغير المناخي	
• الإدارة البيئية	

• الاجتماعات العامة السنوية	
• التقرير السنوي للشركة	
• البيانات الصحفية الرسمية	
• تقرير الحوكمة السنوي للشركة	
• إنفستوك – النشرة الإخبارية الفصلية	
• سياسة التواصل والإفصاح للمستثمرين	

•العملاء التغير المناخي	
• الإدارة البيئية	
• الصحة والسلامة	
• أمن المعلومات/الأمن السيبراني	
• توافر الأنظمة	

• خدمة العملاء	
• قنوات التواصل الاجتماعي )فيسبوك، انستغرام، 	

لينكدأن، إكس(

•الجهات التنظيمية الشفافية وإعداد التقارير	
• حوكمة الشركات	
• إدارة المخاطر	
• أمن المعلومات/الأمن السيبراني وتوافر الأنظمة	
• التمويل المستدام	
• الاستقرار المالي	
• جذب الكفاءات والحفاظ عليها	
• الصحة والسلامة	
• التغير المناخي	
• الإدارة البيئية	

• نظام الرقابة الداخلي	
• التدقيق الخارجي	
• لجنة الإشراف على التداول من الداخل	
• التقرير السنوي للشركة	
• اللقاءات الحضورية مع الوزارات والهيئات 	

التنظيمية
• الشراكات والتحالفات	
• وحدة الامتثال	

•المجتمعات المحلية التغير المناخي	
• الإدارة البيئية	
• جذب الكفاءات والحفاظ عليها	
• الصحة والسلامة	
• حوكمة الشركات	
• إدارة المخاطر	
• التمويل المستدام	
• الاستقرار المالي	

• الحملات الصحية والتعليمية	
• مبادرات تطوع الموظفين	
• التبرعّات للمؤسسات الخيرية	
• المشاركة في الفعاليات الثقافية والوطنية	
• الرعاية والتدريب الداخلي للشباب المهمّشين	

•المورّدّون والشركاء التغير المناخي	
• الصحة والسلامة	
• الإدارة البيئية	
• الشفافية وإعداد التقارير	
• حوكمة الشركات	
• إدارة المخاطر	
• أمن المعلومات/الأمن السيبراني وتوافر الأنظمة	

• استطلاع آراء الموردّين لمعرفة تعليقاتهم 	
وملاحظاتهم

• سياسة ممارسات العمل	

•الموظفون الشفافية وإعداد التقارير	
• جذب الكفاءات والحفاظ عليها	
• الإدارة البيئية	
• الصحة والسلامة	
• حوكمة الشركات	
• إدارة المخاطر	
• أمن المعلومات/الأمن السيبراني وتوافر الأنظمة	
• التغير المناخي	

• برنامج تدريب وتطوير االموظفين	
• إجراءات حل شكاوى التظلمّ	
• سياسة الصحة والسلامة	
• سياسة ممارسات الأعمال	

والمسؤولية البيئية والاجتماعية. ويطلب من الموّرّدين الالتزام 
بهذه القواعد وتطبيق مبادئها عبر عملياتهم وسلاسل التوريد 

الخاصة بهم.

كما يُطُلب من الموّرّدين المؤهلين للوصول إلى المعلومات السرية 
دة لحماية البيانات وضوابطها، والتي تخضع  الالتزام بمتطلبات محّدّ

لتقييم منّظّم للمخاطر، يشمل أمن الأنظمة وضوابط الوصول 
والثغرات المحتملة. ويتعّزّز التواصل مع الموّرّدين بدعم إضافي 

من خلال الاستبيانات السنوية الهادفة التي تقّيّم ممارسات العمل، 
وحقوق الإنسان، والإدارة البيئية، والصحة والسلامة المهنية، مما 

يسهم في الحفاظ على سلسلة توريد مسؤولة ومستدامة.

تواصل عدة شركات تابعة عبر المجموعة تعزيز خلق القيمة المحلية 
من خلال ممارسات المشتريات المسؤولة. وتعتمد شركات مثل تك 

سورس ومصنع الإمارات للسحب ومصنع الإمارات لسحب البوليستيرين 
على موّرّدين محليين لتأمين الحد الأقصى من احتياجاتها 

من الإمدادات.

وانطلاقاًً من النهج الاستباقي في دمج المعايير الاجتماعية ضمن 
سلسلة التوريد، عّزّزت شركة الإمارات للزجاج ممارساتها في مجال 
المشتريات المسؤولة خلال العام. ففي عام 2025، قامت الشركة 

بتقييم الموّرّدين الجدد وفق معايير اجتماعية محددة، وضّمّت 
98 موّرّدا من خلال هذه العملية، مع تقييم العديد من الموّرّدين 

الجدد للتحقق من امتثالهم للمعايير الاجتماعية.
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تقييم الأهمية النسبيةتقييم الأهمية النسبية

تتوافق ركائز الاستدامة في "دبي للإستثمار" مع أهم الموضوعات 
دة من خلال عملية التواصل والمشاركة مع أصحاب  الجوهرية المحّدّ
المصلحة وتقييم الأهمية النسبية التي أجريب بالتوافق مع معايير 

المبادرة العالمية لإعداد التقارير. في العام 2025، تمت مراجعة 
الموضوعات الجوهرية لإعادة تحديد الأولويات وتوحيدها، لضمان 
مواءمتها بشكل أكبر مع التوّجّه الاستراتيجي للمجموعة ورؤيتها 

المستقبلية.

منهجية تقييم الأهمية النسبية:	)

 تحديد الموضوعات 
الجوهرية المحتملة

 تحديد أصحاب 
المصلحة الرئيسيين

 مشاركة أصحاب
 المصلحة

 تحديد أولويات 
الموضوعات الجوهرية

المجتمع

الصحة والسلامة/	
التنوع والشمول/	
تنمية رأس المال البشري/	
العلاقات مع المجتمع/	

الحوكمة

إدراة المخاطر/	
حوكمة الشركات/	
سلسلة توريد مسؤولة/	
الأمن السيبراني وخصوصية البيانات/	

سلامة وجودة المنتجات/	
أخلاقيات العمل/	
الإستثمار المسؤول/	
إدارة العلاقات مع العملاء/	

البيئة

الطاقة وانبعاثات غازات الدفيئة/	
الإدارة البيئية/	

أصحاب المصلحة الداخليون

ون
جي

ار
لخ

ة ا
لح

ص
لم

ب ا
حا

ص
أ

10

9

8

7

6
6 	6.5 	7 	7.5 	8 	8.5 	9 	9.5 	10

إدارة العلاقات مع العملاء

العلاقات مع المجتمع

الإستثمار المسؤول

تنمية رأس المال البشري سلامة وجودة المنتجات

الأمن السيبراني وخصوصية البيانات

الإدارة البيئية

أخلاقيات العمل

سلسلة توريد مسؤولة

التنوع والشمول

حوكمة الشركات

الطاقة وانبعاثات غازات الدفيئة
الصحة والسلامة

إدارة المخاطر
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  GRI 306    GRI 305    GRI 304    GRI 303    GRI 302 

  E10    E7    E6    E5    E4    E3    E2    E1 

الإدارة المسؤولة للموارد

إدارة الموارد

إدارة الموارد هي ركيزة أساسية في النهج الذي تعتمده "دبي 
للإستثمار" حيال المسؤولية البيئية. وترّكّز المجموعة، في جميع 

عملياتها، على الاستخدام الأمثل للطاقة والمياه والمواد، مدعومة 
 . بالامتثال للوائح التنظيمية، والضوابط التشغيلية، والتحسين المستمّرّ

ومن خلال تعزيز كفاءة استخدام الموارد والحّدّ من الأثر البيئي، 
تسعى "دبي للإستثمار" إلى دعم المرونة والاستمرارية على 

المدى الطويل، بما يتماشى مع مبادرة "استراتيجية الإمارات للحياد 
المناخي 2050" و"استراتيجية دبي للطاقة النظيفة 2050".

إدارة الطاقة والانبعاثات

يتماشى النهج المعتمد من قبل "دبي للإستثمار" في إدارة الطاقة 
والانبعاثات مع الأولويات الوطنية ومن ضمنها "استراتيجية الإمارات 

للحياد المناخي 2050" و"استراتيجية دبي للطاقة النظيفة 2050". 
وخلال العام، رّكّزت المجموعة على مبادرات أطلقتها شركاتها 

التابعة والتي تمحورت حول الكفاءة التشغيلية، وتحسين العمليات، 
وابتكار المنتجات. وقد تم دعم هذه الجهود من خلال الشراكات 

الاستراتيجية والتحسينات الموّجّهة في عمليات التصنيع، مما ساهم 
في تحسين كفاءة الطاقة وخفض كثافة الانبعاثات.

	Sابتكار الطاقة النظيفة

تمّكّنت شركة الإمارات للزجاج خلال العام، من تحقيق 
إنجاز هام بدمج الطاقة النظيفة ضمن مواد البناء. 

ويعكس تعاونها مع شركة كليرفيو تكنولوجيز 
الأهمية المتزايدة لمواد البناء عالية الأداء والموّفّرة 

للطاقة، في ظل استجابة قطاع الإنشاءات لتحديات 
المناخ والطاقة. ومن خلال دمج توليد الطاقة 

الشمسية مباشرة في الزجاج المعماري، يلّبّي هذا 
الابتكار الحاجة المزدوجة الى إنتاج الطاقة المتجددة 

وتحسين الأداء الوظيفي للمباني. ويسهم هذا 
النهج في خفض الطلب على الطاقة التشغيلية مع 

الحفاظ على الشفافية والعزل والمتانة، مما يعزز 
مساهمة الزجاج كعنصر فاعل في تحقيق نتائج 

الطاقة النظيفة بدلا من كونه مجرد عنصر سلبي 
في البناء.

هذه الشراكة هي تأكيد إضافي على الإقبال المتزايد 
دة  في الأسواق على حلول الطاقة النظيفة والمتجّدّ

المدمجة في مواد البناء. فقد تم تصميم تقنية 
الزجاج الشمسي للاستخدام في المشاريع التجارية 

والسكنية والمؤسسات، وهي مناسبة للواجهات 
ت وحتى البيوت الزجاجية،  والمناور والنوافذ والمظالّا

مما يوّفّر مزيجا من الوظائف العملية وكفاءة 
الطاقة ومرونة التصميم.

وتتماشى هذه الشراكة ايضا مع أولويات الاستدامة 
الاقليمية وطموح مبادرة "استراتيجية الإمارات 

للحياد المناخي 2050"، مع الاقرار بملاءمة حلول 
الواجهات المدمجة بالطاقة الشمسية في البيئات 

ذات التعّرّض المرتفع لأشعة الشمس. ومن خلال 
الجمع بين القدرات التصنيعية المحلية وتقنية 

مة، تعّزّز الإمارات للزجاج  الزجاج الشمسي المتقّدّ
دورها في تطوير الابتكار في مجال الطاقة النظيفة 

ضمن سلسلة القيمة في قطاع الانشاءات على 
المستوى الاقليمي.

الإدارة المسؤولة للموارد 149

الإدارة المسؤولة 
للموارد

 مؤشرات سوق 
دبي المالي
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 حصلت شركة الإمارات لألواح الزجاج 
المسّطّح على شهادة العلامة 

الخضراء الدولية من منظمة الخليج 
للبحوث والتطوير، المدعومة 

بمواصفات المنتج البيئية المُعُدة 
وفقًًا لمعيار ISO 14025 وقواعد 

فئات المنتجات بموجب معيار 
EN 15804، مع مواءمة بيانات تقييم 

 ISO 14040 دورة الحياة مع معايير
وISO 14044. وتتيح هذه الشهادة 

لمنتجات شركة الإمارات لألواح الزجاج 
المسّطّح امكانية دعم مشاريع 
التصميم والبناء التابعة لبرنامج 

نظام التقييم العالمي للاستدامة 
GSAS في قطر والكويت وعُُمان 

والمملكة العربية السعودية، 
من خلال تمكين استخدام بيانات 

الأداء البيئي الموثقة والمعتمدة. 
وتعكس هذه الشهادة توافق 

شركة الامارات لألواح الزجاج 
المسّطّح مع متطلبات الاستدامة 

الإقليمية وتركيزها على تطوير 
مواد البناء منخفضة الانبعاثات.

تواصل الشركة السعودية الأمريكية للزجاج 
ومصنع الإمارات للسحب تعزيز كفاءة الطاقة 

وإدارة الانبعاثات من خلال تدابير عملية للعمليات 
التشغيلية. ويرّكّز المصنعان على تحسين العمليات 

ذات الاستهلاك الكثيف للطاقة من خلال الصيانة 
ات، وتحسين جداول  الوقائية الدورية، ومراقبة المعّدّ

التشغيل، مع إيلاء اهتمام خاص لكفاءة الأفران 
وضوابط الإنتاج.

	Sمساهمة الطاقة المتجددة

خلال العام، رفعت شركتان تابعتان نسبة الطاقة المتجددة ضمن مزيج الطاقة الاجمالي لديهما، مما عّزّز انتقال المجموعة 
نحو مصادر طاقة أكثر نظافة.

المجمّّعالطاقة المتجددة )ج ج( المجمّّع

2865.25الطاقة المتجددة المتوّلّدة

982الطاقة المتجددة المستهلكة

1884الطاقة المتجددة المرسلة الى الشبكة

دة في عملياتها، حيث استهلكت 9945 ج ج في عام 2024 و9456 ج ج  واصلت شركة الإمارات للزجاج دمج الطاقة المتجّدّ
دة نهجا ثابتا لتنويع مزيج الطاقة وتعزيز مرونة العمليات من  في عام 2025. ويعكس الاستخدام المستدام للطاقة المتجّدّ

خلال مصادر طاقة أكثر نظافة.

جداول الطاقة

كثافة الطاقة ) ج ج/لكل موظف(6	

ملاحظة: أعيد إظهار بيانات استهلاك الطاقة وانبعاثات غازات 
الدفيئة واستهلاك المياه للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024، 

ن توافر البيانات )بما في ذلك استهلاك الغاز  وذلك نتيجة لتحّسّ
الطبيعي والبروبان وغاز البترول المسال( ومنهجية جمعها. وبناء 
على ذلك، تم تعديل أرقام كثافة الطاقة وانبعاثات غازات الدفيئة 

والمياه للسنة المالية 2024.

الطريق نحو إزالة الانبعاثات الكربونية

باشرت "دبي للإستثمار" تنفيذ خارطة الطريق الخاصة بإزالة الانبعاثات 
الكربونية من خلال استكمال عملية تقييم لانبعاثات غازات الدفيئة 

على مستوى المجموعة، الأمر الذي أتاح فهما واضحا لمصادر 
الانبعاثات والأنشطة ذات الاستهلاك الكثيف للطاقة عبر عملياتها. 

وقد مّكّنها هذا التقييم من تحديد بؤر الانبعاثات الرئيسية وتوجيه 
مجالات العمل ذات الأولوية. واستنادا الى هذه المعطيات، قامت 

المجموعة بمراجعة أفضل الممارسات الخاصة بكل قطاع لتحديد 
آليات خفض الانبعاثات المناسبة لطبيعة الشركات في محفظتها 

الإستثمارية المتنوعة.

وتلت هذا الاجراء عملية تقييم الآلات والعمليات التشغيلية عالية 
الاستهلاك للطاقة لتحديد البدائل المحتملة، والتحديثات، وفرص 

تحسين الكفاءة، مع تركيز خاص على الأنشطة ذات الكثافة الأعلى 
في الانبعاثات. وتشّكّل هذه الإجراءات أساسا لمسار منظّمّ يخطط 
على مراحل محددة لإزالة الانبعاثات الكربونية. وستتضمن المرحلة 

التالية من خارطة الطريق تقييم الجدوى الفنية والتجارية للمبادرات 
المحددة، بما يدعم اتخاذ قرارات مبنية على المعطيات وتنفيذها 

عملياًً تماشيا مع الأهداف المناخية لدولة الإمارات.

استراتيجية إزالة الانبعاثات 
الكربونية المواد الصيدلانيةمواد البناء

إدارة العقارات والأصول جلوبال فارمامصنع الإمارات للسحب

الإمارات لألواح الزجاج المسّطّح

السعودية الأمريكية للزجاج

الإمارات لأنظمة المباني 
الحديدية

مجّمّع دبي للإستثمار

دبي للإستثمار العقاري

ع للعقارات ذ.م.م شركة المجّمّ

2024

2025

817.53

833.74

الطاقة المباشرة من الغاز الطبيعي, الطاقة غير المباشرة 6	
من الكهرباء )ج ج(

الطاقة المباشرة 
من الغاز الطبيعي

الطاقة غير 
المباشرة من 
الكهرباء

2024
2025

1,764

369

1,653

500

الطاقة المباشرة )ج ج(6	

الديزل والبنزين

غاز البترول المسال

2024
2025

46

44

54

43

إجمالي استهلاك الطاقة )ج ج(6	

2024

2025

2,224

2,256

عّزّز مصنع الإمارات للسحب جهوده في مجال كفاءة 
الطاقة من خلال تركيب 20 مصباحا يعمل بالطاقة 

الشمسية، بقدرة 400 واط لكل منها، على الواجهة 
الأمامية وفي الفناء الخلفي وعلى جانبي المصنع 

ومبنى المكاتب. تم تصميم النظام ببطارية احتياطية 
ط، مما يساهم في  ل متوّسّ تدوم ست ساعات كمعّدّ

خفض استهلاك الكهرباء من الشبكة خلال ساعات 
العمل المسائية، مع تعزيز السلامة والرؤية في 

الموقع. يعكس هذا الاستثمار الموّجّه نهج الشركة 
العملي في دمج حلول الطاقة المتجددة ضمن 

بنيتها التحتية التشغيلية.
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	S دمج إدارة المخاطر البيئية في العمليات
التشغيلية

أرست شركة الإمارات لأنظمة المباني الحديدية إطارا 
رسميا لإدارة المخاطر البيئية من خلال "سجّلّ تحديد 

المخاطر وتقييمها وتأثير الجانب البيئي". يغطي 
هذا السجل المنّظّم عمليات التصنيع، والخدمات 

اللوجستية في موقع العمل، وورش الصيانة، 
والتخزين، والمرافق، والوظائف المكتبية. يجري 

ربط كل نشاط بجوانبه البيئية وتأثيراته المحتملة، 
ومستوى أهميته، واجراءات التحّكّم المطلوبة، 

مما يضمن تحديد المخاطر وإدارتها ضمن العمليات 
التشغيلية اليومية.

يسّلّط التقييم الضوء على المخاطر البيئية الرئيسية، 
بما في ذلك الانبعاثات الهوائية الناتجة عن الآلات 
والمركبات، واستهلاك الكهرباء والوقود، والغبار، 

والجسيمات المعدنية المتوّلّدة عن عمليات القطع 
واللحام، والضوضاء، ومخاطر تلّوّث التربة والمياه 
بمواد التشحيم والوقود والمواد الكيميائية. كما 
يتم توثيق مجاري النفايات المختلفة، مثل الخردة 

المعدنية، ومخّلّفات الطلاء، والمواد الملّوّثة، ومياه 
الصرف، والنفايات البلدية، والنفايات الالكترونية، مع 

تحديد إجراءات إدارية واضحة للحد من تراكم النفايات 
في مكّبّات النفايات ومنع التلّوّث البيئي.

يتم دمج تدابير الرقابة ضمن الممارسات التشغيلية، 
تجمع الزيوت المستعملة ومياه الصرف في حاويات 
صة ويتم التخّلّص منها عبر مقاولين معتمدين،  مخّصّ

فيما تخّزّن المواد الخطرة في مناطق جيدة التهوية 
ومزودة بأنظمة احتواء ثانوي. تخضع أنشطة 

تخزين الوقود ومعالجة الغازات لعمليات تفتيش 
دورية وبروتوكولات الاستجابة للطوارئ، كما تتوّفّر 

ات  أنظمة تهوية ومراقبة لجودة الهواء ومعّدّ
وقاية الزامية تستخدم لإدارة الانبعاثات والحد من 

مخاطر التعّرّض.

من خلال ربط الأنشطة التشغيلية مباشرة بالمخاطر 
البيئية واجراءات التحّكّم، قامت الإمارات لأنظمة 

المباني الحديدية بدمج الإدارة البيئية ضمن إطار 
الحوكمة لديها، مما يوّفّر هيكلا واضحا وقابلا 

للتدقيق لإدارة الأداء البيئي في جميع مرافقها.

جداول انبعاثات غازات الدفيئة

ملاحظة: أعيد إظهار بيانات استهلاك الطاقة وانبعاثات غازات 
الدفيئة واستهلاك المياه للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024، 

ن توافر البيانات )بما في ذلك استهلاك الغاز  وذلك نتيجة لتحّسّ
الطبيعي والبروبان وغاز البترول المسال( ومنهجية جمعها. وبناء 
على ذلك، تم تعديل أرقام كثافة الطاقة وانبعاثات غازات الدفيئة 

والمياه للسنة المالية 2024.

انبعاثات غازات الدفيئة المباشرة – النطاق 1، 6	
 انبعاثات غازات الدفيئة غير المباشرة – النطاق 2 

)ألف طن من مكافئ ثاني أكسيد الكربون(

 إجمالي الانبعاثات – النطاقان 1 و2 6	
)ألف طن من مكافئ ثاني أكسيد الكربون(

 كثافة انبعاثات غازات الدفيئة 6	
)طن من مكافئ ثاني أكسيد الكربون/لكل موظف(

كثافة استهلاك المياه )متر مكعّب لكل موظف(6	إجمالي استهلاك المياه )ألف متر مكعّب(6	

إدارة المياه

يرتكز نهج "دبي للإستثمار" في إدارة المياه على مبادىء الإدارة 
المسؤولة للموارد والتوافق مع الأولويات الوطنية للأمن المائي، 

بما في ذلك هدف دبي الرامي الى تعزيز استخدام المياه المُعُاد 
تدويرها بحلول عام 2030. وتترّكّز الجهود في مختلف العمليات على 

خفض استهلاك المياه العذبة، وتحسين إعادة استخدام المياه، وتعزيز 
كفاءة استخدامها. وفي مصنع الإمارات للسحب، تم دمج أنظمة إعادة 

تدوير المياه ضمن عمليات الإنتاج لتقليل الاستهلاك وإعادة استخدام 
مياه العمليات كلما أمكن ذلك.

تشتمل مبادرات إدارة المياه في مختلف العمليات، على استخدام 
أنظمة محّطّات لمعالجة مياه الصرف، وإعادة استخدام المياه 

المرفوضة لأغراض تشغيلية متعددة، وتحديث مرافق دورات المياه 
بأنظمة تدّفّق تعمل بضغط الهواء والماء في مواقع مثل شركة 
جلوبال فارما. وتسهم هذه التدابير في تحسين كفاءة استخدام 

المياه، وتقليل الاعتماد على المياه العذبة، وتعزيز الإدارة المسؤولة 
للمياه عبر جميع عمليات المجموعة.

	Sبناء الاستمرارية من خلال البنية التحتية للمياه

تطّوّرت إدارة المياه في مجّمّع دبي للإستثمار بالتوازي 
مع نمو المجتمع الذي يخدمه. فبعد أن بدأت الخدمة عام 

1999 من محطة متواضعة لمعالجة مياه الصرف الصحي 
بطاقة استيعابية بلغت 500 متر مكعب يوميا، تطّوّرت 
مع الوقت لتصبح نظاما متكاملا صّمّم لدعم منظومة 

حضرية وصناعية كبيرة متعددة الاستخدامات. جرى تطوير 
المحطة على مراحل وّتمّت توسعتها مع تزايد الطلب على 

الخدمة، وكان آخر تحديث في عام 2017، ليرفع الطاقة 
الإجمالية للمعالجة إلى 56 ألف متر مكعب يوميا، منها 36 

ألف متر مكعب يوميا في المنطقة الغربية و20 ألف متر 
مكعب يوميا في المنطقة الشرقية.

تدعم حاليا هذه البنية التحتية مجموعة واسعة من 
الأنشطة في مجّمّع دبي للإستثمار، حيث تعالج مياه 

الصرف الصحي الناتجة عن مساكن العمال، والفلل 
والشقق السكنية، والفنادق، والمستشفيات، والمدارس، 
والمستودعات، ومعظم الصناعات الخفيفة العاملة داخل 

ع. ومن خلال توفير معالجة موثوقة ومتسقة  المجّمّ
لمياه الصرف الصحي على نطاق واسع، يشّكّل هذا النظام 

ركيزة أساسية لحماية البيئة والصحة العامة في مشروع 
يشهد نموا متسارعا.

وكل يوم، تعالج محطتا المعالجة الغربية والشرقية معا 
كميات كبيرة من مياه الصرف، تنتج عنها مياه معالجة يعاد 

استخدامها بأمان داخل مجّمّع دبي للإستثمار.

يعاد استخدام هذه المياه المعالجة لأغراض تنسيق 
المساحات والبنية التحتية الخضراء حصريا، حيث تدعم ري 
الأشجار والمساحات المشتركة المزروعة ومرافق شركة 

الإمارات ديستريكت كولينج )ايميكول( والمستودعات 
ل. وفي منطقة تعاني  والمدارس ومناطق سكن العامّا

من ندرة المياه، يلعب هذا النهج دورا هاما في الحفاظ 
ع،  على المساحات الخضراء وتعزيز جودة الحياة في المجّمّ

مع الحفاظ على المياه الصالحة للشرب لتلبية الاحتياجات 
المنزلية والتشغيلية الأساسية.

ومن خلال الإستثمار طويل الأجل في معالجة مياه الصرف 
الصحي وإعادة استخدامها بشكل مسؤول، يواصل مجّمّع 

دبي للإستثمار تعزيز نهجه في إدارة المياه، ودعم 
التنمية الحضرية المستدامة مع الاستجابة للطلب المتزايد 

والتغير المناخي.

ن  ملاحظة: أعيد إظهار بيانات استهلاك الطاقة وانبعاثات غازات الدفيئة واستهلاك المياه للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024، وذلك نتيجة لتحّسّ
توافر البيانات )بما في ذلك استهلاك الغاز الطبيعي والبروبان وغاز البترول المسال( ومنهجية جمعها. وبناء على ذلك، تم تعديل أرقام كثافة 

الطاقة وانبعاثات غازات الدفيئة والمياه للسنة المالية 2024.

 /
خلال عام 2025، تمت معالجة أكثر من 17.6 
مليون متر مكعّب من مياه الصرف الصحي، 
مما أدى إلى توليد أكثر من 16.6 مليون 
متر مكعب من المياه المعالجة، مع الحفاظ 

على أداء مستقر طوال العام.

انبعاثات غازات الدفيئة 
المباشرة – النطاق 1

انبعاثات غازات الدفيئة 
غير المباشرة – النطاق 2

2024
2025

2024

2025

2024

2025

20242024

20252025

55

59

5,056

4,722

1,859

1,745

150

159

120

30

102

58
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الحد من النفايات والممارسات الدائرية
يتماشى نهج "دبي للإستثمار" في إدارة النفايات مع طموح 

مبادرة "استراتيجية الإمارات للحياد المناخي 2050"، مع التركيز 
على خفض توليد النفايات، وتحسين إعادة التدوير، ودعم التحول 

نحو اقتصاد دائري. وتقوم المجموعة، في جميع عملياتها، بدمج 
تدابير الحد من النفايات ضمن عمليات التصنيع، وممارسات البناء، 

والعمليات التشغيلية اليومية، مدعومة بالامتثال للأنظمة والشركاء 
المعتمدين في إدارة النفايات.

 /
نظمّت "بيد للإستثمار" حملة لجمع النفايات 

الإلكترونية.

	Sيز البناء الدائري تعز

خلال العام، أبرم مصنع الإمارات للسحب شراكة 
حصرية مع شركة يو سي إس للحلول الخضراء لتصنيع 
أول نظام أخضر للواجهات في المنطقة وهو مصّمّم 

للحد من هدر المواد في مرحلة التركيب. ويمّثّل هذا 
التعاون تحولا هاما عن أنظمة الواجهات التقليدية، 

إذ غالبا ما تؤدي عمليات القطع والتعديلات في 
الموقع إلى فقدان مواد يمكن تجّنّبه إضافة الى 

زيادة الأثر البيئي.

تم تصميم النظام لتحسين كفاءة استخدام المواد 
من خلال التصنيع الدقيق وتكامل التصميم، مما 

يضمن إنتاج المكّوّنات وفقا للمواصفات الدقيقة قبل 
وصولها إلى الموقع. ويتيح هذا النهج تقليص كمية 

القطع الفائضة، وتحسين كفاءة التركيب، والتقليل 
من نفايات البناء من المصدر. ومن خلال دمج كفاءة 

الموارد في تصميم المنتج بدلا من الاعتماد فقط 
على إدارة النفايات في مراحل لاحقة، تعتبر هذه 
المبادرة تطبيقا عمليا لمبادئ الاقتصاد الدائري 

ضمن سلسلة القيمة في قطاع البناء.

أما بالنسبة لشركة "دبي للإستثمار"، فتعّزّز هذه 
المبادرة القدرات الصناعية المحلية فيما تستجيب 
للطلب المتزايد على حلول البناء المستدامة، كما 

تتوافق مع الأهداف الوطنية الرامية إلى تقليل 
نفايات البناء، وتعزيز القدرة التنافسية في التصنيع، 

ودعم النمو الصناعي القائم على الابتكار. ويبنيّن 
المشروع قدرة دمج ابتكار المنتجات، والقدرات 

التشغيلية، وأهداف الاستدامة لتحقيق قيمة بيئية 
واقتصادية ملموسة.

وعلى المستوى التشغيلي، ترّكّز ممارسات إدارة النفايات في 
الشركات التابعة على فرز النفايات وإعادة تدويرها والتخلص منها 
بطريقة مسؤولة. ويطّبّق مصنع الإمارات للسحب إجراءات منّظّمة 

لفرز النفايات، حيث يعاد تدوير نفايات الألمنيوم بالكامل، بينما تتم 
إدارة النفايات العاّمّة من خلال مقاولين معتمدين. ويتم التعامل 

مع النفايات الإلكترونية بشكل منفصل وفق المتطلبات التنظيمية، 
ويتم تقليل استهلاك الورق من خلال الاعتماد المتزايد على 

الأنظمة الرقمية.

في جلوبال فارما وغيرها من المنشآت، يتم تخصيص مناطق لفصل 
ّكّميُمن المقاولين المعتمدين  نفايات الكرتون والورق والمعادن، مما 
من جمعها وإعادة تدويرها بشكل منّظّم. تُسُهم هذه الممارسات 

في تحسين تتّبّع النفايات، وزيادة معّدّلات إعادة التدوير، وتقليل 
الكمية المُرُسلة إلى مكّبّات النفايات. وتعكس هذه المبادرات 

مجتمعة نهجا عمليا ومنضبطا للحد من النفايات وتطبيق ممارسات 
الاقتصاد الدائري عبر جميع عمليات "دبي للإستثمار".

	Sيز إدارة النفايات الدائرية تعز

د الاستخدامات وفريد من نوعه، يمتد على مساحة 2,300 هكتار تتضمن  مجّمّع دبي للإستثمار هو مجتمع متكامل متعّدّ
ع، تُشُّكّل إدارة  أربع مناطق متكاملة: صناعية، وتجارية، وسكنية ولوجستية. ونظراًً لحجم وتنوع الأنشطة داخل المجّمّ
النفايات تحديا تشغيليا وبيئياًً بارزا. ويعّدّ التعامل المسؤول مع النفايات أساسيا للحفاظ على جودة البيئة، والامتثال 

ع. للأنظمة، وتعزيز جودة الحياة في المجّمّ

أداء تحويل النفايات في مجمّّع دبي للاستثمار 2025

إجمالي النفايات 
دة

ّ
المتولّ

المواد القابلة لاعادة 
التدوير المسترجعة 
)مرافق فرز المواد(

النفايات المحوّّلة الى 
عملية تحويل النفايات 

الى طاقة

النفايات المحوّّلة 
الى وقود مشتق 

من النفايات

معدّّل إعادة 
التدوير

معدّّل تحويل 
النفايات

صافي تحويل 
النفايات

68%48%21%141 طن471 طن232 طن1,519 طن

 /
دعمت "بيد للإستثمار" حملة "الإمارات نظيفة 
2025"، وهي حملة تنظيف نظمّتها مجموعة 
عمل الإمارات للبيئة. تم جمع 45,692 كيلوغراما 
من النفايات واستصلاح 98 كيلومترا مرعبا من 
الأراضي بمساعدة 84,123 مشاركا وشملت 
الحملة كافة الإمارات السبع في الدولة.

تُظُهر بيانات عام 2025 أن 21% من إجمالي النفايات 
المتوّلّدة أعيد تدويرها مباشرة، مما يعكس جهودا 

متواصلة لاسترجاع المواد من خلال الفرز المنّظّم 
ومعالجة مرافق فرز المواد. وعند اتمام عملية جمع 

مسارات تحويل النفايات إلى طاقة وتحويل الوقود 
المشتق من النفايات، بلغ إجمالي تحويل النفايات 

الصافي الى 68%، مما يشير إلى أن غالبية النفايات 
تم تحويلها عن المكّبّات من خلال آليات بديلة للاسترجاع 

وتحسين استخدام الموارد.

تم تقييم الأثر البيئي لأنشطة إدارة النفايات باستخدام 
نموذج الحّدّ من النفايات الصادر عن وكالة حماية البيئة 
الأميركية، وهو منهج عالمي معترف به يقوم بقياس 

انبعاثات غازات الدفيئة وتأثيرات الطاقة المرتبطة 
بمسارات معالجة النفايات المختلفة. في عام 2025، 

تم احتساب الانبعاثات الناتجة عن دفن النفايات العامة 
في المكّبّات بما يعادل 446 طن مكافئ ثاني أكسيد 

الكربون، مما يعكس التأثير المناخي للنفايات التي 
انتهت الى المكّبّات. تم تسجيل الأثر الكلي للطاقة 

عند -90 مليون وحدة حرارية بريطانية، حيث تشير القيمة 
السالبة إلى فائدة بيئية صافية. ويعني ذلك أن اجراءات 
التحويل المطبقة، بما في ذلك إعادة التدوير، ومعالجة 

النفايات لإنتاج الطاقة، وتحويلها إلى وقود مشتق 
من النفايات، قد ساهمت مجتمعة في تجّنّب استهلاك 
طاقة وانبعاثات أكثر مما كان سيحدث لو تم دفن نفس 

حجم النفايات بالكامل في المكّبّات. باختصار، خّفّضت 
المواد المسترجعة الطلب على استخراج الموارد الخام 
وتصنيعها، في حين ساهمت مسارات استرجاع الطاقة 

في تعويض استهلاك الوقود التقليدي.

 استرداد المواد 
فصل المواد القابلة لإعادة التدوير

 انتاج الوقود المشتق من النفايات 
تحويل النفايات المتبقية الى وقود

 من نفايات الى طاقة 
تحويل النفايات الى طاقة

عملية تحويل النفايات المستخدمة من قبل مجمّع دبي للاستثمار	)
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التنوع البيولوجي والجهود الداعمة للبيئة

تساهم "دبي للإستثمار" في تحقيق الأهداف الوطنية للاستدامة 
من خلال دعم المبادرات التي تحمي النظم البيئية الطبيعية وتعّزّز 

عملية التشجير في جميع أنحاء دولة الإمارات. وقد رّكّزت الجهود 
المرتبطة بالتنوع البيولوجي خلال العام على زيادة الرقعة الخضراء، 

ورفع مستوى الوعي البيئي، وتشجيع مشاركة الموظفين في 
المبادرات الخاصة بالطبيعة.

وشّكّلت زراعة الأشجار جزءا أساسيا من هذا النهج، حيث شارك 
موظفو "دبي للإستثمار" في "أسبوع التشجير الوطني" الذي نّظّمته 

حكومة دولة الإمارات، وقاموا بزراعة أشجار الغاف التي تتّكّيف مع 
المناخ الصحراوي في المنطقة. وتؤدي أشجار الغاف دورا مهامّا 

في الحفاظ على المياه، وتثبيت التربة، وتحسين جودة الهواء، 
وتوفير موائل للأنواع المحلية، مما يجعلها خيارا ذا قيمة لاستعادة 

النظام البيئي المحلي.

وعلى مستوى الشركات التابعة، نّفّذت شركة الإمارات لألواح الزجاج 
المسّطّح عدة مبادرات تشجير، بما في ذلك زراعة أشجار في جزيرة 

الجبيل في أبوظبي، وزراعة أكثر من 200 شجرة داخل مرافق 
مصنعها. وتسهم هذه الجهود في تعزيز التنوع البيولوجي 
، مع ترسيخ المسؤولية البيئية في مواقع العمليات. المحيلّي

 1,200 شجرة)	
من ضمنها 100 شجرة غاف و1,150 

شجرة كونوكاربس.

 850 مترا مربعا )	
 من نبتة الباسبالوم

في عام 2025، زرعت "دبي للإستثمار":

النفايات المحولة من النفايات المعدّّة النفايات المتولدةالنفايات غير الخطرة 2025
للتخلص منها

النفايات الموجهة للتخلص منها

278.290278.29النفايات البلاستيكية

1.0000مخلفات البناء والهدم

3,149.860.701,927.86النفايات الاخرى غير الخطرة المتولدة

3,429.150.702,206.15إجمالي النفايات )بالطن المتري(

النفايات المحولة من النفايات المعدّّة النفايات المتولدةالنفايات الخطرة 2025
للتخلص منها

النفايات الموجهة للتخلص منها

0.3200.12النفايات الالكترونية

0.4001.40نفايات البطاريات

127.1466.2457.60النفايات الخطرة الاخرى

127.8666.2459.12إجمالي النفايات )بالطن المتري(

 النفايات المحولة من النفايات المعدة للتخلص منها )بالطن المتري( لعام 2025

المجموعخارج الموقعفي الموقع

النفايات الخطرة

000التحضير لاعادة الاستخدام

54.4054.4إعادة التدوير

40040عمليات الاسترجاع الاخرى

94.40-94.40 المجموع )بالطن المتري(

النفايات غير الخطرة

000التحضير لاعادة الاستخدام

1,497.01357.71,854.71اعادة التدوير

141.280141.28عمليات الاسترجاع الاخرى

1,638.29357.701,995.99 المجموع بالطن المتري

النفايات الموجّّهة للتخلص منها )بالطن المتري( لعام 2005

المجموعخارج الموقعفي الموقع

النفايات الخطرة

51520الحرق )مع استعادة الطاقة(

05858الحرق )من دون استعادة الطاقة(

57277المجموع )بالطن المتري(

النفايات غير الخطرة

7310731الحرق )مع استعادة الطاقة(

01,4171,417طمر النفايات

600عمليات التخلص الاخرى

7371,4172,154 المجموع )بالطن المتري(
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الابتكار الرقمي وثقة العملاء
  GRI 418 

تدرك "دبي للإستثمار" أن الممارسات المتينة في حماية البيانات 
والخصوصية والأمن السيبراني هي ركائز أساسية للحفاظ على ثقة 

أصحاب المصلحة ودعم استدامة الأعمال. وقد واصلت تعزيز التزامها 
بالابتكار والتحّوّل الرقمي وترسيخ ثقة العملاء من خلال اطلاق 

مبادرات قائمة على التكنولوجيا في شركاتها التابعة، والمشاركة 
ات القطاعات الرئيسية. الة في منّصّ الفّعّ

دت "دبي للإستثمار" اتفاقية مزّوّد السيولة مع شركة  خلال العام، جّدّ
إكس كيوب، مما عّزّز ثقة السوق في حوكمة المجموعة وشفافيتها 

ما في أنظمتها الخاصة بالجودة  المالية. وحققت جلوبال فارما تقّدّ
الرقمية من خلال تطبيق سجل إلكتروني في قسم ضبط الجودة، 
ورقمنة تقارير الاختبار، وتقليل استخدام الورق، والحّدّ من التدخل 

اليدوي، والذي من شأنه تعزيز سلامة البيانات والكفاءة التشغيلية. 
كما شارك فريق جلوبال فارما في أسبوع الذكاء الاصطناعي الذي 

استضافه مركز دبي للذكاء الاصطناعي، مما يعكس تركيز المجموعة 
على الاستفادة من التقنيات الناشئة لدفع الابتكار في قطاع التصنيع.

واستعرضت شركة الإمارات للزجاج حلولها المبتكرة والمصّمّمة 
بدقة في معرض عجبان للصناعة والتكنولوجيا الدفاعية 2025، 

مؤّكّدة قدرتها على تقديم منتجات عالية الجودة ومصّمّمة خصيصا 
لاحتياجات المنطقة في قطاعي الدفاع والصناعة، ومعّزّزة ثقة 

العملاء بخبرتها الفنية.

وفي إطار دعم التحّوّل الرقمي على مستوى المؤسسة، أطلقت 
شركة تك سورس رسميا مشروع تطبيق نظامي EBS وEEP ضمن 

ة Orion ERP، وهي المرحلة التالية من اعتماد الأنظمة  منّصّ
المتكاملة الهادفة إلى تحسين الشفافية التشغيلية والكفاءة 

والاستجابة للعملاء.

يز تجربة العملاء تعز

تولي "دبي للإستثمار" اهتماما بالغا بتعزيز تجربة العملاء كعنصر 
أساسي في استراتيجية النمو المستدام التي تعتمدها. ومن خلال 

الإستثمار في القدرات الرقمية وجودة الخدمات وتدريب الموظفين، 

تسعى الشركة إلى توفير تجربة سلسة وشفافة تعّزّز الثقة، وتدعم 
مرونة العملاء، وتساهم في خلق قيمة اقتصادية واجتماعية أوسع 

في المجتمعات التي تخدمها.

حماية البيانات والخصوصية والأمن السيبراني

أمن البيانات هو عنصر أساسي للحفاظ على ثقة العملاء، وحماية 
المعلومات الحساسة، وضمان الامتثال للقوانين واللوائح المعمول 

الة على حماية بيانات العملاء  بها. وتساعد تدابير حماية البيانات الفّعّ
وأصحاب المصلحة من عملية الوصول غير المّصرّح به، أو سوء 

الاستخدام، أو الفقدان.

إن عملية تتّبّع وتوثيق حوادث أمن البيانات تمّكّن المؤسسة من 
الاستجابة الفورية، وتحديد الأسباب الجذرية، وتعزيز الضوابط، ومنع 

ال للحوادث في دعم الشفافية،  تكرارها. كما يسهم الرصد الفّعّ
والامتثال التنظيمي، والتحسين المستمر لممارسات أمن المعلومات.

الابتكار الرقمي وثقة العملاء 159

الابتكار الرقمي 
وثقة العملاء

 مؤشرات سوق دبي المالي G6  
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تم تصميم سياسات خصوصية البيانات والأمن السيبراني الخاصة 
بالمجموعة للحماية من خروقات البيانات وفقدان المعلومات 

الخاصة بالعملاء. وتتوّفّر للموظفين حوالى 40 سياسة خاصة بتقنية 
المعلومات وأمن المعلومات عبر بوابة الشبكة الداخلية )انترانت(، 
وقد أدرج العديد منها في قسم "مجموعة السياسات" في هذا 

التقرير، فيما ترد أدناه أبرز السياسات الأخرى:

سياسة إدارة ومراقبة السجلات

سياسة التخلص الآمن من الأصول

سياسة الاستخدام المقبول

استخدام شبكة العمل الداخلية عن بعد

سياسة أمن المعلومات لعلاقات الموّرّدين

سياسة التوعية بأمن المعلومات

سياسة الوسائط القابلة للإزالة

دور ومسؤولية أمن المعلومات

سياسة الوصول اللاسلكي

سياسة أمن الشبكة

سياسة تصنيف المعلومات والتعامل معها

	S:2025 يبات التي تم تنظيمها في عام التدر

الشكاوى المؤكدة حول انتهاك خصوصية العملاء وفقدان بياناتهم	,

.S. NoالوحدةالمعاملاتFY 25

Nos0شكاوى واردة من أطراف خارجية وتم تأكيدها من قبل المؤسسة1

Nos0شكاوى واردة من الجهات التنظيمية2

إجمالي عدد الحالات المحددة من تسريب أو سرقة أو فقدان 3
بيانات العملاء.

Nos0

حماية البيانات والكشف غير 
المقصود عن المعلومات

التواصل الآمن ومعالجة 
المعلومات

الأمن المالي 
والتوعيةب الاحتيال

اتخاذ القرارات الأمنية بناء 
على المخاطر

إجراءات التحقق 
والتصعيد والإلابغ

مخاطر وضوابط أمن  
انترنت الأشياء

التوعية بتهديدات برامج 
الفدية والاستجابة للحوادث

ممارسات السفر الآمن 
والعمل عن عبد

التوعية الأمنية 
والتدريب المستمرّّ

أمن الوسائط القابلة 
للإزالة وأجهزة يو إس بي

تقوم "دبي للإستثمار" برصد وتتّبّع الحوادث المتعّلّقة بأمن البيانات، 
بما في ذلك الحالات المكتشفة من تسريب البيانات أو سرقة أو 

فقدان بيانات العملاء. ويتم تطبيق الضوابط والإجراءات التصحيحية 
المناسبة لمنع تكرار هذه الحوادث وتعزيز أمن المعلومات 

وثقة العملاء.
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رأس المال البشري والأثر على المجتمع
  GRI 408    GRI 406    GRI 405    GRI 404    GRI 403    GRI 401    GRI 2 

  GRI 414    GRI 413    GRI 409 

  G5    S8    S7    S6    S5    S4    S3    S2    S1 

تنمية المواهب والاحتفاظ بها

تدرك "دبي للإستثمار" الدور الحيوي الذي يؤديه موظفوها في 
دفع عجلة نمو المؤسسة ونجاحها المستقبلي. ويتيح هذا الواقع 
خلق ثقافة ديناميكية وداعمة وعالية الأداء، كما يوّفّر بيئة تضمن 

الازدهار والتطّوّر للمواهب المتميزة. وتشّجّع المؤسسة الموظفين 
على جميع المستويات على أخذ المبادرة، ويتم تزويدهم بالمهارات 

والأدوات اللازمة لتحقيق أهدافهم في بيئة سريعة الايقاع.

	( 2,706 
 إجمالي القوى العاملة  

	( 27,270 
 إجمالي ساعات التدريب 

	( 500 
إجمالي ساعات التدريب للتوعية 

المرتبطة بالاستدامة

تواصل "دبي للإستثمار" التزامها بجذب وتطوير المواهب التي 
تتماشى مع رؤيتها طويلة الأجل، وترسيخ ثقافة العدالة وتكافؤ 

الفرص والتنوع كمحّرّكات للنجاح المستدام. وفي عام 2025، عّزّزت 
المجموعة هذا الالتزام من خلال المشاركة في معرض الخدمة 

الوطنية للتوظيف، مساهمة منها في تمكين المواهب الوطنية، 
ودعماًً لمستقبل يرتكز على الكفاءة. كما شاركت "دبي للإستثمار" 

ة للتواصل مع المهنيين  في معرض "رؤية للوظائف"، متيحة منّصّ
الناشئين وتسليط الضوء على مجموعة واسعة من الفرص الوظيفية 

المتاحة للإماراتيين.

واصلت الشركات التابعة للمجموعة إظهار التزامها الراسخ بتنمية 
المواهب. وعلى سبيل المثال، قّدّمت جلوبال فارما برامج تدريبية 

لطلاب الجامعة الأمريكية، مما أتاح لهم فرصة لاكتساب خبرة عملية 
قّيّمة في صناعة الأدوية، وساعدتهم للتخطيط لمستقبلهم 

المهني. كما أُتُيحت فرص تدريبية إضافية لطلاب كليات التقنية العليا 
والجامعة الأمريكية وجامعة العين، من شأنها المساهمة في 

تنمية الجيل القادم من المهنيين في القطاع، ودعم أجندة الإمارات 
الأوسع لتطوير المواهب.

رأس المال البشري والأثر على المجتمع 163

رأس المال البشري 
والأثر على المجتمع

مؤشرات سوق دبي المالي

#07
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إجمالي القوى العاملة6	

دوران الموظفين )بالعدد(6	

إجمالي عدد الموظفين الجدد حسب العمر6	

إجمالي عدد الموظفين الجدد حسب الجنس6	

عدد الموظفين العاملين 6	الموظفون بدوام كامل6	
بدوام جزئي

القوى العاملة 6	
المؤقتة

التدريب والتطوير
تعزز "دبي للإستثمار" تركيزها على نمو الموظفين ونجاح المؤسسة 

صة ترتبط بالأهداف الرئيسية. في  من خلال تقديم برامج تدريبية متخّصّ
عام 2025، قّدّمت الشركة 27,270 ساعة تدريبية ضمن مبادرات تهدف 

إلى تعزيز الخبرات الفنية والقدرات القيادية والكفاءة التشغيلية. 
وتمتّنن الشركة التزامها بالتنمية المستدامة والتميز المؤسسي من 

خلال مجموعة من المشاريع الاستراتيجية ومبادرات بناء القدرات.

في إطار مبادرات التعّلّم والتطوير، شارك الموظفون في شركة "دبي 
للإستثمار" والشركات التابعة في دورات تدريب حول مكافحة غسل 

الأموال وتدريب نقاط التركيز المقّدّمة من الجمعية الدولية للامتثال، 
مما يعزز التزام المجموعة بالحوكمة والشفافية والسلوك الأخلاقي.

احتفلت جلوبال فارما بيوم الجودة تحت شعار "الجودة: من الامتثال 
إلى الأداء"، وتضمنت الفعالية مسابقات بين الأقسام، ومحاضرات 

لخبراء حول دور الذكاء الاصطناعي في الامتثال، وتقديم أفكار 
التحسين، وتكريم بطل الجودة.

 500 ساعة )	
التدريب للتوعية المتعلّقّة بالاستدامة 

 /
شاركت المجموعة في المؤتمر الدولي 
للأعمال والطاقة والبيئة والاستدامة، حيث 
انضمت إلى رواد الاستدامة العالميين 

وقادة القطاعات لتبادل الأفكار والمساهمة 
في المناقشات التي ترسم مستقبلا أكثر 

مرونة واستدامة.

إجمالي ساعات التدريب المقدّمة في السنة المالية 62025	

	Sم في جلوبال فارما
ّ
يز التعل تعز

في عام 2025، عّزّزت جلوبال فارما مبادرتها في مجال 
التعّلّم والتطوير، حيث قّدّمت 4,390 ساعة تدريبية، 

أي أكثر من ضعف الساعات المسّجّلة في عام 2024 
والبالغ عددها 2,172 ساعة. وتعكس هذه الزيادة كلا 

ع القوى العاملة والاطلاق الناجح لنظام إدارة  من توّسّ
ع نطاق الوصول الى برامج  التعّلّم اوديمي، الذي وّسّ

تعليمية منّظّمة وعالية الجودة عبر المؤسسة.

شملت المشاركة في التدريب وظائف رئيسية بما 
في ذلك الجودة والإنتاج وسلسلة التوريد والمبيعات 

والتسويق في الأسواق الإقليمية إضافة الى القيادة 
والمالية والهندسة والمرافق والصحة والسلامة 

والبيئة ومراقبة الأدوية والشؤون التنظيمية والموارد 
البشرية وتقنية المعلومات.

من خلال الجمع بين التدريب الفني المحدد لكل دور، 
وتطوير القيادة والتعّلّم الرقمي، قامت جلوبال فارما 

بتعزيز جاهزية القوى العاملة، وتحسين الكفاءة 
عبر الوظائف المختلفة، وترسيخ التزامها بالتحسين 

 المستمر والتميز التشغيلي.

2024

2025

2024

2025

2024

2025

2024

2025

2024

2025

القوى العاملة وفق المستوى الوظيفي

2024الإدارة العليا
2025

الإدارة الوسطى

الإدارة الصغرى

الموظفين غير الاداريين

588

588

532

532

رجال
سيدات

30-18
50-31

+51

543

45

476

56

245

332

11
248

278

6

2,720

2,706

67

150

206

2,176

71

146

328

2,161

358

509

2024

2025

123

87

20242025

20242025

2

1

2,595

2,618
9,636

27,270
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قدّمت "دبي للإستثمار" برنامج "المالية لغير المتخصصين في 
المالية" بهدف تزويد الموظفين بالمهارات الأساسية في التثقيف 
المالي، مما يمكّنهم من تحليل البيانات المالية، وإدارة الميزانيات 

بمسؤولية، ودعم اتخاذ قرارات مستنيرة ومستدامة للأعمال. 
ولتعزيز الرقابة ونزاهة العمليات، تم تنظيم عدة برامج تدريبية فنية 

متخصصة لفريقي التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر، وشملت:

تدريب Arbutus Analyzer – يهدف الى تحسين تغطية التدقيق، 
والكشف عن الاحتيال، ودقة تحليل البيانات، وكفاءة العمليات من 

خلال الأتمتة.

تدريب خاص بالضوابط العامة لتقنية المعلومات – يهدف الى تعزيز 
بيئة ضوابط تقنية المعلومات للمجموعة، وحماية البيانات، وضمان 

الامتثال التنظيمي.

تدريب حول المخاطر الفردية - يركّز على مواءمة مستوى تقبّل 
المخاطر مع الأهداف الاستراتيجية، والتخفيف من المخاطر المحتملة، 

وتعزيز ثقافة راسخة قائمة على الوعي بالمخاطر على مستوى 
المؤسسة.

أنواع التدريب المقدّم

التوعية بالأطراف ذات العلاقة وتضارب المصالح/	
مكافحة غسل الأموال/	
التوعية بالذكاء الاصطناعي/	
الابتكار والقدرة على التفكير الابداعي وإعادة التصميم/	
التثقيف المالي/	
التوعية بالامتثال/	
	/M-201 برنامج الإدارة
التوعية الضريبية في الإمارات العربية المتحدة/	

التنوع والإنصاف والشمول

على مدى الثلاثين عاما الماضية، التزمت "دبي للإستثمار" بتوفير 
بيئة عمل تتميز بالتنوع والشمول لتعزيز المشاركة والابتكار والأداء 

المتميز. وتؤكد سياساتها على ضمان بيئة خالية من التمييز في 

صحة ورفاهية الموظفين

م "دبي للإستثمار" مجموعة شاملة من مزايا الرفاهية المصّمّمة لدعم الصحة الجسدية والعقلية والمالية للموظفين، مما يوّفّر بيئة عمل  تقّدّ
آمنة وداعمة وشاملة.

مشاركة المرأة في الإدارة6	

إجمالي عدد الموظفين حسب العمر6	

مسائل التعويضات والمزايا والتدريب. وتواصل الشركة حرصها على 
ضمان المساواة بين الجنسين، وإدماج الأشخاص من أصحاب الهمم، 

وتحقيق التمثيل المتوازن للقوى العاملة، إدراكا منها أن التنوع 
يعّزّز وجهات النظر، ويُنُمي الإبداع، ويقّوّي عملية صنع القرار. 

وخلال الفترة المشمولة بالتقرير، لم تُسُجل أي حالات تتعّلّق بعمالة 
الأطفال، أو العمالة القسرية أو الالزامية، أو التمييز في الشركة.

تشّجّع "دبي للإستثمار" على التواصل المفتوح وتتيح للموظين قنوات 
متنوعة لتقديم الملاحظات والمقترحات. فعلى سبيل المثال، تعتمد 

"دبي للإستثمار" وشركاتها التابعة سياسات للإبلاغ عن المخالفات 
ّكّمتُمن الموظفين من التعبير عن آرائهم  وآلية لتقديم الشكاوى 

وطرح مخاوفهم. وخلال الفترة المشمولة في التقرير، لم يتم الإبلاغ 
عن أية حالة مخالفة.

المزايا المقدّمة للموظفين	)

التأمين على الحياة

يحظى جميع الموظفين العاملين بالتغطية 
ضمن بوليصة التأمين على الحياة والعجز 

الخاصة بالشركة.

الرعاية الصحية

تغطية التأمين الطبي لجميع الموظفين العاملين 
بدوام كامل والأشخاص المؤهلين المعالين 

المقيمين في دولة الإمارات، اعتبارا من أول يوم 
عمل، مع مراعاة شروط الأهلية.

إجازة الوالدين

إجازة أبوة وأمومة مدفوعة الأجر لمدة 
خمسة أيام عمل للموظفين الذكور والإناث، 

يمكن الاستفادة منها في غضون ستة أشهر 
من الولادة.

إجازة الأمومة

إجازة الأمومة لمدة ستين يوما تقويميا، 
منها 45 يوما مدفوعة الأجر بالكامل و15 يوما 

بنصف الأجر، مع إمكانية الحصول على إجازة 
إضافية غير مدفوعة الأجر وفقا لقانون العمل 

الإماراتي. كما تتوّفّر أحكام إضافية للإجازات، عند 
الاقتضاء، استنادا الى الاحتياجات الطبية ووفق 

الارشادات القانونية.

ساعات عمل مرنة

يتاح العمل بدوام مرن، حيث يكون يوم العمل من 
ثماني ساعات ونصف بين 7:30 صباحا و6:00 مساء 
من الاثنين إلى الخميس، ودوام عمل مخّفّض يوم 

الجمعة من 7:00 صباحا إلى 1:00 ظهرا.

2,7202,706

30-18
50-31

+51

747

1,711

262
746

1,680

280

2024

2832

الإدارة 
العليا

الإدارة 
الوسطى

523725

20242025

2025
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مراجعة الأداء

النسبة المئوية للموظفين6	

	Sإجازة الوالدين

في الفترة المشمولة بالتقرير 2025، استفاد ما 
مجموعه 15 موظفا من إجازة الوالدين، وبلغ معّدّل 

ل الاحتفاظ بالموظفين %100 العودة الى العمل ومعّدّ

واصلت المجموعة تعزيز التزامها برفاهية الموظفين وصحة 
المجتمع والتطوير المؤسسي من خلال مجموعة من المبادرات على 

مدار العام.

	Sالحملة السنوية الثانية عشرة للتبرّع بالدم

نّظّمت المجموعة حملتها السنوية الثانية عشرة 
للتّبرّع بالدم بالتعاون مع هيئة الصحة بدبي، مؤكدة 

بذلك التزامها الراسخ بصحة المجتمع والقضايا 
المنقذة للحياة.

	Sيوم التطعيم ضد الانفلونزا

نّظّمت "دبي للإستثمار" يوما للتطعيم ضد الأنفلونزا 
لتعزيز صحة بيئة العمل واتخاذ التدابير الوقائية.

	Sالتوعية بسرطان الثدي – أكتوبر الوردي

في شهر أكتوبر الوردي، نّظّمت "دبي للإستثمار" 
فعالية للتوعية بسرطان الثدي تلتها أنشطة إبداعية 
لبناء الفريق لتثقيف وتوعية الموظفين حول الكشف 

المبكر وتحقيق نمط حياة صحي.

	S30x30 تحدّي دبي للياقة البدنية

واصل موظفو "دبي للاستثمار" تأكيد التزامهم القوي 
طوال نشاط تحدي اللياقة البدنية 30x30، حيث شارك 

102 موظفا وقاموا بإجمالي 23 مليون خطوة كجزء 
من هذه الفعالية.

	S يوم رياضي في شركة الإمارات لألواح
ح

ّ
الزجاج المسط

نّظّمت شركة الإمارات لألواح الزجاج المسّطّح نشاطها 
الرياضي السنوي للعام 2025، والهدف منه تعزيز 

تفاعل الموظفين ورفاهيتهم، والاحتفال بروح الفريق 
والرفاهية الصحية والمجتمع من خلال سلسلة من 

الفعاليات الرياضية المشتركة بين الإدارات على 
مدار العام.

	S"جلسة بيلاتس في مقرّ "دبي للاستثمار

لتعزيز صحة ورفاهية الموظفين، تم تنظيم جلسات 
بيلاتس أسبوعية في مقّرّ شركة "دبي للإستثمار" 

للموظفات، للتشجيع على القوة والمرونة 
والوعي الذهني.

	S فحوصات صحية في الموقع بالشراكة مع
عيادة بريما فيتا متعددة التخصصات

أجريت فحوصات صحية ميدانية، شملت فحوصات عامة 
وفحوصات للأسنان والعيون، بينما قّدّمت الشراكة 

مع عيادة بريما فيتا متعددة التخصصات بروتوكولات 
صحية شخصية تهدف الى زيادة الطاقة وتحسين 

الأداء البدني.

	Sصحة ورفاهية الموظفين

ضمن الجهود المستمّرّة لتعزيز تفاعل الموظفين مع 
مواضيع الرفاهية الصحية، تم تنظيم ندوة شاملة عبر 
الانترنت حول التغذية الصحية وإعداد الوصفات الصحية 

إضافة الى إدارة مرض السكري وارتفاع ضغط الدم 
والوقاية منهما.

	Sيوم رفاهية صحية في الإمارات للزجاج

استضافت شركة الإمارات للزجاج يوم الرفاهية الصحية 
لتشجيع الموظفين على التركيز على الصحة والتوازن 

والرفاهية في مكان العمل.

الصحة والسلامة المهنية

تحرص "دبي للإستثمار" على ضمان السلامة في مكان العمل من 
خلال تحديد المخاطر المحتملة وتخفيفها، للوقاية من الإصابات 
والأمراض والأضرار التي قد تلحق بالممتلكات والبيئة، كما تلتزم 

بمعايير الصحة والسلامة المهنية الصارمة، للحفاظ على سلامة 
الموظفين وعافيتهم وتعزيز بيئة عمل آمنة. وتتوافق سياسات 
الصحة والسلامة المهنية الخاصة بالشركة مع أفضل الممارسات 

الدولية والمعايير التنظيمية، والمدعومة ببروتوكولات شاملة 
لتخفيف المخاطر إضافة الى مراجعات منتظمة. وتؤدي برامج 

التدريب والتوعية دورا رئيسيا، حيث تمّكّن الموظفين من التعّرّف 
على المخاطر، واتباع إجراءات السلامة، والاستجابة بفعالية في 

حالات الطوارىء.

	( %100 
نسبة التغطية من قبل نظام ادارة 
الصحة والسلامة المهنية للعاملين

 3,367 ساعة )	
تدريب للموظفين العاملين بدوام كامل

	( 0 
وفيات الموظفين

	( 555 
عدد برامج التدريب على السلامة

%100

%100

2024

2025
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20242025الصحة والسلامة

00وفيات الموظفين

00وفيات المقاولين

ل تكرار الإصابات المهدرة للوقت 199.11معّدّ

6630إجمالي الإصابات القابلة للتسجيل

3,517,7983,291,623إجمالي ساعات العمل للموظفين

4,846,5664,810,273إجمالي ساعات العمل للمقاولين

تطوير المواهب الاماراتية
تلتزم "دبي للإستثمار" بدعم جهود حكومة دولة الإمارات الهادفة الى زيادة التمثيل الإماراتي في القطاع الخاص، بما يتماشى مع برنامج 

"نافس" ضمن أجندة تنافسية المواهب الإماراتية.

الموظفون الاماراتيون ضمن إجمالي القوى العاملة6	

الشراكات المجتمعية والأثر

على مدى السنوات الثلاثين الماضية، أحدثت "دبي للإستثمار" 
تغييرات ذات أثر مجدي عبر قطاعات مختلفة ومن ضمنها 

العقارات والرعاية الصحية والتعليم من خلال مبادراتها 
الخاصة بالاستدامة وبرامج المسؤولية الاجتماعية.

 2.03 مليون درهم )	
المساهمة الاجتماعية 

	Sالصحة والرفاهية

إمكانية الوصول لأصحاب الهمم – رعاية فعالية 
إكسبو أصحاب الهمم الذي يرّكّز على تعزيز 

تنّقّل الأشخاص ذوي الإعاقة.

"صوت الصمت" - رعاية بودكاست "صوت الصمت" 
للتوعية بالقضايا التي يواجهها أصحاب الهمم.

"التوعية بالتوحد" – استضاف مجّمّع دبي 
للإستثمار فعالية "جولة التوعية بالتوحد" التي 

نظمها نادي بيريتس للدراجات النارية، وتضمنت 
أنشطة ترفيهية وعروضاًً للدراجات والسيارات 

وعربات طعام وغيرها من الفعاليات التي 
تسعد أفراد المجتمع.

ع  مسابقة الشركات الرياضية – احتفل مجّمّ
دبي للإستثمار بالفائزين في الدورة السابعة 

عشرة للمسابقة الرياضية للشركات، وأثنى على 
روح الفريق والتكاتف المجتمعي في حفل 

 توزيع الجوائز.

	Sرفاهية المجتمع

حملة إغاثة غزة – دعمت "دبي للإستثمار" حملة "غزة في 
قلوبنا – سحور رمضان" مساهمة في برنامج الإغاثة الطارئة 

من مؤسسة دبي العطاء.

ورشة عمل مواءمة الثقافة – تعاونت شركة الإمارات لأنظمة 
المباني الحديدية مع شركة فروست إند سوليفان لعقد 

ورشة عمل مواءمة الثقافة، حيث تم إشراك فرق من إدارات 
مختلفة لتعزيز القيم ومواءمة السلوكيات وبناء ثقافة تعاونية 

مهيأة للمستقبل.

غداء وتعلّمّ – نّظّمت شركة الإمارات للزجاج جلسة "غداء وتعّلّم" 
لبلدية مدينة الشارقة، حيث أطلعت الحضور على الحلول المتطّوّرة 

في قطاع الزجاج والتي تجمع بين الاستدامة وكفاءة الطاقة 
والابتكار المعماري.

تعريف ببروتوكول الطاقة – تعاونت "دبي للإستثمار" مع عيادة 
بريما فيتا متعددة التخصصات، للتعريف ببروتوكولات الصحة 

الفردية التي ترّكّز على تعزيز الطاقة والأداء البدني.

مبادرة كسوة العيد – تماشيا مع إعلان "عام المجتمع" في دولة 
ع موظفو "دبي للإستثمار" للمشاركة في مبادرة  الامارات، تطّوّ

"كسوة العيد" التي أطلقتها مؤسسة القلب الكبير في الشارقة، 
للمساعدة في توفير ملابس العيد للأيتام في غزة.

	Sجلسات مع الخبراء للقياديين

جلسة مع الخبراء حول التحوّّل المستقبلي – استضافت "دبي 
للإستثمار" الخبير الاستراتيجي جون ساني في جلسة حصرية 

للإدارة العليا حول الاستعداد للمستقبل، وشملت محاورها 
التفكير التحويلي، وتبسيط عملية صنع القرار، ومراحل التحّوّل، 

ومستقبل الأعمال.

	Sالمبادرات البيئية

بمشاركة أكثر من 3500 عداء، ساهم سباق "دبي للإستثمار" 
الأخضر الذي يقام سنويا وللعام الرابع بتعزيز الاستدامة 

والحياة الصحية وروح المجتمع، وجمعت المشاركين من جميع 
الأعمار ومستويات اللياقة البدنية.

أّكّدت "دبي للإستثمار" مجددا التزامها بالاستدامة في اليوم 
العالمي للبيئة.

تم تنظيم جلسة بناء القدرات لأبطال الاستدامة في "دبي 
للإستثمار" حول القانون الجديد للمناخ في دولة الإمارات، 

لتعريفهم بمتطّلّبات التقارير الجديدة.

رعاية المؤتمر الدولي للأعمال والطاقة والبيئة والاستدامة 
الذي نّظّمته جامعة الشارقة والذي رّكّز على دمج 

الطاقة المتجددة، والحفاظ على البيئة، وحساب الكربون 
 والتقارير المتكاملة.

	Sدمج السلامة في عمليات تصنيع الزجاج

تعمل شركة الزجاج السعودي الأمريكي في قطاع تصنيع 
الزجاج، وتتولى إدارة المخاطر التشغيلية الكامنة، مثل 

الحواف الزجاجية الحادة، والمخاطر المتعلقة بالمعدات، 
والغبار، والضوضاء، والتعّرّض لمخاطر مناولة المواد. 

ولمعالجة هذه المخاطر بشكل منهجي، ّطّبقت الشركة 
نظاما لإدارة الصحة والسلامة المهنية، يتماشى مع 
متطّلّبات وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية 

وهيئة المدن الصناعية. ويُطُبق هذا النظام عبر عمليات 
ل، مما يضمن الإشراف  المصنع والمستودعات وسكن العامّا

المّتّسق والامتثال.

يتم تحديد المخاطر من خلال عمليات التفتيش اليومية، 
ل.  والمتابعة الإشرافية، والإبلاغ المباشر من قبل العامّا

دة للحد من المخاطر، بما في ذلك  تُطُّبَّق ضوابط محّدّ
التفتيش اليومي وتغطية حواف الزجاج، والفصل الآمن 

عن الممرات، والإجراءات المنّظّمة لمعالجة النفايات، 
وإجراء قياسات بيئية منتظمة للغازات والغبار والضوضاء. 
ويتم تسجيل الحوادث، والتحقيق فيها، واتخاذ الإجراءات 

ل من الإبلاغ  التصحيحية لمنع تكرارها. كما يتم تمكين العامّا
عن المخاطر مباشرةًً إلى مسؤولي السلامة أو الإدارة، 

ويمنحون الحق في رفض أداء العمل غير الآمن من دون 
التعّرّض لأي عقاب.

ومن أجل تعزيز القدرات الداخلية، نّفّذت الشركة برنامجا 
تدريبيا معتمدا لمدة ثلاثة أيام لموظفي المصنع ، شمل 

الإسعافات الأولية ومكافحة الحرائق وممارسات التفتيش. 
كما ساهم التواصل المستمر بشأن السلامة، وعمليات 

التحقق الدورية من الامتثال، والفحوصات الطبية، 
ومبادرات التطعيم، والتغطية التأمينية الصحية، في 

تعزيز هذا النظام. ومن خلال التطبيق المنضبط والمتابعة 
المستمرة، عّزّزت الشركة ثقافة السلامة، وساهمت في 

الحد من إصابات الموظفين.

	( 460 
عدد ساعات التطوّّع المقدّّمة من 

الموظفين

بيد للإستثمار

جلوبال فارما

مجمّّع بيد للإستثمار

بيد للإستثمار العقاري

الإمارات لألواح الزجاج المسطّحّ

الإمارات لأنظمة المباني الحديدية

الإمارات للزجاج

المجمّّع

معادن الخليج الفنية

18

14

13

11

10

9

5

2

1
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الاداء الاقتصادي
الأرقام الموّحّدة المبّلّغ عنها بالكاملالايرادات )بالألف درهم(1

الأرقام الموّحّدة المبّلّغ عنها بالكاملالتكاليف التشغيلية )بالألف درهم(1
الأرقام الموّحّدة المبّلّغ عنها بالكاملالتّبرّعات والرعايات )بالألف درهم(1

نسبة التّبرّعات والرعايات من الأرباح قبل 
حسم الضرائب1

الأرقام الموّحّدة المبّلّغ عنها بالكامل

صافي الأرباح العائدة للمساهمين 
)بالألف درهم(1

الأرقام الموّحّدة المبّلّغ عنها بالكامل

الأداء البيئي

استلاهك الطاقة داخل المؤسسة

NFNNFFNFFFNNFإجمالي استهلاك الديزل

FFNFFNFFFNNFNإجمالي استهلاك البنزين

إجمالي استهلاك غاز البترول المسال/الغاز 
الطبيعي

NFNNFNNFNNNNN

FFFFFFFFFFFFFإجمالي استهلاك الكهرباء

FFFFFFFFFFFFFإجمالي الطاقة غير المتجددة

NFNNNNNNNNNFNإجمالي استهلاك الطاقة غير المتجددة

NNNNNNNNNNNNNالمساحة الاجمالية المغطاة

FFFFFFFFFFFFFكثافة الطاقة 

الحد من استلاهك الطاقة 

NNNNNNNNNNNNNتخفيض استهلاك الديزل

NNNNNNNNNNNNNتخفيض استهلاك البنزين

FFFFFFFFFFFFFاستهلاك الكهرباء

سحب المياه

NFNNFFNNNNNNFالمياه السطحية

NNNNFFNNNNNNFالمياه الجوفية

NNNNFFNNNNNNFمياه البحر

NNFNFFNNNNNNFالمياه المنتجة

يشمل شركة "دبي للإستثمار" وشركاتها التابعة1	

F: تقرير كامل P: تقرير جزئي N 2025: لم يتم الابلاغ

الملحقات

جدول تغطية البيانات 65 

 فهرس محتوى 
المبادرة العالمية لإعداد التقارير 70
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إجمالي القوى العاملة على أساس المنطقة

FFFFFFFFFFFFFعدد الموظفين

FFFFFFFFFFFFFعدد الموظفين العاملين بدوام كامل

FFFFFFFFFFFFFالإدارة العليا

FFFFFFFFFFFFFالإدارة الوسطى

FFFFFFFFFFFFFالموظفون غير الاداريين

FFFFFFFFFFFFFإجمالي عدد الموظفات الاماراتيات

FFFFFFFFFFFFFعدد الموظفين العاملين بدوام مؤقت

FFFFFFFFFFFFFعدد الموظفين العاملين بدوام جزئي

التعيينات الجديدة ودوران الموظفين
الموظفون الجدد على أساس الجنس والفئة العمرية

FFFFFFFFFFFFFالفئة العمرية ما بين 18 و30 عاما

FFFFFFFFFFFFFالفئة العمرية ما بين 31 و50 عاما

FFFFFFFFFFFFFالفئة العمرية من 51 عاما وما فوق

مدّّعل الموظفين الجدد على أساس الجنس والفئة العمرية

FFFFFFFFFFFFFالفئة العمرية ما بين 18 و30 عاما

FFFFFFFFFFFFFالفئة العمرية ما بين 31 و50 عاما

FFFFFFFFFFFFFالفئة العمرية من 51 عاما وما فوق

معدّّل دوران الموظفين على أساس الجنس والفئة العمرية

FFFFFFFFFFFFFالفئة العمرية ما بين 18 و30 عاما

FFFFFFFFFFFFFالفئة العمرية ما بين 31 و50 عاما

FFFFFFFFFFFFFالفئة العمرية من 51 عاما وما فوق

الصحة والسلامة
ل المشمولون بنظام إدارة الصحة والسلامة المهنية الامّاع

ملخص عام للقوى العاملة الخاضعة 
لرقابة المؤسسة

FFFFFFFFFFFFF

إجمالي القوى العاملة الخاضعة لنظام إدارة 
الصحة والسلامة المهنية في المؤسسة

NFFNFNNFFFFNF

النسبة المئوية للقوى العاملة غير 
الموظفة الخاضعة لنظام إدارة الصحة 

والسلامة المهنية 

NFFNFNNFFFFNF

ملخص القوى العاملة غير الموظفة الخاضعة 
لنظام الرقابة الداخلية 

NFFNFNNFFFFNF

النسبة المئوية لجميع الموظفين 
ل الذين ليسوا موظفين، ولكن  والعامّا

عملهم و/أو مكان يخضع لرقابة المؤسسة، 
والذين يشملهم نظام تم تدقيقه داخليا

NFFNFNNFFFFNF

مؤشر الاداء الرئيسي
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تصريف المياه

تصريف المياه حسب المياه العذبة وأنواع 
المياه الأخرى

NFFNFFNFNNNNN

NFFNFFNNNNNNNإجمالي تصريف المياه

NFFNFFNNFNNNNتصريف المياه )دون معالجة(

تصريف المياه )مستوى المعالجة "محطة 
معالجة المياه العادمة"(

NFNNFFNNFNNNN

استلاهك المياه

FFFFFFFFFFFFFإجمالي استهلاك المياه

النفايات

FFFFNNNFNNPNPالنفايات الخطرة

FFFFNFNFPNPNPالنفايات غير الخطرة

الانبعاثات

FFFFFFFFFFNFFالنطاق 1

FFFFFFFFFFFFFالنطاق 2

الحد من الانبعاثات

NNNNNNNNNNNNNالحد من انبعاثات النطاق 1

NNNNNNNNNNNNNالحد من انبعاثات النطاق 2

تفاصيل أوكسيد النتروجين وأوكسيد الكبريت وغيرها من الانبعاثات الهوائية الهامة

NNNNNNNNNNNNNأوكسيد النتروجين

NNNNNNNNNNNNNأوكسيد الكبريت

NNNNNNNNNNNNNالملّوّثات العضوية الثابتة

NNNNNNNNNNNNNالملّوّثات الهوائية الخطرة

NNNNNNNNNNNNNالجسيمات الدقيقة

فئات قياسية أخرى لانبعاثات الهواء المحددة 
في اللوائح ذات الصلة )يرجى التحديد(

NNNNNNNNNNNNN

الأداء الاجتماعي
إجمالي القوى العاملة على أساس الجنس

FFFFFFFFFFFFFعدد الموظفين

FFFFFFFFFFFFFعدد الموظفين العاملين بدوام كامل

FFFFFFFfFFFFFالإدارة العليا

FFFFFFFFFFFFFالإدارة الوسطى

FFFFFFFFFFFFFالإدارة الصغرى

FFFFFFFFFFFFFالموظفون غير الاداريين 

F: تقرير كامل P: تقرير جزئي N 2025: لم يتم الابلاغF: تقرير كامل P: تقرير جزئي N 2025: لم يتم الابلاغ
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ل الاصابات المرتبطة بالامّاع

FFFFFNFFFFFFFعدد الوفيات المرتبطة بالعمل

FFFFFNFFFFFFFعدد الاصابات المرتبطة بالعمل

FFFFFNFFFFFFFعدد الاصابات الخطيرة المرتبطة بالعمل

ل الاصابات الخطيرة المرتبطة بالعمل  معّدّ
)بما في ذلك الوفيات(

FFFFFNFFFFFFF

عدد الاصابات المرتبطة بالعمل التي يمكن 
تسجيلها

FFFFFNFFFFFFF

ل الاصابات المرتبطة بالعمل القابلة  معّدّ
للتسجيل

FFFFFNFFFFFFF

عدد ساعات العمل في السنة المشمولة 
بالتقرير

FFFFFNFFFFFFF

إجمالي عدد الحوادث المرتبطة بالعمل ذات 
الاحتمالية العالية للضرر التي تم تحديدها

FFFFFNFFFFFFF

إجمالي عدد المواقف الخطيرة التي 
تم تحديدها

FFFFFNFFFFFFF

الأمراض المرتبطة بالعمل

عدد الوفيات الناجمة عن الأمراض المرتبطة 
بالعمل

FFFFFNNFFFFNF

عدد حالات الامراض المرتبطة بالعمل القابلة 
للتسجيل

FFFFFNNFFFFNF

عدد ساعات العمل في السنة المشمولة 
بالتقرير

FFFFFNNFFFFNF

التدريب

إجمالي عدد ساعات التدريب المقدّّمة

FFFFNFFFFFFFFالرجال

FFFFNFFFFFFFFالسيدات

FFFFNFFFFFFFFإجمالي عدد الساعات

FFFFNFFFFFFFFلكل فئة من فئات الموظفين

متوسّّط ساعات التدريب

FFFFNFFFFFFFFالرجال

FFFFNFFFFFFFFالسيدات

FFFFNFFFFFFFFلكل فئة من الموظفين

مؤشر الاداء الرئيسي
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مراجعات الأداء

الموظفون الذين يتلقّّون مراجعات مهنية وتنموية

FFFFFFFFFFFFFالرجال

FFFFFFFFFFFFFالسيدات

النسبة المئوية للموظفين الذين يتلقّّون مراجعات مهنية وتنموية

FFFFFFFFFFFFFالرجال

FFFFFFFFFFFFFالسيدات

نسبة المرتّبّ الاساسي وأجور السيدات مقارنة بالرجال )دولة الإمارات(

NNNNNNNNNNNNNالإدارة العليا

NNNNNNNNNNNNNالإدارة الوسطى

NNNNNNNNNNNNNالإدارة الصغرى

ل NNNNNNNNNNNNNغير إداريين/عامّا

NNNNNNNNNNNNNمتعاقدون )مساعدون وشركاء(

الشكاوى المتلّعقّة بانتهاكات خصوصية العملاء وفقدان بيانات العملاء

الانتهاكات والشكاوى المتعّلّقة 
بخصوصية العملاء

FFFFFFFFFFFFF

FFFFFFFFFFFFFإجمالي حوادث أمن بيانات العملاء

المشتريات

الانفاق على المورّدّين المحليين

FFFFFFNFFFFNFإجمالي عدد الموّرّدين المحليين المشاركين

FFFFFFNFFFFNFالميزانية الاجمالية للمشتريات

ميزانية المشتريات التي يتم انفاقها 
على الموّرّدين المحليين عن طريق 

التشغيل المحلي

FFFFFFNFFFFNF

FFFFFFNFFFFNFالنسبة المئوية لميزانية المشتريات المحلية

F: تقرير كامل P: تقرير جزئي N 2025: لم يتم الابلاغ

أبلغت "دبي للإستثمار" عن المعلومات الواردة في جدول تغطية البيانات هذا للسنة المالية 2025، بما يتماشى مع تقرير "دبي للإستثمار" حول 
الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة لعام 2025. 

* يتم تقديم بيانات استهلاك الكهرباء واستهلاك المياه وانبعاثات النطاق الثاني الخاصة بشركة تك سورس من قبل شركة دبي للاستثمارات 
ش.م.ع، وهي مدرجة ضمن بياناتها الموحدة.

F: تقرير كامل P: تقرير جزئي N 2025: لم يتم الابلاغ
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أهدف التنمية المستدامة 
المقابلة التي تمت 

تغطيتها

معيار المبادرة الافصاحرقم الصفحةمؤشرات سوق دبي المالي
العالمية لإعداد 

ير التقار
167G5.1, S5.1, S5.3, S5.4 ,159 ,23144-2 الالتزامات الخاصة بالسياسات

167 ,159 ,24144-2 تضمين الالتزامات الخاصة بالسياسات

25141-2 الاجراءات الخاصة بمعالجة الأثار السلبية

26141S5.2-2 آليات طلب المشورة والإعراب عن المخاوف

27139-2 الإمتثال للقوانين واللوائح

-28-2 عضوية الجمعيات

29145-2 نهج مشاركة أصحاب المصلحة

G3***30-2 إتفاقات التفاوض الجماعي

الأداء الاقتصادي
GRI 201: الأداء الاقتصادي 

2016
1-201 القيمة الاقتصادية المباشرة المتوّلّدة 

والموّزّعة
124-129SDG 8

الحضور في الأسواق

GRI 202: الحضور في 
الأسواق 2016

2-202 نســبة أفراد الإدارة العليا المعينين 
من المجتمع المحيلّي

135, 164, 170SDG 8

ممارسات الشراء

GRI 204: ممارسات الشراء 
2016

1144SDG 8-204 نسبة الإنفاق على الموّرّدين المحليين

مكافحة الفساد

GRI 205: مكافحة الفساد 
2016

1-205 العمليات التي تم تقييمها للمخاطر 
المرتبطة بالفساد

141G5SDG 16

2-205 التواصل والتدريب حول سياسات 
وإجراءات مكافحة الفساد

141G5

3-205 حوادث الفساد المؤكد حصولها 
والاجراءات المتخذة

141G5

الطاقة

150E3.1, E3.2, E5.1, E5.2SDG 7 ,1149-302 إستهلاك الطاقة داخل المؤسسةGRI 302: الطاقة 2016

150E4.1, E4.2 ,3149-302 كثافة الطاقة

152E4.3 ,4149-302 الحد من استهلاك الطاقة

المياه والمخلفات السائلة

GRI 303: المياه والمخلفات 
السائلة 2018

1153E6.7SDG 6-303 التفاعلات مع الماء كموّرّد مشترك

2153E6.7-303 إدارة الآثار المتعّلّقة بتصريف المياه

3153E6.1-303 سحب المياه

4153E6.2, E6.5-303 تصريف المياه

5153E6.3-303 استهلاك المياه

التنوع البيولوجي
GRI 304: التنوع البيولوجي 

2016
2-304 الآثار الكبيرة للأنشطة والمنتجات 

والخدمات على التنوع البيولوجي
157E10.1, E10.2SDG 15

ير فهرس محتوى المبادرة العالمية لإعداد التقار
بيان الاستخدام

قامت "دبي للإستثمار" بالإبلاغ عن المعلومات الواردة في فهرس محتوى المبادرة العالمية لإعداد التقارير هذا للفترة من 1 يناير 2025 ولغاية 31 
ديسمبر 2025 بالرجوع الى معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير.

أهدف التنمية المستدامة 
المقابلة التي تمت 

تغطيتها

معيار المبادرة الافصاحرقم الصفحةمؤشرات سوق دبي المالي
العالمية لإعداد 

ير التقار
الإفصاحات العامة

GRI 2:  الإفصاحات العامة 
2021

133-1129-2 التفاصيل التنظيمية

2-2  الكيانات المدرجة في تقارير الاستدامة 
للمؤسسة

115

ل إعدادها  3-2 فترة إعداد التقارير ومعّدّ
ومسؤول الاتصال

115

153 ,4149-2 إعادة صياغة المعلومات

5NoneG9-2 التأكيد الخارجي

6-2 الأنشطة وسلسلة القيمة وعلاقات 
الأعمال الأخرى

118-120

170S2.1, S2.2, S2.3, S2.4 ,166 ,165 ,7164-2 الموظفون

ل غير الموظفين 8164S2.3, S3.3-2 العامّا

139S4.1, S4.3-9133-2 هيكلية الحوكمة وتكوينها

139-10133-2 ترشيح واخيتار أعلى هيئة حوكمة

139-11133-2 رئيس أعلى هيئة حوكمة

12-2 دور أعلى هيئة حوكمة في الإشراف 
على إدارة الآثار

133-139

139-13133-2 تفويض المسؤولية لإدارة لآثار

14-2 دور أعلى هيئة حوكمة في مسألة إعداد 
تقارير الإستدامة

113, 133-139

15141S5.2-2 تعارض المصالح

16141S5.2-2 الإبلاغ عن المخاوف المهّمّة

139-17133-2 المعرفة الجماعية لأعلى هيئة حوكمة

18139-2 تقييم أداء أعلى هيئة حوكمة

19139-2 سياسات المكافآت

20139-2 عملية تحديد المكافآت

S1.1, S1.2-21-2 نسبة التعويضات الإجمالية السنوية

146-143 ,139 ,22113-2 بيان حول استراتيجية التنمية المستدامة

2178179 	 التقرير السنوي المتكامل '25 -<التقرير السنوي للممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة -< االملحق -< س محتوى المبادرة العالمية لإعداد التقارفه
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أهدف التنمية المستدامة 
المقابلة التي تمت 

تغطيتها

معيار المبادرة الافصاحرقم الصفحةمؤشرات سوق دبي المالي
العالمية لإعداد 

ير التقار
التدريب والتعليم

GRI 404: التدريب والتعليم 
2016

1-404 متوسط ساعات التدريب في العام 
لكل موظف

165S5.5, S7.1, S7.2SDG 4

2-404 برامج لرفع مستوى مهارات الموظفين 
ومساعدتهم على التحّوّل والانتقال

165S4.5

3-404 النسبة المئوية للموظفين 
الذين يخضعون لمراجعات منتظمة تتعّلّق 

بالأداء والتطوير المهني

168

التنوع وتكافؤ الفرص

GRI 405: التنوع وتكافؤ 
الفرص 2016

ع هيئات الحوكمة والموظفين ,G1.1, G1.2, S4.1, S4.2 166 ,164 ,1135-405 تنّوّ
S4.3, S4.4

SDG 5

2-405 نسبة المرّتّب الأساسي وأجور السيدات 
بالمقارنة مع الرجال

-S1.1, S1.2

عدم التمييز

1-406 حوادث التمييز والاجراءات GRI 406: عدم التمييز 2016
التصحيحية المتّخّذة

141S5.1

عمالة الأطفال

GRI 408: عمالة الأطفال 
2016

1-408 العمليات والموّرّدون المعّرّضون لخطر 
كبير بسبب حوادث عمالة الأطفال

141S5.3

العمل القسري أو الاجباري

GRI 409: العمل القسري أو 
الاجباري 2016

1-409 العمليات والموّرّدون المعّرّضون لخطر 
كبير بسبب حوادث العمل القسري أو الاجباري

141S5.3

المجتمعات المحلية

GRI 413: المجتمعات المحلية 
2016

1-413 العمليات التي تشمل مشاركة المجتمع 
المحلي وتقييمات الآثر وبرامج التنمية

171SDG 8

التقييم الاجتماعي للمورّّدين

GRI 414: التقييم الاجتماعي 
للمورّدّين 2016

1-414 موّرّدون جدد تم التحقق منهم باستخدام 
معايير اجتماعية

144G4.4

خصوصية العميل

GRI 418: خصوصية العميل 
2016

1-418 الشكاوى الموثقة بشأن انتهاكات 
خصوصية العميل وفقدان بيانات العميل

160G6SDG 16

	إغفال: غير مُُطبق: لا يُسُمح بالمفاوضة الجماعية داخل دولة الإمارات العربية المتحدة. *
�	ينطبق فقط على الشركات العاملة في الدول التي يُطُّبّق فيها قانون المفاوضة الجماعية. **

أهدف التنمية المستدامة 
المقابلة التي تمت 

تغطيتها

معيار المبادرة الافصاحرقم الصفحةمؤشرات سوق دبي المالي
العالمية لإعداد 

ير التقار
الانبعاثات

150E1.1SDG 13 ,1149-305 إنبعاثات غازات الدفيئة المباشرة )النطاق GRI 305)1: الإنبعاثات 2016

2-305 إنبعاثات غازات الدفيئة غير المباشرة من 
الطاقة )النطاق 2(

149, 150E1.2

150E2.1, E3.1, E3.2 ,4149-305 كثافة إنبعاثات غازات الدفيئة

152E1.4-5149-305 الحد من إنبعاثات غازات الدفيئة

7-305 أوكسيد النيتروجين والكبريت وانبعاثات 
الهواء الهامة الأخرى

-E2.2

النفايات
1-306 توليد النفايات والأثار الهامة المرتبطة GRI 306: النفايات 2020

بالنفايات
154-156E7.1SDG 12

156E7.5-2154-306 إدارة الأثار الهامة المرتبطة بالنفايات

156E7.1-3154-306 النفايات المتوّلّدة

4-306 النفايات المحّوّلة من النفايات التي تم 
التخّلّص منها

154-156E7.2

156E7.3-5154-306 النفايات المحّوّلة للتخّلّص منها

156E7.4-3154-306 النفايات الفائضة بكميات كبيرة

التوظيف
ل دوران GRI 401: التوظيف 2016 1-401 تعيينات الموظفين الجدد ومعّدّ

الموظفين
164S3.4SDG 5

مة للموظفين بدوام كامل،  2-401 المزايا المقّدّ
م للعاملين بدوام مؤقت أو جزئي والتي لا تقّدّ

167-168S4.5

الصحة والسلامة المهنية

GRI 403: السلامة والصحة 
المهنية 2018

170S6.1, S6.2SDG 3-1169-403 نظام إدارة الصحة والسلامة المهنية

2-403 تحديد المخاطر وتقييمها والتحقيق في 
الحوادث

169-170S6.1, S6.2

170S6.1, S6.2-3169-403 خدمات الصحة المهنية

4-403 ضمان المشاركة والمشورة والتواصل 
ل بشأن الصحة والسلامة المهنية للعامّا

169-170S6.7

ل على الصحة والسلامة  5-403 تدريب العامّا
المهنية

169-170S6.7

ل 170S6.7-6169-403 تعزيز صحة العامّا

ل الذين يشملهم نظام إدارة  8-403 العامّا
الصحة والسلامة المهنية

169-170S6.1, S6.2

,S6.3, S6.4, S6.5 170-9169-403 الإصابات المرتبطة بالعمل
S6.6

,S6.3, S6.4, S6.5 170-10169-403 إعتلال الصحة المرتبط بالعمل
S6.6

2180181 	
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